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สถานะทางการเงิน

ข้อมูลการเงินส�าคัญรายปี

ป 2561
13,750.74 13,697.50 17,927.07 18,620.02 23,363.33

ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565

รายไดจากการขายและใหบร�การ อัตราสวนรายไดแยกธุรกิจ

กำไรสุทธิ

โครงการ ณ สิ�นป 2565

สินทรัพยรวม

1. Flexi Taopoon - Interchange
2. Sena Kith Rangsit - Tiwanon
3. Sena Viva Chalongkrung -
 Latkrabang

4. Flexi Rattanathibet
5. Sena Kith Phahonyothin –
 Navanakorn Phase 1
6. Sena Kith Theparak - 
 Bangbo 2 Phase 1

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Agu Seb Oct Nov Dec

Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022

ป 2561
5,355.48 4,832.05 4,088.09 3,038.91 3,676.35

ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565

ป 2561
939.61 890.05 1,119.42 1,250.42 902.83

ป 2562 ป 2563 ป 2564 ป 2565

เชาและบร�การ 27.87%
โซลาร 0.98%
อสังหาฯ 58.68%
อื่น ๆ 12.48%

7. Sena Kith Westgate -
 Bangbuathong Phase 2
8. Sena Kith Bangna km.29 Phase 1
9. Sena Kith Rangsit - Khlong 4

10. Flexi Suksawat
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สรุปฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 (หน่วย : ล้านบาท)

 
ฐานะการเงิิน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม)

  ปีี 2563   ปีี 2564   ปีี 2565

  จำ�านวัน  % จำ�านวัน  % จำ�านวัน  %

สิินทรััพย์์รัวม	 17,927.07	 	 100.00%	 18,620.02	 	 100.00%	 23,363.33			 100%

หน้�สิินรัวม	 10,759.66	 	 60.02%	 10,817.70	 	 58.10%	 13,410.57			 57.40%

ทุนจดทะเบี้ย์น	 1,447.93	 	 8.08%	 1,459.70	 	 7.84%	 		1,817.55			 7.78%

ทุนชำรัะแล้้ว	 1,423.73	 	 7.94%	 1,435.95	 	 7.71%	 		1,442.03			 6.17%

สิ่วนของผู้้้ถืือหุ้นสิ่วนใหญ่่	 6,755.55	 	 37.68%	 7,765.28	 	 41.70%	 		7,896.85			 33.80%

ม้ล้ค่่าตามบีัญ่ช้ต่อหุ้น	(บีาท/หุ้น)	 	5.04	 	 	5.44	 	 	6.90

รัาย์ได้จากการัขาย์แล้ะหรัือ	 4,088.09	 100.00%	 3,038.91	 100.00%	 		3,676.35		 100%

การัให้บีรักิารั

ต้นทุนขาย์สิินค่้าแล้ะหรัือต้นทุน	 2,230.82	 54.57%	 1,765.23	 58.09%	 		2,158.67		 58.72%

การัให้บีรักิารั

กำไรัขั�นต้น	 1,857.27	 45.43%	 1,273.68	 41.92%	 		1,517.68		 41.28%

รัาย์ได้อื�น	 148.81	 3.51%	 157.16	 5.08%	 					524.09		 14.26%

ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารั	 755.94	 17.84%	 654.92	 21.56%	 		1,123.62		 30.56%

กำไรั	(ขาดทุน)	ก่อนต้นทุนทางการัเงิน	 1,250.13	 29.51%	 775.92	 25.54%	 					918.15		 24.97%

แล้ะภาษเ้งนิได้

กำไรัสิุทธิิของผู้้้ถืือหุ้นสิ่วนใหญ่่	 1,119.42	 26.42%	 1,250.42	 39.13%								902.83		 24.56%

กำไรัต่อหุ้น	(บีาท/หุ้น)	 	0.79	 	 	0.87	 	 	0.63
หมายเหตุุ : *กำไรขาดทุนต่่อหุ้นปีี 2563 2564 และ 2565 คิิดจากจำนวนหุ้นสามััญถัวเฉล่�ยถ่วงน้ำหนัก 1 1,423.73 ล้านหุ้น 1,431.58  ล้านหุ้น
 และ  1,439.68  ล้านหุ้น

อัต่ราส่วนทางการเงินท่�สำคิัญ
อัตรัากำไรัขั�นต้น	(รั้อย์ล้ะ)	 	45.4	 	 41.9	 	41.3

อัตรัากำไรัสิุทธิิ	(รั้อย์ล้ะ)	 	26.2	 	 39.1	 	24.6

อัตรัาผู้ล้ตอบีแทนต่อสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น	 	16.3	 	 16.7	 	10.4

(รั้อย์ล้ะ)	

อัตรัาผู้ล้ตอบีแทนจากสิินทรััพย์์	 	11.2	 	 6.8	 	3.87

(รั้อย์ล้ะ)	

อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล้่อง	(เท่า)	 	2.19	 	 1.97	 	1.71

อัตรัาสิ่วนหน้�สิินต่อสิ่วนของ	 	1.50	 	 1.39	 	1.35

ผู้้้ถือืหุ้น	(เท่า)

อัตรัาการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้	(รั้อย์ล้ะ)	 	**40.0	 	 *40.0	 	*40.0

หมายเหตุุ : *ปีี 2563-2565 จ่ายปีันผลเปี็นจำนวนปีระมัาณร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิิหลังหักภาษี่เงินได้นิต่ิบุคิคิลของงบการเงินรวมัของกิจการ
                       ทั้งน่้ อัต่ราการจ่ายเงินปีันผลปีี 2565 ข้้นอย่่กับการอนุมััต่ิจากท่�ปีระชุุมัผ่้ถือหุ้นปีี 2566
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นายวัิเช่ยร รัตนะพ่ระพงิศ์
ประธานกรรมการบริษัท

บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินิธุุริกิิจ
ภายัใต้แนิวคิดกิาริพัฒนิา

อยั่างยัั่งยัืนิ
(Sustainable Development)

มุ่งเนิ้นิกิาริขยัายัธุุริกิิจและ
กิาริพัฒนิาธุุริกิิจ

อสัังหาริิมทริัพยั์อยั่างต่อเนิื่อง

 “ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอเรียนว่า ภายใต้สถานการณ์ที่ยัง 
มคีวามไม่แน่นอน ประกอบกับการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ยังคงส่งผลกระทบต่อ
เนื่องในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ใช้ช่วงเวลาเหล่านี้ คิดและตระหนัก ไตร่ตรอง รวมถึง 
สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในธุรกิจ และยังคงด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิด 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อเพิ่มศักยภาพใน 
การเติบโตได้ในทุกสถานการณ์ด้วยความมั่นคงและยั่งยืนต่อไป”

	 	 ในปัี	2565	ท�้ผู้่านมา	บีรัษิทัฯ	มก้ารัเปัล้�้ย์นแปัล้งท�้สิ�าค่ญั่อย์่างต่อเน�ือง	

ในการัปัรับัีแผู้นโค่รังสิร้ัางธิรุักจิด้านต่างๆ	แล้ะมุง่เน้นการัต่อย์อดในการัด�าเนนิธิรุักจิ

ของบีริัษัท	 ท�ังในด้านพัฒนาอสัิงหารัิมทรััพย์์	 ด้านโซล้า	 รัวมถึืงการัให้บีริัการัด้าน

งานนติิบีคุ่ค่ล้	แล้ะให้บีรักิารัด้านการัเงนิกับีล้้กค่้า	อก้ด้วย์	ซ�ึงในขณะท�้เศรัษฐกจิใน

ปัรัะเทศอย์้ใ่นช่วงรัะย์ะเวล้าฟ้ืนตวั	ตล้อดจนการัเปัล้�้ย์นแปัล้งท�้รัวดเรัว็ของนวตักรัรัม

ด้านเทค่โนโล้ย์	้แล้ะสิงัค่มดจิทิลั้ย์คุ่ใหม่	น�ามาซ�ึงค่วามท้าทาย์ในการัปัรับัีตวัต่อการั

เปัล้�้ย์นแปัล้ง	แล้ะการัพฒันาศกัย์ภาพของบีรัษิทั	รัวมท�ังบีรัษิทัฯ	ให้ค่วามสิ�าค่ญั่ต่อ

มาตรัการัปั้องกนัแล้ะรัับีมอืกับีสิถืานการัณ์ฉกุเฉนิ	หรัอืค่วามเสิ�้ย์งท�้อาจเกดิข�ึนใหม่

ท�ังในรัะย์ะสัิ�นแล้ะรัะย์ะย์าว	 เพ�ือเตรั้ย์มค่วามพรั้อมให้บีริัษัทฯ	 สิามารัถืรัองรัับีการั

ฟื้นตวัทางเศรัษฐกจิท�้ก�าล้งัจะเกดิข�ึนได้อย์่างเตม็ศกัย์ภาพ

สารจากประธานกรรมการ
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	 อย์่างไรักต็าม	บีรัษิทัฯ	ได้ปัรับัีตวัไปัตามสิถืานการัณ์ท�้มก้ารัเปัล้�้ย์นแปัล้ง

ตามเศรัษฐกจิของปัรัะเทศ	 แต่สิ�ิงหน�ึงท�้บีรัษิทัฯ	 ย์งัค่งรักัษาไว้แล้ะมุ่งม�ันท�้จะท�าค่อื

การัสิ่งมอบีบี้านแล้ะค่อนโดมเินย้์มท�้มค้่ณุภาพสิ้งสิดุให้กับีล้้กค่้า	เพ�ือให้บีรัษิทัฯ	ได้

เป็ันท�้ไว้วางใจในการับีรักิารั	พร้ัอมเป็ันองค์่กรัท�้มก้ารัเจรัญิ่เตบิีโตอย่์างย์�ังย์นื	ด้วย์การั

ตรัะหนกัถืงึสิงัค่มแล้ะสิ�ิงแวดล้้อม	(Environmental,	Social,	Governance	:	ESG)	รัวมถืงึ

การัปัฏบิีตัติามกฎรัะเบีย้์บีของบีริัษทัมหาชนอย่์างเค่ร่ังค่รััด	พร้ัอมทั�งได้มก้ารัทบีทวน

นโย์บีาย์การัก�ากบัีด้แล้กจิการั	กฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัชดุ

ย่์อย์	อก้ท�ังให้ค่วามสิ�าค่ญั่แล้ะปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์การัต่อต้านการัทจุรัติค่อรัร์ัปััช�ันอ

ย์่างจรังิจงั

	 ท�ังน�้	ในปีั	2565	บีรัษิทัฯ	ย์งัค่งให้ค่วามมุง่มั�นเก�้ย์วกบัีการัก�ากบัีดแ้ล้องค์่กรั

ด้วย์ค่วามซ�ือสิตัย์์	โปัรั่งใสิ	มุ่งเน้นเรั�ืองการับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์งอย์่างต่อเน�ือง	เพ�ือให้ม้

ปัรัะสิทิธิภิาพ	ค่รัอบีค่ล้มุปัรัะเดน็ด้านสิ�ิงแวดล้้อม	สิงัค่ม	แล้ะบีรัรัษทัภบิีาล้	ค่วบีค่้่

กับีการัมองหาโอกาสิทางธุิรักิจท�้เหมาะสิม	 แล้ะเกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสุิดต่อองค่์กรั	 ซ�ึง

แสิดงให้เหน็ถืงึการับีรัหิารัธิรุักจิได้อย่์างมศ้กัย์ภาพ	แล้ะสิอดค่ล้้องกบัีหล้กัการัก�ากบัี

ด้แล้กจิการัท�้ด	้ท�้สิรั้างค่ณุค่่าให้แก่บีรัษิทัฯ	อย์่างเหมาะสิม	โดย์จะเหน็ได้จากรัางวลั้

เกย้์รัตยิ์ศท�้น่าภาค่ภ้มใิจดงัน�้		

• รางวลัท่�แสดงถ้งคิวามัโปีร่งใส
 และธิรรมัาภิบาลท่�ด่

	 1.	 ผู้ล้การัปัรัะเมินคุ่ณภาพการัจัดปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจ�าปัี	 (AGM	

Checklist)	ในรัะดบัี	5	เหรัย้์ญ่	โดย์สิมาค่มสิ่งเสิรัมิผู้้้ล้งทนุไทย์

	 	 	 (Thai	Investors	Association)	

	 2.	 ผู้ล้การัปัรัะเมินบีริัษัทจดทะเบี้ย์นท�้ม้การัก�ากับีด้แล้กิจการัท�้ด้	 (CGR) 

ในเกณฑ์	“ดเ้ล้ศิ”	หรัอื	5	ดาว	

   โดย์สิมาค่มสิ่งเสิรัมิสิถืาบีนักรัรัมการับีรัษิทัไทย์	(IOD) 

	 3.	 รัางวัล้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ค่วามย์�ังย์นื	Sustainability	Disclosure	Recog-

nition	ปัรัะจ�าปัี	2565	โดย์สิถืาบีนัไทย์พฒัน์	

	 สิดุท้าย์น�้	ขอขอบีค่ณุผู้้ถ้ือืหุน้	ผู้้ร้ัว่มทนุ	ค่้ค้่่า	ล้ก้ค้่า	แล้ะผู้้เ้ก�้ย์วข้องทกุฝ่าย์	

รัวมถืงึสิถืาบีนัการัเงนิ	ท�้ได้มอบีค่วามไว้วางใจ	แล้ะให้การัสินบัีสินนุการัด�าเนนิงาน

ของบีรัษิทัฯ	ด้วย์ดต้ล้อดมา	แล้ะขออารัาธินาค่ณุพรัะศรัร้ัตันตรััย์	จงปักปั้องแล้ะดล้

บีนัดาล้ให้ทกุท่านท�้ได้กล้่าวมา	จงปัรัะสิบีค่วามสิขุค่วามเจรัิญ่ในชว้ติย์�ิงๆ	ข�ึนไปั

007บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



นายธั่รวััฒน์ ธััญลัักษณ์ภาคย์
ประธานเจ้้าหน้ามท่�บริหาร

บริิษััทฯ กิ็จะยัังคงยัึดแนิวทาง
กิาริพัฒนิาองค์กิริ โดยักิาริริับผิิดชอบ

ต่อสัังคม ชุมชนิ และสัิ่งแวดล้อม
พัฒนิาท่่อยั่่อาศััยัให้สัอดคล้องริอบด้านิ
โดยัเนิ้นิหลักิกิาริเพื่อมอบท่่อยั่่อาศััยัท่่ด่ 
และคุณภาพช่วิตท่่ยัั่งยัืนิภายัใต้กิารินิำ

แนิวคิด ESG หริือกิาริทำให้ธุุริกิิจ
เติบโตอยั่างยัั่งยัืนิ

 “บรษิทัฯ มุง่มัน่ใช้ความรู้และประสบการณใ์นการพฒันาทีอ่ยู่อาศยั 
เพื่อให้ลูกค้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการเป็นเจ้าของ และสร้างความอุ่นใจ
ในการดแูลหลงัการขาย ดว้ยการดำเนนิธรุกจิทีค่ำนงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
และตอบแทนคืนสู่สังคม”
	 ในปั	ี2565	ท�้ผู้า่นมา	บีรัษิทัฯ	ยั์งค่งเดนิหนา้พฒันาธิรุักจิอย่์างต่อเน�ือง	ท่ามกล้าง
สิถืานการัณ์การัแพรั่รัะบีาดของโรัค่โค่วิด-19	 ท�้ย์ังค่งแพรั่รัะบีาดแบีบีไม่ม้ท�้สิิ�นสิุด	 แม้ว่า
ภาค่รััฐจะปัรัะกาศผู้่อนค่ล้าย์มาตรัการัปั้องกันแล้ะค่วบีคุ่มโรัค่โค่วิด-19	ก็ตาม	แต่สิำหรัับี 
นโย์บีาย์ของบีรัษิทัฯ	ย์งัค่งค่ำนงึถืงึสิขุภาพแล้ะค่วามปัล้อดภยั์จากการัรัะบีาดของโรัค่โค่วดิ-19
แล้ะย์งัค่งรักัษามาตรัฐานค่วามสิะอาด	ปัล้อดภยั์	ดว้ย์การัดแ้ล้ใหพ้นกังานย์ดึมาตรัการัใน
การัสิวมหนา้กากอนามัย์	แล้ะล้า้งมือดว้ย์เจล้แอล้กอฮอล์้	ท้�ภาค่รัฐัได้รัณรังค่	์เพื�อไม่ใหเ้กดิ
ค่วามเสิ้�ย์งกบัีตวัพนกังานแล้ะล้ก้ค่า้	หากมค้่วามเสิ้�ย์งหรัอืใกล้ช้ดิบีคุ่ค่ล้ท้�ไดร้ับัีเชื�อโค่วดิ-19		
แล้ะด้วย์ปัรัะกอบีกับีภารัะหน้าท้�การัเปั็นผู้้้นำในการัขับีเค่ล้ื�อนบีรัิษัทฯ	ใหม้้ผู้ล้ปัรัะกอบีท้�ด้	
ปัรัะสิบีค่วามสิำเรั็จ	แล้ะเติบีโตได้อย์่างย์ั�งย์ืน	
	 อย์า่งไรักต็าม	ปันี้�ถือืเปัน็อก้ปัที้�มก้ารัเปัล้้�ย์นแปัล้งท้�สิำค่ญั่มาก	การัวางแผู้นแล้ะ
ปัรับัีกล้ย์ทุธิใ์นการัดำเนนิธิรุักจิ	ไมว่า่จะเปัน็เรัื�องการัล้งทนุสิำหรับัีการัตอ่ย์อดธิรุักจิในดา้น
อสิังหารัิมทรััพย์์	 แล้ะธิุรักิจการัให้บีรัิการั	 เพื�อให้ทันต่อสิถืานการัณ์	 แล้ะภาวะเศรัษฐกิจ
ของปัรัะเทศ	 โดย์ดำเนินธุิรักิจท�้ค่ำนึงถึืงค่วามซื�อสัิตย์์	 โปัร่ังใสิ	 รัับีผิู้ดชอบีต่อสัิงค่มแล้ะ 
สิิ�งแวดล้อ้มมาโดย์ตล้อด	จากการัศกึษาวจิยั์แล้ะทดล้องการันำแผู้งโซล้ารัม์าตดิตั�งตามบีา้น
แล้ะค่อนโดในโค่รังการัมากมาย์	จนถืงึปัจัจบุีนั	การัตดิตั�งแล้ะค่ำนวณออกมาเปัน็กำล้งัการั
ผู้ล้ิตไฟฟ้าได้มากกว่า	1,000	เมกะวัตต์	แล้ะในอนาค่ต	“SENA	Group”	มุ่งมั�นติดตั�งโซล้ารั์
ทุกโค่รังการั	พรั้อมสิรั้างสิรัรัค่์ผู้ล้ิตภัณฑ์แล้ะบีรัิการัใหม่ๆ	ท้�ช่วย์ล้ดการัใช้พล้ังงาน	เพื�อให้
เปั็นบี้านพล้ังงานเปั็นศ้นย์์	“Zero	Energy	House	(ZEH)”	เพื�อตอบีรัับีกับีพฤติกรัรัมผู้้้บีรัิโภค่
ย์ุค่ใหม่	พรั้อมเดินหน้าสิ้่พล้ังงานสิะอาดอย์่างจรัิงจัง	 รัางวัล้น้�ถืือเปั็นค่วามภาค่ภ้มิใจของ	
“SENA	 Group”	 ท้�สิะท้อนค่วามมุ่งมั�นในการัดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ั�งย์ืน	 หรัือ	 Sustainable	
Business	 แนวทางปัฏิบีัติเพื�อสิ่งเสิรัิมให้ธิุรักิจเติบีโตค่วบีค่้่ไปักับีสิังค่มแล้ะสิิ�งแวดล้้อมท้�
ย์ั�งย์นื	โดย์บีรัษิทัค่ำนงึถืงึปัรัะเดน็ดา้นสิิ�งแวดล้อ้ม	(Environment)	ค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่ม	
(Social)	แล้ะการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	(Governance)	มาตล้อด	ด้วย์การัใช้พล้ังงานสิะอาด
จากแสิงอาทติย์	์โดย์เปัน็บีรัษิทัอสิงัหารัมิทรัพัย์ร์ัาย์แรักท้�นำแผู้งโซล้ารัเ์ซล้ล้ม์าตดิตั�งใหก้บัี 
ทกุโค่รังการัของบีรัษิทัฯ	อาท	ิบีา้น	ทาวนโ์ฮม	อาค่ารัพาณชิย์	์พื�นท้�สิว่นกล้างค่อนโด	เพื�อชว่ย์ 
ปัรัะหย์ดัพล้งังาน	ล้ดมล้พษิ	แล้ะรักัษาสิิ�งแวดล้อ้มทำใหส้ิงัค่มในโค่รังการั	แล้ะรัอบีโค่รังการั
นา่อย์้อ่าศยั์ย์ิ�งขึ�น	พรัอ้มทั�งดำเนนิธิรุักจิโดย์ค่ำนงึถืงึปัรัะโย์ชนข์องผู้้ม้ส้ิว่นไดส้ิว่นเสิย้์ทกุฝา่ย์ 
ทุกหน่วย์งาน	ไม่ว่าจะเปั็นล้้กค่้า	ล้้กบี้าน	ค่้่ค่้า	แล้ะพนักงานของเรัาทุกค่น	เพื�อการัพัฒนา
องค่ก์รัไดเ้ตบิีโตภาย์ใตค้่วามทา้ทาย์ทางสิงัค่ม	(Social	Challenge)	ซ�ึงเปัน็ปัญั่หาเรัื�อรังัท้�ทำให้
โล้กเปัล้้�ย์นไปั	ท�ังสิภาพแวดล้อ้ม	พล้งังาน	สิขุภาพ	แล้ะค่วามเหล้ื�อมล้�ำในทกุมติขิองสิงัค่ม	
จึงก่อให้เกิด	Mega	Trend	ท้�เปั็นแนวโน้มการัเปัล้้�ย์นแปัล้งสิำค่ัญ่ของโล้ก	เข้ามาม้บีทบีาท
ในการัพฒันาธิรุักจิ	สัิงค่ม	แล้ะสิ�ิงแวดล้อ้มมากขึ�น	เสินาจึงก้าวไปัอก้ขั�นในการัพัฒนาท�้อย์้่
อาศัย์	แล้ะการัดำเนินธิุรักิจบีนพื�นฐานของค่วามย์ั�งย์ืน	เพื�อให้สิอดค่ล้้องกับี	Mega	Trend	 
ของโล้กในยุ์ค่ปัจับุีนั	แล้ะไม่ใชแ่ค่เ่พย้์งมุง่เน้นการัดำเนินธิรุักจิอย่์างย์�ังย์นื	บีรัษิทัฯ	ย์งัมุง่เน้น 
การัสิรั้างค่วามน่าเชื�อถืือต่อนักล้งทุน	แล้ะผู้้้ถืือหุ้นทั�งในปัรัะเทศแล้ะต่างปัรัะเทศ	ด้วย์การั
ออกแล้ะเสินอขาย์ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิท้�จะซื�อหุ้นสิามัญ่ของบีรัิษัท	ค่รัั�งท้�	1	(SENA	-	W1)	
จำนวนไมเ่กนิ	359,425,138	หนว่ย์	ใหแ้กผู่้้้ถือืหุน้เดมิของบีรัษิทัฯ	โดย์ไมค่่ดิมล้้ค่า่ตามสิดัสิว่น 
การัถืือหุ้น	ในอัตรัาสิ่วนหุ้นสิามัญ่เดิม	4	หุ้น	ต่อใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	1	หน่วย์	ม้อาย์ุ	2	ปัี	
รัว่มถืงึออกแล้ะเสินอขาย์หุน้ก้	้ค่รั�ังท้�	2/2565	ใหแ้กผู่้้ล้้งทนุทั�วไปัแล้ะผู้้้ล้งทนุสิถืาบีนั	จำนวน
ทั�งสิิ�นไมเ่กนิ	2,000	ล้า้นบีาท	ปัรัะกอบีดว้ย์หุน้ก้อ้าย์	ุ2	ปั	ีอตัรัาดอกเบี้�ย์ค่งท้�	4%	ตอ่ปั	ีแล้ะ
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หุ้นก้้อาย์ุ	3	ปัี	อัตรัาดอกเบี้�ย์ค่งท้�	4.7%	ต่อปัี	ชำรัะดอกเบี้�ย์ทุก	3	เดือน	ตล้อดอาย์ุหุ้นก้้ 
ซึ�งไดร้ับัีการัตอบีรับัีท้�ดจ้ากผู้้ล้้งทนุสิถืาบีนัแล้ะนกัล้งทนุทั�วไปัเหมอืนทกุค่รัั�งท้�ผู้า่นมา	จงึเหน็ไดว้า่
ใน	ปัี	2565	ถืือเปั็นปัีแห่งการัทรัานสิ์ฟอรั์มค่รัั�งใหญ่่ของบีรัิษัทฯ	ท้�จะสิรั้างการัเปัล้้�ย์นแปัล้ง
ในการัดำเนินธิรุักจิค่รั�ังสิำคั่ญ่ภาย์ใต้กล้ยุ์ทธิ	์“SENA	Next”	มติใิหม่สิ้ก่ารัเติบีโตอย่์างย์�ังย์นื	
เพื�อให้บีรัรัลุ้เปั้าหมาย์แล้ะเติบีโตอย์่างแข็งแกรั่ง	 พรั้อมตอกย์�ำแนวค่ิด	 Made	 From	 Her	
“ค่ิดล้ะเอ้ย์ดกว่า	ก็อย์้่สิบีาย์กว่า”	
	 ทั�งน้�	 บีรัิษัทฯ	 ก็จะย์ังค่งย์ึดแนวทางการัพัฒนาองค่์กรั	 โดย์การัรัับีผู้ิดชอบีต่อ
สิังค่ม	ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	พัฒนาท้�อย์้่อาศัย์ให้สิอดค่ล้้องรัอบีด้าน	 โดย์เน้นหล้ักการั
เพื�อมอบีท้�อย์้่อาศัย์ท้�ด้	แล้ะคุ่ณภาพช้วิตท้�ย์ั�งย์ืนภาย์ใต้การันำแนวค่ิด	ESG	หรัือการัทำให้
ธิุรักิจเติบีโตอย์่างย์ั�งย์ืนค่วบีค่้่ไปักับี	3	ปััจจัย์	ได้แก่

 E = Environment การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
 S = Social การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
 G = Governance การจัดการนโยบายองค์กรที่ดี

	 ในนามของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัผู้มม้ค่วามย์ินด้อย์่างย์ิ�งท้�จะเรั้ย์นให้ผู้้้ถืือหุ้น
ทรัาบีว่า	ตล้อดปัี	2565	ท้�ผู้่านมา	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	(“บีรัิษัทฯ”)	
ย์งัค่งมุง่ม�ัน	พฒันาสินิค้่า	แล้ะบีริัการัเพ�ือค่วามพึงพอใจสิง้สุิดให้กบัีล้ก้ค้่า	ตล้อดจนบีริัษทัฯ	
มค้่วามมุง่มั�นในการัพฒันาเพื�อสิรัา้งการัเตบิีโตอย์า่งย์ั�งย์นื	ภาย์ใตก้ารัดำเนนิธิรุักจิอย์า่งม้
ธิรัรัมาภิบีาล้	ทำให้ผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	ในช่วงปัี	2565	สิามารัถืเติบีโตได้อย์่าง
ต่อเนื�อง	จากการัดำเนินธิุรักิจหล้ักแล้ะธิุรักิจต่างๆ	ของกลุ้่มบีรัิษัทฯ	ท้�สิามารัถืดำเนินการั
ได้ตามกรัอบีแล้ะแผู้นงานท้�กำหนด	จึงทำให้บีรัิษัทฯ	ม้รัาย์ได้รัวมท้�	3,676	ล้้านบีาท	แล้ะ
ม้กำไรัสิุทธิิจำนวน	902.83	ล้้านบีาท	โดย์แบี่งเปั็นรัาย์ได้จากธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์	
2,465	ล้า้นบีาท	ค่ดิเปัน็สิดัสิว่นรัอ้ย์ล้ะ	58.7	รัาย์ไดจ้ากธิรุักจิเชา่แล้ะบีรักิารั	1,170	ล้า้นบีาท 
ค่ดิเปัน็สิดัสิว่นรัอ้ย์ล้ะ	27.8	แล้ะรัาย์ได้จากธิรุักจิโซล้าร์ั	41	ล้า้นบีาท	คิ่ดเปัน็สิดัสิว่นรัอ้ย์ล้ะ	
1.0	ทั�งน้�	ย์ังม้รัาย์ได้อื�น	จำนวน	524	ล้้านบีาท	ค่ิดเปั็นสิัดสิ่วนรั้อย์ล้ะ12.5
	 ในดา้นการัตอบีแทนสัิงค่ม	ผู้า่นโค่รังการั	“บีา้นร่ัวมทางฝัน”	เปัน็บีรัษิทัท้�ผู้้บ้ีรัหิารั 
รัวมตัวกันจัดตั�ง	 โดย์มุ่งเน้น	 ภาย์ใต้แนวค่ิด	 “ปัันเวล้าสิ่วนท้�เหล้ือเพื�อสิังค่ม”	 บีรัิษัทฯ 
รัว่มจดักจิกรัรัมสิำหรับัีโค่รังการัโรัค่หวัใจแตก่ำเนดิ	ค่ณะแพทย์ศาสิตรั	์โรังพย์าบีาล้รัามาธิบิีด้ 
มหาวิทย์าล้ัย์มหิดล้จัด	 “ค่่าย์กิจกรัรัมสิำหรัับีเด็กโรัค่หัวใจแต่กำเนิด	 ค่รัั�งท้�	 2”	 ภาย์ใต้
แนวค่ิด	“Blooming	the	Blue	Babies”	หัวใจใสิใสิ...ไม่สิิ�นสิุด	เพื�อสิรั้างค่วามตรัะหนักรั้้แล้ะ
ให้ค่ำแนะนำด้แล้โรัค่หัวใจแต่กำเนิด	 เพื�อเสิรัิมสิรั้างสิุขภาพท้�ด้	สิำหรัับีกิจกรัรัมค่รัั�งน้�เปั็น 
กจิกรัรัมตอ่เนื�อง	โดย์บีรัษิทัฯ	นำกำไรัจากการัขาย์โค่รังการับีา้นรัว่มทางฝนัทกุโค่รังการัมอบีให้
กบัีโรังพย์าบีาล้ภาค่รัฐัมาตล้อดรัวมเป็ันเงินกว่า	200	ล้า้นบีาท	ปีั	2565	จำนวน	40	ล้า้นบีาท 
มอบีใหแ้กโ่รังพย์าบีาล้รัามาธิบิีด	้เพื�อสินบัีสินนุโค่รังการั	ทั�งน้�	ในชว่งวกิฤตการัโรัค่โค่วดิ-19 
โค่รังการับ้ีานร่ัวมทางฝัน	ไดม้อบีเงนิ	20	ล้า้นบีาท	เพื�อสิร้ัางหอผู้้ป้ัว่ย์วิกฤติธิญั่ลั้กษณ์	(หอ้ง
แรังดันล้บี)	 ให้แก่	 โรังพย์าบีาล้ธิรัรัมศาสิตรั์เฉล้ิมพรัะเก้ย์รัติ	 ปััจจุบีันหอผู้้้ปั่วย์วิกฤติธิัญ่
ล้ักษณ์สิรั้างเสิรั็จพรั้อมเปัิดให้บีรัิการัอย์่างเปั็นทางการัเรั้ย์บีรั้อย์แล้้ว	 สิำหรัับีรัองรัับีผู้้้ปั่วย์ 
ติดเชื�อโรัค่โค่วิด-19	เปั็นจำนวนมาก
 สุดุท้า้ยน้ี้� ความสุำเร็จ็ท้้�งหมดของบร็ษิัท้้ฯ ในี้ปีที้้�ผ่า่นี้มาถือืเปีน็ี้เคร็ื�องพิสิุจูนี้์ 

ถืงึการ็ท้ำงานี้หนี้ก้ของพินี้ก้งานี้และผู่บ้ร็หิาร็ท้กุคนี้ ในี้นี้ามของคณะกร็ร็มการ็บร็ษิัท้้  

ผ่มขอขอบคณุผู่ท้้้�เก้�ยวขอ้ง ผู่ม้สุ้ว่นี้ไดเ้สุย้ท้กุฝ่า่ย ท้้�ใหค้วามไวว้างใจและใหค้วามเชื่ื�อม้�นี้

ตลอดท้้�ผ่า่นี้มา โดยบริ็ษัท้้ฯ หวง้เป็ีนี้อยา่งยิ�งวา่จะได้ร็บ้การ็สุนี้บ้สุนุี้นี้ท้้�ดเ้ช่ื่นี้นี้้�ตอ่ไปี 

เพิื�อให้บร็ษิัท้้ฯ ได้มก้าร็เติบโตอย่างม้�นี้คง ภายใต้การ็คำนึี้งถืงึผู่ม้สุ่้วนี้ได้เสุย้ทุ้กฝ่า่ย 

และหลก้การ็กำกบ้ดแูลกจิการ็ท้้�ด ้สุามาร็ถืสุร้็างผ่ลตอบแท้นี้อยา่งเหมาะสุมแก่ผู่ถ้ือืหุน้ี้

ต่อไปี และขอให้ทุ้กท้่านี้ม้ความเจร็ิญร็ุ่งเร็ืองและม้สุุขภาพิท้้�ด้ในี้ปีี 2565 สุืบต่อไปี

009บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



ผศ.ดร.เกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ กรรมัการผ่้จัดการ บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ จำกัด (มัหาชุน) (SENA) เปีิดวิสัยทัศน์และกลยุทธิ์ ปีระจำปีี 2565 ภายใต่้ธิ่มั  
“SENA NEXT” มัิต่ิใหม่ัส่่การเติ่บโต่อย่างยั�งยืน ท่�จะนำมัาใชุ้รุกธิุรกิจอสังหาฯ เพืื่�อให้บรรลุวัต่ถุปีระสงคิ์และเติ่บโต่ต่ามัเป้ีาหมัายท่�ต่ัง้ไว้ พื่ร้อมัเน้นย้ำแนวคิิด 
“Made From Her ... ถ้าคิิดละเอ่ยดกว่า ก็อย่่สบายกว่า” แนวคิิดท่�นำคิวามัคิิดละเอ่ยดของผ่้หญิงมัาพื่ัฒนาสินคิ้าและบริการอย่างต่่อเนื�อง เพื่ื�อให้ต่อบโจทย์
กลุ่มัล่กคิ้าทุกระดับ

จุดำเดำ่นการดำำเนินงานในรอบปี 2565

010 | แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)010 56-1 One Report



บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ จ�ากัด (มัหาชุน) ต่อกย�้าคิวามัเปี็นผ่้น�าต่ลาดคิอนโดต่��าล้าน จัดแคิมัเปีญ “ซื้อถ่กกว่าเชุ่า” เพื่ื�อชุ่วยให้ล่กคิ้าในกลุ่มัรายได้
จ�ากัดสามัารถซ้ือท่�อย่อ่าศยัได้ง่ายรวมัถง้ลก่ค้ิามัองหาโอกาสการลงทุนปีล่อยเชุ่าในอนาคิต่ พื่ร้อมัเป็ีนการกระตุ่น้การขายและส่งเสรมิัทางการต่ลาด  

 โดยมั่โคิรงการแบรนด์ SENA KITH เข้าร่วมั 14 โคิรงการ ราคิาเริ�มั 799,000 บาท พื่ร้อมัโปีรโมัชุันพื่ิเศษี ฟร่! เงินทำสัญญา ฟร่!เฟอร์ยกห้อง*

ผศ.ดร.เกษีรา ธิญัลกัษีณ์ภาคิย์ กรรมัการ
ผ่จ้ดัการ บรษิีทั เสนาดเ่วลลอปีเม้ันท์ จ�ากัด  

 (มัหาชุน) พื่รอ้มันางชุลารัต่น ์พื่นิจิเบญจพื่ล 
 รองกรรมัการผ้่จดัการ ธินาคิารกสกิรไทย  
 ร่วมัเปีิดต่ัวแคิมัเปีญ “สินเชุื�อบ้านส่เข่ยว”  
 เพืื่�อบ้านรักษี์โลก สำหรับล่กคิ้าท่�ต่้องการ 
 ซ้ือบ้านใหมั่พื่ร้อมัต่ิดโซลาร์จากโคิรงการ 
 เสนา ท้ังหมัด 14 โคิรงการ ท้ังบ้านเด่�ยว  
 ทาวน์โฮมั ปีระกอบด้วยแบรนด์ เสนา ว่ว่า,  
 เสนา เวล่า, เสนา วิลล์, เสนา พื่าร์คิ วิลล์,  
 เสนา วิลเลจ, เสนา พื่าร์คิ แกรนด์ และ 
 เสนา แกรนด์ โฮมั ม่ัระดับราคิาต่ั้งแต่ ่
 2.5 - 12 ล้าน พื่ร้อมัโปีรโมัชุันและข้อเสนอ 
 สุดพื่ิเศษีจากเสนา

011บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



ผศ.ดร.เกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ กรรมัการผ้่จัดการ บริษัีท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ จ�ากัด (มัหาชุน) หรือ SENA ต่ั้งบริษัีทย่อยในเคิรือ เอสเคิ แอสเซ็ท 
แมัเนจเมั้นท์ ผน้กกำลัง นายเกต่ต่ิวิทย์ สิทธิิสุนทรวงศ์ ปีระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร บริษีัท ล่โอ โกลบอล โลจิสต่ิกส์ จำกัด (มัหาชุน) “ล่โอ โกลบอล” หรือ  

 LEO ผ้่นำธิุรกิจขนส่ง และโลจิสต่ิกส์คิรอบคิลุมัทั�วโลก ร่วมัเปี็น Strategic Partner ป่ีทางต่่อยอดธิุรกิจบริการคิลังสินคิ้าให้เชุ่าแบบคิรบวงจร 
 เล็งเขต่พื่ื้นท่�อ่อ่ซ่โลเคิชุั�นศักยภาพื่รองรับการเต่ิบโต่ของต่ลาด พื่ร้อมัดักด่มัานด์ล่กคิ้าไทยและต่่างปีระเทศ
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นายธ่ิรวฒัน์ ธิญัลกัษีณ์ภาคิย์ ปีระธิานเจ้าหน้าท่�บรหิาร บรษัิีท เสนาด่เวลลอปีเม้ันท์ จ�ากัด (มัหาชุน) (คินท่� 1 จากซ้าย) พื่ร้อมัด้วย ผศ.ดร.เกษีรา ธิญัลกัษีณ์ภาคิย์
กรรมัการผ่้จัดการ บริษีัท ท่ แอนด์ ท่ แอสเซ็ท แมัเนจเมั้นท์ จำกัด หรือ T&T (คินท่� 1 จากขวา) ลงนามับันท้กข้อต่กลงคิวามัร่วมัมัือทางธิุรกิจ (MOU)  

 กับ นายบัณฑิิต่ อนันต่มังคิล ปีระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร บริษีัทบริหารสินทรัพื่ย์ กรุงเทพื่พื่าณิชุย์ จำกัด (มัหาชุน) หรือ BAM เพื่ื�อร่วมัมัือทางธิุรกิจในด้าน 
 บริหารจัดการ NPL และ NPA 

ผศ.ดร.เกษีรา ธิญัลกัษีณ์ภาคิย์ กรรมัการผ่จ้ดัการ บรษิีทั เสนา ดเ่วลลอปีเม้ันท์ จ�ากัด (มัหาชุน) หรอื SENA และบรษิีทั บรหิารสนิทรพัื่ย์ ท ่แอนด์ ท ่จ�ากัด หรอื 
T&T  ลงนามัเอ็มัโอย่กับ SAM ร่วมับริหารทรัพื่ย์สิน โดยมั่ นายปีริญญา พื่ัฒนภักด่ ปีระธิานกรรมัการ บริษีัท บริหารสินทรัพื่ย์สุขุมัวิท จำกัด (บสส.)  

 โดยวัต่ถุปีระสงค์ิเพืื่�อศ้กษีาคิวามัเปี็นไปีได้ในการบริหารจัดการทรัพื่ย์สิน ธิุรกิจบริหารสินทรัพื่ย์เพืื่�อนำไปีพัื่ฒนาหรือบริหารจัดการต่่อไปี นับว่าท้ัง 
 3 หน่วยงานเปี็นผ่้มั่บทบาทสำคิัญในการชุ่วยฟ้�นฟ่ และนำทรัพื่ย์สินท่�ทิ้งร้างในระบบสถาบันการเงินกลับคิืนส่่ระบบเศรษีฐกิจของปีระเทศ

บริษัท เสนา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) | 0013บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



ผศ.ดร.เกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ กรรมัการผ่้จัดการ บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ จ�ากัด (มัหาชุน) หรือ SENA และนายโลแกน หว่� ปีระธิานกรรมัการกลุ่มั
ธิรุกิจดจิิทัลพื่าวเวอร์ บรษิีทั หวัเว่ย เทคิโนโลย่� (ปีระเทศไทย) จ�ากัด ถ่ายภาพื่ร่วมักัน เพื่ื�อเปิีดต่วัแคิมัเปีญพื่เิศษี “DETAILS FOR THE BETTER LIVING  

 คิิดละเอ่ยดกว่า เพื่ื�ออย่่อย่างยั�งยืน” ต่อกย้ำแนวคิิดการพื่ัฒนาท่�อย่่อาศัยอย่างยั�งยืน พื่ร้อมัยกทัพื่ 21 โคิรงการบ้าน - ทาวน์โฮมั พื่ร้อมัพื่าร์ทเนอร์ชุิพื่ 
 ระดับโลก HUAWEI จัดโปีรโมัชุันรับของแถมั ฟร่ X3 ทั้ง Smart TV จาก Huawei และส่วนลดส่งสุด 700,000 บาทจากบริษีัท

ผศ.ดร.เกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ กรรมัการผ่้จัดการ บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ จ�ากัด (มัหาชุน) และนายยุทธิศักดิ์ ภ่มัิสุรกุล ปีระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
บริษีัท ซ่พื่่ ออลล์ จ�ากัด (มัหาชุน) ร่วมัถ่ายภาพื่ เพื่ื�อเปีิดต่ัวแคิมัเปีญ “SENA EASY DEALS” #เพื่ราะชุ่วิต่มัันเยอะมั่บ้านต่้องง่ายเอาใจล่กคิ้าซื้อบ้าน 

 และคิอนโดของเสนา ใหล้ก่ค้ิาไดซ้ื้อบา้นและคิอนโดพื่รอ้มัใชุ้ชุ่วิต่ไดง่้ายยิ�งข้น้ พื่รอ้มัโปีรโมัชุนัพื่เิศษี “Easy Shop” ฟร ่Gift Voucher 7-Eleven กนิ ชุอ้ปี ใชุ้ 
 ม่ัลค่ิา 5,000 บาท โดยม่ัโคิรงการท่�เข้าร่วมัแคิมัเปีญมัากถง้ 30 โคิรงการ ท้ังบ้าน คิอนโด ทาวน์โฮมัพื่ร้อมัเขา้อย่่ บนทำเลคุิณภาพื่ท้ังกรงุเทพื่ฯและต่า่งจังหวัด

014 56-1 One Report



นายวเิชุย่ร รตั่นะพื่ร่ะพื่งศ์ ปีระธิานกรรมัการบรษัิีท, ดร.ธิร่วฒัน์ ธิญัลกัษีณ์ภาคิย์ ปีระธิานเจ้าหน้าท่�บรหิาร บรษัิีท เสนาด่เวลลอปีเม้ันท์ จ�ากัด (มัหาชุน) และ
ในนามัม่ัลนิธิร่ิวมัทางฝัน พื่ร้อมัด้วยคิณะผ่บ้รหิาร บมัจ. เสนาดเ่วลลอปีเม้ันท์ (SENA) ร่วมัถ่ายภาพื่กับ รองศาสต่รจารย์นายแพื่ทย์อนันต่ ์มัโนมัยัพื่บิล่ย์ 

 อธิิการบด่ มัหาวทิยาลยันวมันิทราธิริาชุ, ผ้่ชุว่ยศาต่ราจารยน์ายแพื่ทยจ์กัราวธุิ มัณฤ่ทธ์ิิ คิณบดค่ิณะแพื่ทยศาสต่รว์ชุริพื่ยาบาล ในพื่ธ่ิิลงนามัสนบัสนนุ 
 โคิรงการบ้านร่วมัทางฝัน 6 ให้แก่โรงพื่ยาบาลวชุิรพื่ยาบาล จำนวน 60,000,000 บาท

015บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



■  การปีระเมัินคิุณภาพื่การปีระชุุมัสามััญผ่้ถือหุ้น
 ปีระจำปีี 2565 โดยสมัาคิมัส่งเสริมัผ่้ลงทุนไทย 

 อย่่ในเกณฑิ์ “100 คิะแนน (5 TIA)” 

■  การปีระเมัินการก�ากับด่แลกิจการท่�ด่ของบริษีัท
 จดทะเบ่ยน ปีระจำปีี 2565 อย่่ในเกณฑิ์ “ด่เลิศ” 

รางวัลแห่งความภููมิใจ ประจำปี 2565

■  บรษัิีทฯ เข้ารบัมัอบใบปีระกาศเก่ยรต่คิิณุ 
 ด้านการ “ส่งเสริมัคิวามัเสมัอภาคิและ 

 ขจัดการเลือกปีฏิิบัต่ิโดยไม่ัเปี็นธิรรมั 
 ระหวา่งเพื่ศ” จากคิณะกรรมัการสง่เสรมิั 
 คิวามัเท่าเท่ยมัระหว่างเพื่ศ กระทรวง 
 พื่ฒันาสังคิมัและคิวามัมัั�นคิงของมันุษีย์  
 (พื่มั.) 
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■  บริษีัทฯ รับรางวัลกิต่ต่ิกรรมัปีระกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement การเปีิดเผยข้อมั่ลคิวามัยั�งยืนปีระจำปีี 2564

■  บรษัิีทฯ รบัรางวลัโคิรงการสนับสนุนการ 
 ลงทุนสถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า (Charging  

 Station) จากสำนักงานนโยบายและแผน 
 พื่ลังงาน กระทรวงพื่ลังงาน

017บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



  

■  เมัื�อวันท่� 31 ธิันวาคิมั 2563 บริษีัทฯ ได้รับ 
 การรบัรองฐานะสมัาชิุกแนวร่วมัปีฏิบัิต่ขิอง 

 ภาคิเอกชุนไทยในการต่่อต้่านการทุจริต่ 
 จากคิณะกรรมัการแนวร่วมัปีฏิิบัต่ิของ 
 ภาคิเอกชุนไทยในการต่่อต้่านการทุจริต่  
 (คิณะกรรมัการ CAC) คิรั้งท่� 2 โดยการ 
 รับรองจะม่ัอายุ 3 ปีี นบัจากวันท่�ม่ัมัติ่ใหก้าร 
 รับรอง และคิรบกำหนดอายุการรบัรอง 3 ปีี  
 ในวันท่� 31 ธินัวาคิมั 2566 โดยได้รบั Certificate
 of Member ในปีี 2564

■  อันดำับเครดำิตองค์กร : BBB
 ทริสเรทต่ิ้งปีรับอันดับเคิรดิต่องคิ์กรของบริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ จำกัด (มัหาชุน) ท่�ระดับ BBB
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■  บริษัท เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัดำ (มหาชน) ไดำ้รับรางวัลกียรต้ิยศ 3 รางวัล ดำังนี้
 • บุคิคิลด่เด่นด้านพื่ลังงานสะอาดส่่คิวามัยั�งยืนในอนาคิต่ของธิุรกิจอสังหาริมัทรัพื่ย์” จาก PropertyGuru Thailand Property A wards 2022 

 • รางวัลพื่ิเศษี ด้าน Excellence in Cater to Economy Group (แบรนด์ต่อบโจทย์คินชุั้นกลาง)  ในงาน The Most Powerful Real Estate Brand  
  ปีระจำปีี 2565 โดย Terrabkk
 • รางวัล Most Innovative Brand 2022 จาก Future Trends





สวนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



 1.1 นโยบายและภาพื่รวมัการปีระกอบธิุรกิจ  
	 บีรัิษัท	 เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (บีรัิษัทฯ)	 เดิมช�ือบีรัิษัท	 กรัุงเทพเค่หะกรัุ๊ปั	 จ�ากัด	 จดทะเบี้ย์นก่อตั�ง

ข�ึนเม�ือวนัท�้	 11	พฤษภาค่ม	2536	 โดย์นาย์ธิร้ัวฒัน์	 ธิญั่ล้กัษณ์ภาค่ย์์	ด�ารังต�าแหน่งปัรัะธิานกรัรัมการับีรัหิารั	แล้ะกรัรัมการัผู้้้

จดัการั	นาย์ธิร้ัวฒัน์	 เรั�ิมต้นด�าเนนิธิรุักจิด้วย์การัจ�าหน่าย์แล้ะตดิต�ังวสัิดกุ่อสิรั้างปัรัะเภทไม้	ก่อนท�้จะเข้าสิ้่การัท�าธิรุักจิพฒันา

อสิงัหารัมิทรัพัย์์ปัรัะเภทท�้อย์้่อาศยั์	ซ�ึงเปั็นการัด�าเนนิธิรุักจิ	โดย์นาย์ธิร้ัวฒัน์	รั่วมกับีกลุ้่มเค่รัอืญ่าตภิาย์ใต้บีรัษิทัต่างๆ	ในเค่รัอื

มานานกว่า	31	ปัี	โดย์เรั�ิมต้นจากท�้อย์้่อาศยั์ปัรัะเภททาวน์เฮ้าสิ์	โค่รังการัแรัก	ค่อื	“โค่รังการัเสินา	84”	ในปัี	2527	เปั็นโค่รังการั

ทาวน์เฮ้าสิ์ขนาดเล้ก็	รัาค่าขาย์เฉล้�้ย์ปัรัะมาณ	6	แสินบีาทหล้งั	จากน�ัน	บีรัษิทัฯ	ได้เปัิดโค่รังการัท�้อย์้่อาศยั์ปัรัะเภทอ�ืนเพ�ิมมาก

ข�ึนได้แก่	บี้านเด�้ย์ว	บี้านแฝด	ค่อนโดมเินย้์มแล้ะอาค่ารัพาณชิย์์	แล้ะได้ม้การัพฒันาโค่รังการัเพ�ิมข�ึนอย์่างต่อเน�ืองเรั�ือย์มา

	 ปัี	2552	บีรัิษัทฯ	ได้แปัรัสิภาพเปั็นบีรัิษัทมหาชนจำกัด	แล้ะเสินอขาย์หุ้นสิามัญ่เพิ�มทุนต่อปัรัะชาชนเปั็นค่รัั�งแรัก	(In-

itialPublicOffering	หรัือ	 IPO)	 เมื�อวันท้�	29	กรักฎาค่ม	2552	เพื�อรัะดมเงินทุนไปัใช้ในการัพัฒนาโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์ต่างๆ	

ซึ�งบีรัิษัทฯ	ได้ม้การัขย์าย์การัดำเนินงานทั�งในสิ่วนของธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์	ซึ�งเปั็นธิุรักิจหล้ักของบีรัิษัทฯ	อย์่างต่อเนื�อง	

โดย์กลุ้่มล้้กค่้าสิ่วนใหญ่่อย์้่ในรัะดับีกล้าง	 -	 ล้่าง	 แล้ะขย์าย์ธิุรักิจในสิ่วนของธิุรักิจเช่าแล้ะบีรัิการั	 เพื�อสิรั้างรัาย์ได้ปัรัะจำซึ�งจะ

เสิรัิมสิรั้างค่วามแข็งแกรั่งทางการัเงินให้แก่บีรัิษัทฯ

	 บีรัษิทัฯ	ได้ขย์าย์ธิรุักจิเข้าสิ้ธ่ิรุักจิพลั้งงานแสิงอาทติย์์อย่์างเตม็รัป้ัแบีบีในปั	ี2558	โดย์การัเข้าซ�ือหุน้สิามญั่บีรัษิทั	เสินา	

โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์�้	จ�ากดั	(เดมิช�ือบีรัษิทั	ทท้ร้ัน้วิเอเบี�ิล้เอนเนอรั์ย์	้จ�ากดั	)	ด�าเนนิธิรุักจิโซล้ารั์ฟารั์มขนาด	46.5	MW	รั่วมทนุกบัี

บีรัษิทั	บี.้กรัมิ	เพาเวอรั์	จ�ากดั	เรั�ิมเปัิดด�าเนนิการัเชงิพาณชิย์์เม�ือช่วงเดอืนธินัวาค่ม	2558	แล้ะรับัีรั้้รัาย์ได้เตม็ปัีในช่วงปัี	2559	

อก้ท�ังย์งัเข้าซ�ือหุ้นในบีรัษิทั	เอท	โซล้ารั์	จ�ากดั	(เดมิช�ือ	บีรัษิทั	วฒันาสิขุเอน็จเินย้์รั�ิง	จ�ากดั)	ด�าเนนิธิรุักจิจ�าหน่าย์แล้ะตดิต�ังแผู้ง

แล้ะอปุักรัณ์โซล้าร์ั	เป็ันการัเข้าสิ้ธุ่ิรักจิพล้งังานแสิงอาทติย์์อย่์างค่รับีวงจรัแล้ะในปีั	2558	บีริัษทัฯย์งัขย์าย์ธุิรักจิด้านเช่าแล้ะบีริัการั

โดย์รั่วมล้งทนุในบีรัษิทั	แอสิไพเรัช�ัน	วนั	จ�ากดั	ด�าเนนิธิรุักจิอาค่ารัสิ�านกังานให้เช่า	ซ�ึงเปั็นการัรั่วมทนุกับีบีรัษิทั	ไอรั่า	พรัอ็พเพ

อรั์ต�้	จ�ากดั	แล้ะบีรัษิทั	แสิงฟ้าก่อสิรั้าง	จ�ากดั	

	 ปั	ี2559	บีริัษทัฯ	ไดเ้รัิ�มดำเนนิโค่รังการับ้ีานโซล้ารั	์หรัอื	SENA	Solar	House	เพื�อตอบีสินองเทรันด์พล้งังานสิะอาด	รักัษา

สิิ�งแวดล้อ้มในปัจัจบุีนั	แล้ะย์งัเปัน็การัตอ่ย์อดในธิรุักจิพล้งังานแสิงอาทติย์ท์้�บีรัษิทัฯ		ดำเนนิงานอย์้	่แล้ะในปั	ี2559	บีรัษิทัฯ	ย์งัม้ 

การัขย์าย์ธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์โดย์การัรั่วมล้งทุนกับีบีรัิษัท	 ฮันค่ิว	 เรั้ย์ล้ต้�	 จำกัด	 ซึ�งเปั็นบีรัิษัทท้�ดำเนินธิุรักิจพัฒนา

อสิงัหารัมิทรัพัย์ร์ัาย์ใหญ่จ่ากปัรัะเทศญ่้�ปัุน่	เพื�อเสิรัมิสิรัา้งค่วามสิามารัถืในการัแขง่ขนั	เรัย้์นรั้อ้งค่ค์่วามรั้ใ้หมส่ิรัา้งค่วามแขง็แกรัง่

ใหบ้ีรัษิทัฯ	โดย์มก้ารัล้งนามในสัิญ่ญ่ารัว่มทนุเม�ือวนัท้�	5	ธินัวาค่ม	2559	ท�้ผู้า่นมา	โดย์มเ้ป้ัาหมาย์เพ�ือขย์าย์ฐานรัาย์ได้ในธุิรักจิพฒันา 

อสิังหารัิมทรััพย์์	เสิรัิมสิรั้างค่วามสิามารัถืในการัแข่งขัน	เรั้ย์นรั้้เทค่โนโล้ย์้แล้ะการับีรัิหารัจัดการัเพื�อนำมาพัฒนาองค่์กรัต่อไปั

	 สิ�าหรัับีปัี	2560	บีรัษิทัฯ	ได้เรั�ิมแผู้นการัพฒันาแอพพล้เิค่ช�ัน	 เพ�ือให้ตอบีสินองค่วามต้องการัของล้้กค่้าสิ้งสิดุ	ในการั

ปัรัะหย์ดัพล้งังาน		แล้ะปัรัะหย์ดัเวล้า	รัวมท�ังเพ�ิมปัรัะสิทิธิภิาพของแอพพล้เิค่ช�ันให้มค้่วามค่รับีวงจรัย์�ิงข�ึน	เพ�ือท�้จะตอบีสินอง

ค่วามต้องการัของล้้กค่้าให้ทนัต่อการัเปัล้�้ย์นแปัล้งในโล้กย์ุค่ดจิทิลั้

	 สิำหรับัีปั	ี2561	บีรัษิทัฯ	มุง่มั�นพฒันาสินิค่า้แล้ะบีรักิารัเพื�อค่วามพงึพอใจส้ิงสิดุใหก้บัีล้้กค่า้	ปัรัะกอบีกบัีการัมพ้นัธิมติรั

ทางธิรุักจิทั�งบีรัษิทัในไทย์ด้วย์กนัเอง	แล้ะบีริัษทัจากตา่งปัรัะเทศ	ท้�มค้่วามเช�้ย์วชาญ่ในด้านต่างๆ	เพื�อชว่ย์เสิรัมิศกัย์ภาพในการั

ดำเนินธิุรักิจ	แล้ะค่วามสิามารัถืในการัแข่งขัน	ตล้อดจนขย์าย์ฐานรัาย์ได้ให้แก่บีรัิษัทอย์่างต่อเนื�อง	

1. โครงสร้างและการดำ�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
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	 สิำหรัับีปัี	2562	บีรัิษัทฯ	เปัิดตัวโค่รังการัใหม่จำนวน	11	โค่รังการั	ม้ล้ค่่ารัวมปัรัะมาณ	10,172	ล้้านบีาท	สิรั้างรัาย์ได้

รัวม	5,140.49	ล้้านบีาท

	 สิำหรัับีการัดำเนินงานในปัี	 2563	 บีรัิษัทฯ	 ย์ังค่งย์ึดมั�นในการัดำเนินธิุรักิจบีนพื�นฐานของค่วามย์ั�งย์ืน	 โดย์มุ่งเน้น

การัดำเนินธิุรักิจค่วบีค่้่ไปักับีการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งอย่์างรัอบีค่อบี	 เพื�อให้สิำเรั็จบีรัรัลุ้ตามเปั้าหมาย์ท�้บีรัิษัทฯ	 ได้วางแผู้นไว้ 

นอกเหนือจากมาตรัการั	 “Work	 from	 Home”	 แล้้ว	 บีรัิษัทฯ	 ย์ังม้รัะบีบีศ้นย์์ปัฏิบีัติการับีรัิหารัค่วามต่อเนื�องทางธิุรักิจ 

Business	Continuity	Plan	 (BCP)	 เพื�อปัรัะชาสิัมพันธิ์แล้ะติดตามสิถืานการัณ์การัแพรั่รัะบีาดของโรัค่ไวรััสิโค่วิด-19	ให้พนักงาน 

ได้รัับีทรัาบีเปั็นข้อม้ล้	 การัด้แล้สิุขภาพ	 ค่วามปัล้อดภัย์ของพนักงาน	 ภาย์ใต้การัดำเนินธิุรักิจอย์่างม้ธิรัรัมาภิบีาล้	 ทำให้

ผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 ในช่วงปัี	 2563	 สิามารัถืเติบีโตได้อย์่างต่อเนื�อง	 จากการัดำเนินธิุรักิจหล้ัก	 แล้ะธิุรักิจต่างๆ 

ของบีรัิษัทฯ	 โดย์ได้เปัิดตัวโค่รังการัใหม่จำนวน	 7	 โค่รังการั	 ม้ล้ค่่าโค่รังการัใหม่รัวมปัรัะมาณ	 3,193	 ล้้านบีาท	 ทำให้บีรัิษัทม้ 

รัาย์ได้รัวมท้�	4,088.09	ล้้านบีาท	แล้ะม้กำไรัสิุทธิิจำนวน	1,119.42	ล้้านบีาท		

	 ในปัี	 2564	 ภาย์ใต้สิถืานการัณ์แพร่ัรัะบีาดของโรัค่ไวรััสิโค่วิด-19	 อย์่างต่อเน�ือง	 บีริัษัทฯ	 ย์ังค่งรัักษามาตรัฐานใน 

การัทำงานอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะไม่หย์ุดการัพัฒนาแล้ะขย์าย์กิจการัอย์่างต่อเนื�องเช่นกัน	 ทั�งการัตั�งบีรัิษัทย์่อย์แห่งใหม่เพ�ือ

รัองรับัีการัเตบิีโตของธิรุักจิ	แล้ะเขา้ซื�อหุน้เพื�อล้งทนุในธิรุักจิท้�มโ้อกาสิตอ่ย์อดแล้ะสินบัีสินนุโค่รังการัพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ข์อง 

บีรัษิทัฯได	้	จากการัดำเนนิธิรุักจิหล้กั	แล้ะธิรุักจิตา่งๆ	ของบีรัษิทัฯ	โดย์ไดเ้ปัดิตวัโค่รังการัใหมจ่ำนวน	12	โค่รังการั	มล้้ค่า่โค่รังการัใหม่ 

รัวมปัรัะมาณ	10,236	ล้้านบีาท	ทำให้บีรัิษัทม้รัาย์ได้รัวมท้�	3,196.07	ล้้านบีาท	แล้ะม้กำไรัสิุทธิิจำนวน	1,250.42	ล้้านบีาท	

	 ณ	31	ธิันวาค่ม	2564	บีรัิษัทฯ	ม้ทุนจดทะเบี้ย์น	1,459,697,943	บีาท	แล้ะทุนชำรัะแล้้ว	1,435,945,103	บีาท	แบี่งเปั็น

หุ้นสิามัญ่จำนวน	1,435,945,103	หุ้น	ม้ล้ค่่าต่อหุ้นท้�ตรัาไว้		1		บีาท

	 แม้ว่าบีรัิษัทฯ	จะม้การัขย์าย์กิจการัอย์่างต่อเนื�อง	ทางเจ้าของกิจการัก็ย์ังค่งย์ึดหล้ักให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีล้้กค่้าตล้อดมา	

โดย์เห็นได้จากวิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ	แล้ะแนวค่วามค่ิดในการัดำเนินธิุรักิจ	ด้วย์ค่วามภ้มิใจในการัเปั็นบีรัิษัทพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์

ท้�ดม้ค้่ณุภาพ	แล้ะเปัน็สิว่นหนึ�งในค่วามภม้ใิจท้�ล้ก้ค่า้รัะดบัีชนชั�นกล้าง-ล้า่งสิามารัถืจะเปัน็เจา้ของท้�อย์้อ่าศยั์ไดใ้นรัาค่าท้�คุ่ม้ค่า่

กบัีเงนิท้�ตอ้งจา่ย์ไปั	อก้ทั�งย์งัค่ำนงึถืงึการัล้ดภารัะค่า่ใชจ้า่ย์ของล้้กบีา้นแล้ะการัรักัษาสิิ�งแวดล้อ้มโดย์นำเทค่โนโล้ย์พ้ล้งังานไฟฟา้

จากแสิงอาทิตย์เ์ข้ามาใช้กบัีโค่รังการัของบีริัษทัฯเพื�อให้กอ่เกิดปัรัะโย์ชน์สิง้สุิดแล้ะยั์งมโ้ค่รังการัท้�มวั้ตถุืปัรัะสิงค์่หลั้กในการัช่วย์

เหล้ือด้แล้สิังค่ม	โดย์	“โค่รังการับี้านรั่วมทางฝัน”	ซึ�งเปั็นโค่รังการั	CSR	ของบีรัิษัทฯ

	 ในปัี	 2565	 บีรัิษัทฯ	 ย์ังค่งเดินหน้าพัฒนาธิุรักิจอย์่างต่อเนื�องท่ามกล้างการัเปัล้้�ย์นแปัล้งท้�สิำค่ัญ่	 ม้การัวางแผู้นแล้ะ

ปัรัับีกล้ย์ุทธิ์ในการัดำเนินธิุรักิจ	 ไม่ว่าจะเปั็นการัล้งทุนเพื�อต่อย์อดธิุรักิจด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	 แล้ะธิุรักิจบีรัิการั	 เพื�อให้ทันต่อ

ภาวะเศรัษฐกจิของปัรัะเทศ	ทั�งน้�	บีรัษิทัฯ	ย์งัค่ำนงึถืงึการัดำเนนิธิรุักจิอย์า่งซื�อสิตัย์	์โปัรัง่ใสิ	รับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่มแล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	

พรั้อมก้าวสิ้่การัดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ั�งย์ืม	โดย์ในปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้เปัิดตัวโค่รังการัใหม่	จำนวน	10	โค่รังการั	ม้ล้ค่่าโค่รังการัใหม่ 

รัวมปัรัะมาณ	7,287	ล้า้นบีาท	ทำให้บีริัษทัมร้ัาย์ได้รัวมท�้	4,200.4	ล้า้นบีาท	แล้ะมก้ำไรัสุิทธิจิำนวน	813.2	ล้า้นบีาท	บัีญ่ชก้ารัเงิน

	 ณ	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้ทุนจดทะเบี้ย์น	1,817,548,405		บีาท	แล้ะทุนชำรัะแล้้ว	1,442,030,968	บีาท	แบี่งเปั็น

หุ้นสิามัญ่จำนวน	1	หุ้น	ม้ล้ค่่าต่อหุ้นท้�ตรัาไว้	1	บีาท

023บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 1.1.1 ปีรัชุญา วิสัยทัศน์  พื่ันธิกิจ และคิุณคิ่าขององคิ์กร
	 ในปัี	2565	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ได้ม้การัพิจารัณาแล้ะทบีทวน		วิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ	กล้ย์ุทธิ์แล้ะแผู้นธิุรักิจของบีรัิษัท	

โดย์ค่ำนึงถืึงผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่ม	 ค่วบีค่้่กับีการัค่ำนึงถืึงค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิิ�งแวดล้้อมแล้ะสิังค่มด้วย์การัดำเนินงานภาย์ใต้

หล้ักธิรัรัมาภิบีาล้	โดย์มุ่งมั�นนำค่วามรั้้	ค่วามเช้�ย์วชาญ่	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	มาพัฒนาผู้ล้ิตภัณฑ์แล้ะบีรัิการั	

พรั้อมต่อย์อดธิุรักิจใหม่ๆ	 ท้�ตอบีโจทย์์ค่วามท้าทาย์ของผู้้้ค่นในสัิงค่ม	 เพื�อย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิตด้วย์ค่วามล้ะเอ้ย์ดใส่ิใจ	 แล้ะ

จรัิงจังในการัสิรั้างสิังค่มท้�ย์ั�งย์ืน

 ปรัชญาองค์กร :
 ความไว้วางใจจากลูกค้า คือความภูมิใจของเรา
 

 วิสัยทัศน์ขององค์กร :

 “TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.”
 เสนาจะเป็นแบรนด์ที่น่าเชื่อถือไว้ใจสูงสุดในทุกช่วงชีวิตของลูกค้าเรา

 พันธกิจขององค์กร :
	 เสินามุ่งม�ันย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิตให้ผู้้้ค่นในสิังค่มอย์่างย์ั�งย์ืน	 โดย์ใช้ค่วามเช้�ย์วชาญ่ด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	 เพิ�มข้ด 

ค่วามสิามารัถืในการัเขา้ถืงึท้�อย์้อ่าศยั์ค่ณุภาพท้�เหมาะสิมกบัีแตล่้ะชว่งชว้ติ	พรัอ้มทั�งตอ่ย์อดพฒันาหล้ากหล้าย์ธิรุักจิท้�เก้�ย์วขอ้ง

กับีการัย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิต

 คุณค่าขององค์กร :
	 “ค่่านิย์มหล้ักท้�ค่นในกลุ้่มองค่์กรัรั่วมกันย์ึดถืือปัฏิบีัติ	 เปั็นกรัอบีค่วามค่ิดค่วามเชื�อท้�สิะท้อนอัตตะแล้ะวัฒนธิรัรัมของ

องค่์กรัของเรัา”

	 “จงึจำเป็ันตอ้งมห้ลั้กค่ดิในการัทำงาน	เพื�อใหพ้นกังานทุกค่นมุง่ไปัสิ้จุ่ดมุง่หมาย์เดย้์วกัน	หล้กัค่ดิท้�วา่นั�นมอ้ย์้	่4	ปัรัะการั

ด้วย์กัน	ซึ�งหากเปัรั้ย์บีเสินา	ค่ือ	“บี้าน”	หล้ักค่ิด	4	ปัรัะการัท้�ว่านั�น	ก็เปัรั้ย์บีเสิมือนกับีเสิาหล้ัก	4	ต้น	ของบี้านหล้ังน้�	แล้ะนั�นค่ือ 

4	Core	Values	อันปัรัะกอบีด้วย์”

4 CORE VALUES
TO SUCCESS

FUTURE
FORWARD

DETAIL
MATTERS

PEOPLE
CENTRIC

YOU GROW
WE GROW

“การใสใจทุกรายละเอียด”มีผลกับทุกความสําเร็จที่ยิ่งใหญ
เราจึงไมละเลยที่จะใสใจ ไมวาจะเปนเรื่องเล็กนอยแคไหน
เพราะความไววางใจของลูกคา คือความภูมิใจของเสนา”

“เราทําอะไร จะตองนึกถึงคนอื่นอยูเสมอ” เพราะเราตระหนักดีวา
สิ่งที่ทํานั้นยอมมีผลตอคนรอบขางอยางมีนัยยะ ไมวาจะเปนลูกคา
ลูกบาน คูคา รวมถึงผูคนในชุมชน ทั้งในวันนี้และในอนาคต”

“ไมมีใครที่จะเติบโตไปไดไกลดวยตัวคนเดียว” พนักงานและเพื่อนรวมงาน
ทุกคนที่อยูรวมกัน มีบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของตัวเอง
เราตางควรเคารพ ซื่อตรง และสงเสริมซึ่งกันและกัน
หากเราชวยใหผูอื่นเติบโต เราก็ยอมเติบโตไปดวย”

“ไมเพียงคิดถึงผลไดระยะสั้น แตจะคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาวเสมอ”
เมื่อเราคิดถึงทุกอยางอยางยั่งยืน ไมหยุดสรางและสงเสริมนวัตกรรม
เพื่อตัวเราเองและสิ่งแวดลอม ก็จะสงผลใหเราเติบโตไดอยางแข็งแรง และ
ไมเบียดเบียนคนรุนหลัง”

024 56-1 One Report



 เป้าหมายการดำ�าเนินธุรกิจ :
	 -	มุ่งพฒันาองค่์กรัท�้มค้่วามเปั็นมอือาช้พ	เพ�ือการัเตบิีโตอย์่างย์�ังย์นื

 - เสิรัมิสิร้ัางธิรุักจิท�้เก�ือหนนุธิรุักจิอสิงัหารัมิทรัพัย์์	เพ�ือเพิ�มค่วามแขง็แกร่ังของแบีรันด์	แล้ะค่วามพงึพอใจสิง้สิดุให้กบัีล้ก้ค้่า

	 -	ขย์าย์การัล้งทนุไปัย์งัธิรุักจิใหม่ท�้สิรั้างรัาย์ได้ต่อเน�ือง	(Reouring	Income)

	 -	ขย์าย์ธิรุักจิหล้กัในอสิงัหารัมิทรัพัย์์เพ�ือขาย์

 1.1.2 การเปีล่�ยนแปีลงและพื่ัฒนาการท่�ส�าคิัญ 
	 เหตกุารัณ์ท�้สิ�าค่ญั่ในอดต้ของบีรัษิทัฯในรัะย์ะ	3	ปัีท�้ผู้่านมา

 กุมภาพันธ์ 2563 
	 •	เปัล้�้ย์นแปัล้งนโย์บีาย์การัจ่าย์เงนิปัันผู้ล้ของบีรัษิทั	จากเดมิก�าหนดจ่าย์	“ไม่ต��ากว่ารั้อย์ล้ะ	40	ของก�าไรัสิทุธิหิล้งัหกั

ภาษเ้งนิได้นติิบีคุ่ค่ล้ในแต่ล้ะปัี	ของงบีการัเงนิเฉพาะกจิการั”	เปั็นก�าหนดจ่าย์	“ปัรัะมาณรั้อย์ล้ะ	40	ของก�าไรัสิทุธิหิล้งัหกัภาษ้

เงนิได้นติิบีคุ่ค่ล้ในแต่ล้ะปัี	ของงบีการัเงนิรัวมของกจิการั”	โดย์นโย์บีาย์การัจ่าย์เงนิปัันผู้ล้ใหม่จะม้ข้อค่วามดงัน�้		“บีรัษิทัฯ	มน้

โย์บีาย์การัเงินปัันผู้ล้เปั็นจ�านวนปัรัะมาณรั้อย์ล้ะ	 40	 ของก�าไรัสิุทธิิหล้ังหักภาษ้เงินได้นิติบีุค่ค่ล้ในแต่ล้ะปัี	 ของงบีการัเงินรัวม

ของกจิการั	แล้ะหล้งัหกัเงนิสิ�ารัองต่างๆ	ทกุปัรัะเภทท�้กฎหมาย์แล้ะข้อบีงัค่ับีของบีรัษิทัได้	ก�าหนดไว้	

	 •	ปัรัับีโค่รังสิรั้างการัถืือหุ้นในบีรัิษัทย์่อย์	โดย์ให้บีรัิษัทฯ	เข้าซื�อหุ้นสิามัญ่ของบีรัิษัท	เสินา	วณิช	พรั็อพ	เพอรั์ต้�	จ�ากัด	

(“เสินา	วณชิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�”)	ซ�ึงเป็ันบีรัษิทัย์อ่ย์ทางอ้อมของบีรัษิทัฯ	จ�านวน	399,997	หุน้	มล้้ค่า่ท้�ตรัาไว้หุน้ล้ะ	100	บีาท	(เรัย้์กช�ารัะ 

แล้ว้	27	บีาทต่อหุน้)	หรัอืค่ดิเป็ันร้ัอย์ล้ะ	99.99	ของหุน้ทั�งหมดของ	เสินา	วณชิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	จาก	บีริัษทั	เสินา	วณชิ	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์ 

จ�ากัด	 (“เสินา	 วณิช	 ด้เวล้ล้อปัเม้นท์”)	 ซ�ึงเป็ันบีริัษัทย์่อย์ทางตรังท้�บีรัิษัทฯ	 ถืือหุ้นอย้์่ร้ัอย์ล้ะ	 55	 ในรัาค่าหุ้นล้ะ	 27	 บีาท 

รัวมเปั็นเงิน	10,799,919	บีาท

 เมษายน 2563 

	 •	จา่ย์เงนิปันัผู้ล้จากผู้ล้ปัรัะกอบีการัของบีรัษิทัฯ	ใหแ้กผู่้้ถ้ือืหุน้	สิ�าหรับัีผู้ล้การัด�าเนนิงาน	งวดวนัท้�	1	มกรัาค่ม	2562	-	31	

ธินัวาค่ม	2562	จ�านวนปัรัะมาณ	356,021,549.83	บีาท	หรัอืค่ดิเป็ันอตัรัาหุน้ล้ะ	0.250063	บีาท	โดย์จ่าย์จากก�าไรัของบีริัษทัฯ	ท�้ไมไ่ดร้ับัีการั 

สิ่งเสิรัมิการัล้งทนุจากค่ณะกรัรัมการัสิ่งเสิรัมิการัล้งทนุ

	 •	แก้ไขเพ�ิมเตมิวตัถืปุัรัะสิงค่์ของบีรัษิทัฯ	จากเดมิ	19	ข้อ	เปั็น	23	ข้อ	แล้ะแก้ไขหนงัสิอืบีรัิค่ณห์สินธิขิ้อ	3	ของบีรัษิทัฯ	

เพ�ือให้สิอดค่ล้้องกบัีการัแก้ไขวตัถืุปัรัะสิงค่์ของบีรัษิทั	รัาย์ล้ะเอย้์ดดงัน�้

 ว้ตถืุปีร็ะสุงค์ท้้�เพิิ�มเติม

	 ข้อ	20	ปัรัะกอบีกจิการัผู้ล้ติแล้ะจ�าหน่าย์กรัะแสิไฟฟ้าจากรัะบีบีผู้ล้ติไฟฟ้าด้วย์เซล้ล์้แสิงอาทติย์์	หรัอืจากการัผู้ล้ติไฟฟ้า

พล้งังานแสิงอาทติย์์	พล้งังานหมนุเวย้์น	พล้งังานค่วามรั้อน	พล้งังานค่วามรั้อนรั่วม	เช�ือเพล้งิชว้ภาพ	เช�ือเพล้งิจากฟอสิซลิ้	เช�ือ

เพล้งิชว้มวล้	พล้งังานล้ม	พล้งังานค่ล้�ืน	พล้งังานขย์ะ	พล้งังานทดแทนอ�ืน	ทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาติ	หรัอืพล้งังานอ�ืนๆ	ทกุชนดิ	รัวม

ท�ังผู้ล้พล้อย์ได้จากกจิการัน�ัน	ๆ	ให้แก่เอกชนหรัอื	หน่วย์งานของรัฐั	รัวมท�ัง	ผู้ล้ติแล้ะจ�าหน่าย์กรัะแสิไฟฟ้าจากรัะบีบีผู้ล้ติไฟฟ้า

ทกุปัรัะเภท	รัวมท�ังผู้ล้พล้อย์ได้จากกจิการัน�ันๆ	ให้แก่	เอกชนหรัอืหน่วย์งานของรัฐั

	 ข้อ	21	ปัรัะกอบีกจิการัท�าการัผู้ล้ติแล้ะจ�าหน่าย์อปุักรัณ์ก�าเนดิไฟฟ้าให้แก่รัฐั	เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอ�ืน

	 ข้อ	22	ปัรัะกอบีกจิการัท�าการัผู้ล้ติแล้ะจ�าหน่าย์อปุักรัณ์สิรั้างพล้งังานไฟฟ้าจากแสิงอาทติย์์

	 ข้อ	 23	 ล้งทุนในกองทุนรัวม	 หรัือซ�ือหน่วย์ล้งทุนจากกองทุนรัวมท้�จัดต�ังข�ึนตามพรัะรัาชบัีญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหล้กัทรัพัย์์	หรัอื	การัล้งทนุซ�ือหุ้น	พนัธิบีตัรั	หุ้นก้้	แล้ะหล้กัทรัพัย์์อ�ืนของบีรัษิทัใดๆ	แล้ะท�าการัขาย์จ�าหน่าย์	หรัอืซ�ือกล้ับี

ค่นืมาซ�ึงหุ้น	พนัธิบีตัรั	หุ้นก้้	แล้ะหล้กัทรัพัย์์อ�ืนเช่นว่าน�ัน	ท�ังน�้	วตัถืปุัรัะสิงค่์ในการัด�าเนนิการั	ดงักล้่าวมไิด้ท�าเพ�ือเปั็นการัค่้า

ปักต	ิแล้ะไม่ถือืเปั็นการัปัรัะกอบีธิรุักจิการัค่้าหล้กัทรัพัย์์แก้ไขหนงัสิอืบีรัิค่ณห์สินธิ	ิข้อ	3

					 “ข้อ	3	วตัถืปุัรัะสิงค่์ของบีรัษิทั	มจ้�านวน	23	ข้อ	รัาย์ล้ะเอย้์ดตามแบีบี	บีมจ.002	ท�้แนบี”

	 •	ซ�ือท�้ดนิจาก	บีรัษิทั	สินิทรัพัย์์ธิัญ่ญ่า	จ�ากดั	เพ�ือพฒันาโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์์เพ�ือขาย์	เน�ือท�้ดนิ	43-1-47	ไรั่	หรัอื	

17,347	ตารัางวา	ซ�ึงต�ังอย์้่บีรัเิวณโค่รังการั	Sena	Park	Residences	รัามอนิทรัา	ถืนนกาญ่จนาภเิษก

025บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 •		ซ�ือท�้ดนิจาก	บีรัษิทั	โกล้เด้น	วทัเท�ิล้	เอสิเซท็	จ�ากดั	เพ�ือพฒันาโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์์เพ�ือขาย์	ซ�ึงปัรัะกอบีด้วย์

ท�้ดนิ	จ�านวน	3	แปัล้ง	ตดิต่อเปั็นผู้นืเดย้์วกนั	เน�ือท�้ดนิรัวม	45-0-13.78	ไรั่	หรัอื	18,013.78	ตารัางวา	ซ�ึงต�ังอย์้่ในโค่รังการัเสินา

แกรันด์โฮม	ถืนนบีางบีวัทอง-บีางพ้น	ต�าบีล้บีางพ้น	อ�าเภอเมอืงปัทมุธิาน	้จงัหวดัปัทมุธิาน้

 ตุลาคม 2563 

	 •	จดัต�ังบีรัษิทัย์่อย์แห่งใหม่	จ�านวน	1	บีรัษิทั	ค่อื	บีรัิษทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	15	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	15”)	เพ�ือ

รัองรัับีการัพฒันาโค่รังการัในอนาค่ต	โดย์ม้วตัถืปุัรัะสิงค์่ในการับีริัหารังานนติบิีคุ่ค่ล้	แล้ะ/หรืัอการัให้บีริัการั	บีรัหิารัจดัการัโค่รังการั

 ธันวาคม 2563 
	 •	จดัต�ังบีรัษิทัย์่อย์แห่งใหม่	จ�านวน	3	บีรัษิทั	ค่อื

	 1.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	17	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	17”)

	 2.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	18	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	18”)

	 3.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	19	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	19”)

	 เพ�ือรัองรับัีการัพฒันาโค่รังการัในอนาค่ต	โดย์มว้ตัถืปุัรัะสิงค์่ในการับีรัหิารังานนติบิีคุ่ค่ล้	แล้ะ/หรัอืการัให้บีรักิารั	บีรัหิารั

จดัการัโค่รังการั

	 •	จดัต�ังบีรัษิทัย์อ่ย์ทางออ้มแหง่ใหม	่จำนวน	1	บีรัษิทั	ค่อื	บีรัษิทั	เค่เอชเอชพ	้ดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(“KHHP	Development”) 

เพื�อรัองรัับีการัพัฒนาโค่รังการัในอนาค่ต	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการั	บีรัิหารัจัดการั

โค่รังการั

 มกราคม 2564
	 •	แจ้งย์กเล้กิการัล้งทนุในบีรัษิทั	เสินา	วณชิ	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	จ�ากดั	แล้ะสิ�ินสิภาพการัเปั็นบีรัษิทัย์่อย์	เพ�ือปัรัับีเปัล้�้ย์น

นโย์บีาย์การัล้งทนุให้เหมาะสิมกับีโค่รังสิรั้างธิรุักจิของบีรัษิทัฯ

 กุมภาพันธ์ 2564
	 •	จดัต�ังบีรัษิทัย์่อย์แห่งใหม่	จ�านวน	1	บีรัษิทั	ค่อื	บีรัิษทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	20”)	เพ�ือ

รัองรัับีการัพัฒนาโค่รังการัในอนาค่ต	 โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์พัฒนาอสัิงหารัิมทรััพย์์ในการับีริัหารังานนิติบีุค่ค่ล้	 แล้ะ/หรืัอการัให้

บีรักิารับีรัหิารัจดัการัโค่รังการั		

 เมษายน 2564
	 •	อนมุตักิารัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้จากผู้ล้ปัรัะกอบีการัของบีรัษิทัฯ	ใหแ้กผู่้้ถ้ือืหุน้	สิำหรับัีผู้ล้การัดำเนนิงานงวดวนัท้�	1	มกรัาค่ม	

2563	-	31	ธิันวาค่ม	2563	จำนวนปัรัะมาณ	447,768,429.78	บีาท	หรัือค่ิดเปั็นอัตรัาหุ้นล้ะ	0.314066	บีาท	โดย์เงินปัันผู้ล้ดังกล้่าว

ปัรัะกอบีด้วย์กำไรัจากกิจการัของบีริัษัทฯ	 ท�้ได้รัับีการัส่ิงเสิริัมการัล้งทุนจากค่ณะกรัรัมการัส่ิงเสิริัมการัล้งทุน	 จำนวนปัรัะมาณ	

38,625,429.60	บีาท	แล้ะกำไรัจากกิจการัของบีรัษิทัฯ	ท�้ไมไ่ดร้ับัีการัสิง่เสิรัมิการัล้งทนุจากค่ณะกรัรัมการัส่ิงเสิรัมิการัล้งทนุ	จำนวน

ปัรัะมาณ		1,080,792,350.40	บีาท	

	 •	อนมุตักิารัซ�ือท�้ดนิ	จ�านวน	2	รัาย์การั	ดงัน�้	

	 1.	ซ�ือท�้ดนิโฉนดเล้ขท�้	132196	จากบีรัษิทั	โกล้เด้น	วนัเท�ิล้	เอสิเซท็	จ�ากดั	จ�านวน	1	แปัล้ง	เน�ือท�้ดนิรัวม	15-1-4.6	ไร่ั	หรัอื 

6,104.6	ตารัางวา	ในรัาค่ารัวม	231,974,800	บีาท	หรัอืค่ดิเปั็น	38,000	บีาท	ต่อตารัางวา	เพ�ือพฒันาโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์์

เพ�ือขาย์

	 2.	ซ�ือท�้ดนิโฉนดเล้ขท�้	13091	จากบีรัษิทั	สินิทรัพัย์์ธิญั่ญ่า	จ�ากดั	จ�านวน	1	แปัล้ง	เน�ือท�้ดนิรัวม	14-2-65.4	ไรั่	หรัอื	

5,865.4	ตารัางวา	ในรัาค่า	195,024,550	บีาท	หรัอืค่ดิเปั็น	33,250	บีาท	ต่อตารัางวา	เพ�ือพฒันาโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์์เพ�ือขาย์

	 •	 จัดต�ังบีรัิษัทย์่อย์แห่งใหม่	 จ�านวน	 2	 บีรัิษัท	 เพ�ือรัองรัับีการัพัฒนาโค่รังการัในอนาค่ต	 โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์พัฒนา

อสิงัหารัมิทรัพัย์์ในการับีรัหิารังานนติิบีคุ่ค่ล้	แล้ะ/หรัอืการัให้บีรักิารับีรัหิารัจดัการัโค่รังการั	ได้แก่	
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	 	 1.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	21	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	21”)	

	 	 2.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	22	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	22”)	

 พฤษภาคม 2564
 • แจ้งการัจดทะเบีย้์นล้ดทนุจดทะเบีย้์น	การัเพิ�มทนุจดทะเบีย้์น	แล้ะการัแก้ไขเปัล้�้ย์นแปัล้งหนงัสืิอบีรัคิ่ณห์สินธิิของบีริัษทั	

	 1.	ล้ดทนุจดทะเบีย้์นของบีรัษิทัฯ	ล้งจ�านวน	3,027,695	บีาท	จากทนุจดทะเบีย้์นเดมิ	1,447,925,638	บีาท	เปั็นทนุจด

ทะเบีย้์น	1,444,897,943	บีาท	แบี่งออกเปั็นหุ้นสิามัญ่จ�านวน	1,444,897,943	หุ้น	ม้ล้ค่่าท�้ตรัาไว้หุ้นล้ะ	1	บีาท	โดย์วธิิก้ารัตดัหุ้น

สิามัญ่จดทะเบีย้์นท�้บีรัษิทัฯ	ย์งัมไิด้น�าออกจ�าหน่าย์จ�านวน	3,027,695	หุ้น	ม้ล้ค่่าท�้ตรัาไว้หุ้นล้ะ	1	บีาท

	 2.	 เพ�ิมทนุจดทะเบีย้์นของบีรัษิทัฯ	อก้จ�านวน	ข�ึนอก้	14,800,000	บีาท	จากทนุจดทะเบีย้์นเดมิ	1,444,897,943	บีาท	

เปั็นทนุจดทะเบีย้์น	1,459,697,943	บีาท	โดย์การัออกหุ้นสิามัญ่ใหม่	จ�านวน	14,800,000	หุ้น	ม้ล้ค่่าท�้ตรัาไว้หุ้นล้ะ	1	บีาท

	 3.	แก้ไขหนงัสิอืบีรัิค่ณห์สินธิขิองบีรัษิทัฯ	ข้อ	4.	เพ�ือให้สิอดค่ล้้องกบัีการัล้ดทนุจดทะเบีย้์นแล้ะการัเพ�ิมทนุจดทะเบีย้์น

ดงักล้่าว	ต่อกรัมพฒันาธิุรักจิการัค่้า	กรัะทรัวงพาณชิย์์

 มิถุนายน 2564
	 •	 แจ้งการัปัรัับีรัาค่าการัใช้สิิทธิิแล้ะอัตรัาการัใช้สิิทธิิใหม่สิำหรัับีใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิท้�จะซื�อหุ้นสิามัญ่ของบีรัิษัทฯ	 ท้�

ออกให้แก่ผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานของบีรัิษัท	แล้ะ/หรัือ	บีรัิษัทย์่อย์	ค่รัั�งท้�	5	(SENA-WE),	ค่รัั�งท้�	7	(SENA-WG),	ค่รัั�งท้�	9	(SENA-WI)	

แล้ะค่รัั�งท้�	11	(SENA-WK)

 สิงหาคม 2564
	 •	 จัดต�ังบีรัิษัทย่์อย์แห่งใหม่	 จำนวน	 3	 บีรัิษัท	 เพื�อรัองรัับีการัพัฒนาโค่รังการัในอนาค่ต	 โดย์ม้วัตถุืปัรัะสิงค์่พัฒนา

อสิังหารัิมทรััพย์์ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการับีรัิหารัจัดการัโค่รังการั	ได้แก่	

	 1.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	23”)	

	 2.	บีรัษิทั	เสินา	ดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	24	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	24”)	

	 3.	บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	25”)

	 •	เข้ารั่วมล้งทนุ	แล้ะล้งนามในสิญั่ญ่ารั่วมทนุ	(Joint	Venture	Agreement)	รัวมถืงึสิญั่ญ่าซ�ือขาย์หุ้น	(Share	Purchase	

Agreement)	แล้ะ/หรัอื	สิัญ่ญ่าจองซ�ือหุ้น	(Share	Subscription	Agreement)	กบัี	บีรัษิทัฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรั์ต�้สิ์	ค่อรั์ปั	(Hankyu	

Hanshin	Properties	Corp.)	(“ฮนัค่วิ”)	ซ�ึงไม่เป็ันบุีค่ค่ล้ท้�เก�้ย์วโย์งกนัของบีริัษทัฯ	เพ�ือพฒันาโค่รังการัค่อนโดมเิน้ย์มร่ัวมกนัโดย์การั

รั่วมทนุในบีรัษิทัดงัต่อไปัน�้

	 	 (1)	บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	18	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	18”)	แล้ะ

	 	 (2)	บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	เอช	21	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	21”)	ในสิดัสิ่วนการัรั่วมทนุรั้อย์ล้ะ	51:49

	 •	 แจ้งงดจ่าย์ปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้	 ด้วย์ในปััจจุบีันสิถืานการัณ์อย์้่ในช่วงท้�ไม่ปักติ	 เนื�องจากผู้ล้กรัะทบีจากโรัค่รัะบีาด

ไวรััสิโค่โรันา	 (COVID-19)	 ส่ิงผู้ล้ให้สิภาวะเศรัษฐกิจโดย์รัวมอย์้่ในช่วงท�้ผู้ันผู้วนแล้ะม้ค่วามไม่แน่นอนส้ิงมากดังน�ัน	 เพื�อสิร้ัาง

ค่วามแขง็แกรัง่โดย์ตรังตอ่ธิรุักจิดา้นการัเงนิเพื�อการัล้งทนุ	หรัอืใชพ้ฒันาโค่รังการั	ใหม้ค้่วามพรัอ้มไวร้ัองรับัีสิถืานการัณ	์ดงักล้า่ว 

แตอ่ย์า่งไรักต็ามบีรัษิทัฯ	ย์งัค่งรักัษาแล้ะปัฏบิีตัใิหเ้ปัน็ไปัตามนโย์บีาย์การัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้	แล้ะจะดำเนนิการัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้ใหก้บัี

ผู้้้ถืือหุ้นตามผู้ล้ปัรัะกอบีการัปัรัะจำปัี	2564	ในค่รัาวต่อไปั

 กันยายน 2564
	 •	การัจดัตั�งบีรัษิทัย์อ่ย์ใหม	่3	บีรัษิทั	เพื�อรัองรับัีการัพฒันาโค่รังการัในอนาค่ต	โดย์มว้ตัถืปุัรัะสิงค่พ์ฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์์

ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการับีรัิหารัจัดการัโค่รังการั	ได้แก่	

	 1.	บีรัษิทั	เสินา	ค่ล้าวด์	จ�ากดั	(“เสินา	ค่ล้าวด์”)		ปัรัะเภทธิรุักจิ	บีรัหิารัการัขาย์แล้ะสิ�ือโฆษณา

	 2.	บีรัษิทั	เสินา	ชวัรั์	จ�ากดั	(“เสินา	ชวัรั์”)	ปัรัะเภทธิุรักจิ	พฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์์	รัับีก่อสิรั้างแล้ะรัโ้นเวท

	 3.	บีรัษิทั	เสินา	ไอเดย้์	จ�ากดั	(“เสินา	ไอเดย้์”)	จดัท�าสิ�ือโฆษณา

027บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 ตุลาคม 2564
	 •	จดัต�ังบีรัษิทัย่์อย์แหง่ใหม่	จำนวน	1	บีรัษิทั	ค่อื	บีริัษทั	พาวเวอร์ั	แค่ช	จำกัด	(“พาวเวอร์ั	แค่ช”)	เพื�อรัองรับัีการัพัฒนาโค่รังการั 

ในอนาค่ต	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์พัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการับีรัิหารัจัดการัโค่รังการั		

	 •	แจ้งการัเข้าล้งทุนใน	บีรัิษัท	ภัทรันันท์	แอสิเซท	จำกัด		(“บีจก.	ภัทรันันท์”)	ในสิัดสิ่วนรั้อย์ล้ะ	100	ของจำนวนหุ้น

ท้�ออกแล้ะชำรัะแล้้วของ	บีจก.	ภัทรันันท์	 ในม้ล้ค่่าเงินล้งทุนรัวม	385,000,000	บีาท	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์เพื�อขย์าย์การัล้งทุนใน

ธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ข์องบีรัษิทัฯ	รัวมทั�งเพื�อตอ่ย์อดแล้ะสินบัีสินนุโค่รังการัพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ข์องบีริัษทัฯ	ท�ังน้�	บีจก.	

ภัทรันันท์	ปัรัะกอบีกิจการัพัฒนาโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	ในรั้ปัแบีบีค่อนโดมิเน้ย์ม	Low-rise	จำนวน	1	โค่รังการั	ได้แก่	

โค่รังการั	Hype	Sathorn-Thonburi	ซึ�งอย์้่รัะหว่างการัพัฒนาโค่รังการั	อนึ�ง	โดย์ผู้ล้สิำเรั็จของการัเข้าทำธิุรักรัรัมดังกล้่าว	จะทำให้	

บีจก.ภัทรันันท์	ม้สิภาพเปั็นบีรัิษัทย์่อย์ของบีรัิษัทฯ

	 •	เข้ารั่วมล้งทนุ	แล้ะล้งนามในสิญั่ญ่ารั่วมทนุ	(Joint	Venture	Agreement)	รัวมถืงึสิญั่ญ่าซ�ือขาย์หุ้น	(Share	Purchase	

Agreement)	แล้ะ/หรัอื	สิัญ่ญ่าจองซ�ือหุ้น	(Share	Subscription	Agreement)	กบัี	บีรัษิทัฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรั์ต�้สิ์	ค่อรั์ปั	(Hankyu	

Hanshin	Properties	Corp.)	(“ฮนัค่วิ”)	ซ�ึงไม่เป็ันบุีค่ค่ล้ท�้เก�้ย์วโย์งกนัของบีริัษทัฯ	เพ�ือพฒันาโค่รังการัค่อนโดมเิน้ย์มร่ัวมกนัโดย์การั

รั่วมทนุใน	บีรัษิทั	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	22	จ�ากดั	(“เสินา	เอช	22”)	ในสิดัสิ่วนการัรั่วมทนุรั้อย์ล้ะ	51:49

พฤศจิกาย์น	2564

 ธันวาคม 2564
	 •	บีรัษิทัฯ	ล้งทนุในหุน้สิามญั่ของบีรัษิทั	เจ.	เอสิ.	พ.้	พรัอ็พเพอร์ัต�้	จ�ากดั	(มหาชน)	(“JSP”)	จ�านวน	1,014,600,000	หุน้	หรัอื 

ค่ดิเป็ันร้ัอย์ล้ะ	24.16	ของจ�านวนหุน้ท�้ออกแล้ะช�ารัะแล้้วของ	JSP	ในรัาค่า	0.50	บีาทต่อหุน้	ค่ดิเป็ันมล้้ค่่าเงนิล้งทนุรัวม	507,300,000	บีาท 

โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์เพื�อขย์าย์การัล้งทุนในธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	รัวมทั�งต่อย์อดแล้ะสินับีสินุนโค่รังการัพัฒนา

อสิังหารัิมทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	ทั�งน้�	JSP	ปัรัะกอบีธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์แล้ะอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัเช่า

 มกราคม 2565
	 •	แจง้เขา้ซื�อหุน้สิามญั่เพิ�มทนุเพิ�มเตมิแล้ะทำค่ำเสินอซื�อหล้กัทรัพัย์ท์ั�งหมดของบีรัษิทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอรัต์้�	จำกดั	(มหาชน) 

(SENAJ)	(เดิมชื�อ	บีรัิษัท	เจ.	เอสิ.	พ้.	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	(มหาชน)	(JSP))	ในรัาค่า	0.50	บีาท	ซึ�งไม่ใช่การัเพิกถือน

 กุมภาพันธ์ 2565
	 •	เข้ารั่วมล้งทุน	แล้ะล้งนามในสิัญ่ญ่ารั่วมทุน	(Joint	Venture	Agreement)	รัวมถืึงสิัญ่ญ่าซื�อขาย์หุ้น	(Share	Purchase	

Agreement)	แล้ะ/หรัือ	สิัญ่ญ่าจองซื�อหุ้น	(Share	Subscription	Agreement)	กับี	บีรัิษัทฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั็อพเพอรั์ต้�สิ์	ค่อรั์ปั	(Hankyu	

Hanshin	Properties	Corp.)	 (“ฮันค่ิว”)	ซึ�งไม่เปั็นบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกันของบีรัิษัทฯ	 เพื�อพัฒนาโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์มรั่วมกันโดย์

การัรั่วมทุนใน	บีรัิษัท	เสินา	เอช	24	จำกัด	(“เสินา	เอช	24”)	ในสิัดสิ่วนการัรั่วมทุน	รั้อย์ล้ะ	51:49

	 •	อนุมัติการัออกแล้ะจัดสิรัรัใบีสิำคั่ญ่แสิดง	 สิิทธิิท�้จะซ�ือหุ้นสิามัญ่เพิ�มทุนของบีริัษัท	 เสินา	 ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 จำกัด	

(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1	(“ใบีสิำค่ญั่แสิดงสิทิธิฯิ	SENA-W1”)	จำนวนไมเ่กนิ	359,425,138	หนว่ย์	เพื�อจดัสิรัรัใหแ้กผู่้้้ถือืหุน้เดมิของบีรัษิทัฯ 

ตามสิัดสิ่วนการัถืือหุ้น	(Right	Offering)	ในอัตรัาสิ่วนการัจัดสิรัรัท้�หุ้นสิามัญ่เดิม	จำนวน	4	หุ้น	ต่อ	1	หน่วย์ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิฯ	

SENAW1	 (4:1)	 โดย์ไม่ค่ิดม้ล้ค่่าเสินอขาย์	โดย์ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิฯ	SENA-W1	ม้อาย์ุ	2	ปัี	นับีแต่วันออกใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	

ทั�งน้�	อัตรัาการัใช้สิิทธิิ	ค่ือ	ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิฯ	SENA-W1	1	หน่วย์	ม้สิิทธิิซื�อหุ้นสิามัญ่ของบีรัิษัทฯ	ได้	1	หุ้น	(เว้นแต่ในกรัณ้ม้

การัปัรัับีสิิทธิิ)	แล้ะรัาค่าใช้สิิทธิิค่ือ	5.00	บีาทต่อหุ้น	(เว้นแต่ในกรัณ้ม้การัปัรัับีสิิทธิิ)	ในกรัณ้ท้�	ม้เศษของหุ้นหรัือใบีสิำค่ัญ่แสิดง

สิิทธิิฯ	SENA-W1	จากการัค่ำนวณให้ปััดเศษนั�นทิ�ง

 มีนาคม 2565
	 •	เขา้ซื�อหุน้สิามญั่ของ	บีรัษิทั	ปัติ	ิแล้นด	์จำกดั	ในสิดัสิว่นรัอ้ย์ล้ะ	100	ของจำนวนหุน้ท้�ออกแล้ะชำรัะแล้ว้ของบีรัษิทั	ปัติิ	

แล้นด	์จำกัด	มล้้ค่า่ล้งทนุรัวม	264,297,350	บีาท	แล้ะเข้าซ�ือหุน้ของ	บีริัษทั	ปัรัางกลุ้	แอสิเสิท	จำกัด	ในอตัรัาส่ิวนรัอ้ย์ล้ะ	100	ของ 

จำนวนหุน้ท้�ออกแล้ะชำรัะแล้ว้ของบีรัษิทั	ปัรัางกลุ้	แอสิเสิท	จำกดั	มล้้ค่า่ล้งทนุรัวม	156,300,300	บีาท	โดย์มว้ตัถืปุัรัะสิงค่เ์พื�อขย์าย์

การัล้งทนุในธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ข์องบีริัษทัฯ	รัวมท�ังเพื�อตอ่ย์อดแล้ะสินับีสินนุโค่รังการัพัฒนาอสัิงหารัมิทรัพัย์ข์องบีริัษทัฯ	

028 56-1 One Report



 • แจง้การัจดทะเบีย้์นล้ดทุนจดทะเบีย้์น	การัเพิ�มทนุจดทะเบีย้์น	แล้ะการัแกไ้ขเปัล้�้ย์นแปัล้งหนงัสิอืบีรัคิ่ณหส์ินธิขิองบีรัษิทั 

	 1.	 ล้ดทนุจดทะเบ้ีย์นของบีริัษทัฯ	ล้งจำนวน	1,580,000	บีาท	จากทุนจดทะเบ้ีย์นเดิม	1,459,697	บีาท	เปัน็ทนุจดทะเบ้ีย์น 

1,458,117,943	บีาท	แบี่งออกเปั็นหุ้นสิามัญ่จำนวน	1,458,117,943	หุ้น	ม้ล้ค่่าท้�ตรัาไว้หุ้นล้ะ	1	บีาท	โดย์วิธิ้การัตัดหุ้นสิามัญ่ 

จดทะเบี้ย์นท้�บีรัิษัทฯ	ย์ังมิได้นำออกจำหน่าย์จำนวน	1,580,000	หุ้น	ม้ล้ค่่าท้�ตรัาไว้หุ้นล้ะ	1	บีาท

	 2.	 เพิ�มทุนจดทะเบี้ย์นของบีรัิษัทฯ	อ้กจำนวน	ขึ�นอ้ก	359,430,462	บีาท	จากทุนจดทะเบี้ย์นเดิม	1,458,117,943	บีาท	

เปั็นทุนจดทะเบี้ย์น	1,817,548,405	บีาท	โดย์การัออกหุ้นสิามัญ่ใหม่	จำนวน	359,430,462	หุ้น	ม้ล้ค่่าท้�ตรัาไว้หุ้นล้ะ	1	บีาท

	 3.	 แกไ้ขหนงัสิอืบีริัค่ณหส์ินธิขิองบีริัษทัฯ	ขอ้	4.	เพื�อให้สิอดค่ล้อ้งกับีการัล้ดทุนจดทะเบ้ีย์นแล้ะการัเพิ�มทนุจดทะเบ้ีย์น

ดังกล้่าว	ต่อกรัมพัฒนาธิุรักิจการัค่้า	กรัะทรัวงพาณิชย์์

	 •	เข้ารั่วมล้งทุน	แล้ะล้งนามในสิัญ่ญ่ารั่วมทุน	(Joint	Venture	Agreement)	รัวมถืึงสิัญ่ญ่าซื�อขาย์หุ้น	(Share	Purchase	

Agreement)	แล้ะ/หรัือ	สิัญ่ญ่าจองซื�อหุ้น	(Share	Subscription	Agreement)	กับี	บีรัิษัทฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั็อพเพอรั์ต้�สิ์	ค่อรั์ปั	(Hankyu	

Hanshin	Properties	Corp.)	 (“ฮันค่ิว”)	ซึ�งไม่เปั็นบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกันของบีรัิษัทฯ	 เพื�อพัฒนาโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์มรั่วมกันโดย์

การัรั่วมทุนใน	บีรัิษัท	ปัิติ	แล้นด์	จำกัด		(“ปัิติ	แล้นด์”)	ในสิัดสิ่วนการัรั่วมทุน	รั้อย์ล้ะ	51:49

 เมษายน 2565
	 •	จดัตั�งบีรัษิทัย์อ่ย์แหง่ใหม	่บีรัษิทั	ท	้แอนด	์ท	้แอสิเซท็	จำกดั	(	“ท	้แอนด	์ท	้แอสิเซท็”	)	เพื�อรัองรับัีการัพฒันาโค่รังการั

ในอนาค่ต	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์พัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการับีรัิหารัจัดการัโค่รังการั		

	 •	เข้ารั่วมล้งทุน	แล้ะล้งนามในสิัญ่ญ่ารั่วมทุน	(Joint	Venture	Agreement)	รัวมถืึงสิัญ่ญ่าซื�อขาย์หุ้น	(Share	Purchase	

Agreement)	 แล้ะ/หรืัอ	 สิัญ่ญ่าจองซื�อหุ้น	 (Share	 Subscription	 Agreement)	 กับี	 บีริัษัทฮันค่ิว	 ฮันชิน	 พรั็อพเพอรั์ต้�สิ์	 ค่อร์ัปั 

(Hankyu	Hanshin	Properties	Corp.)	(“ฮนัค่วิ”)	ซ�ึงไม่เปัน็บีคุ่ค่ล้ท�้เก�้ย์วโย์งกันของบีรัษิทัฯ	เพื�อพฒันาโค่รังการัค่อนโดมิเนย้์มร่ัวมกัน 

โดย์การัรั่วมทุนใน	บีรัิษัท	ปัรัางกุล้	แอสิเสิท	(“ปัรัางกุล้	แอสิเสิท”)		บีรัิษัท	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	(“เสินา	เอช	25”)	แล้ะ	

บีรัิษัท	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	15	(“เสินา	เอช	15”)	ในสิัดสิ่วนการัรั่วมทุน	รั้อย์ล้ะ	51:49

 มิถุนายน 2565
 • แจง้การัปัรับัีโค่รังสิร้ัางการัถือืหุน้ในบีริัษทัย่์อย์ของบีริัษทั	โดย์บีริัษทัเข้าซ�ือหุน้สิามัญ่ท�ังหมดซึ�งบีริัษทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอร์ัต้�

จำกัด	(มหาชน)	(“SENAJ”)	(ซึ�งเป็ันบีรัษิทัย์อ่ย์ของบีริัษทัฯ)	ถือือย์้ท่ั�งหมดในบีริัษทั	เสินา	เเมเนจเม้นท์	เซอรัว์สิิ	จำกัด	(“เสินา	เเมเนจเม้นท์ 

เซอรั์วิสิ”)	 (บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อมของบีรัิษัทฯ	ท้�	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.98)	จำนวนทั�งสิิ�น	706,248	หุ้น	ม้ล้ค่่าท้�ตรัาไว้	หุ้นล้ะ	

100	บีาท	ค่ิดเปั็นสิัดสิ่วนรั้อย์ล้ะ	99.98	ของทุนจดทะเบี้ย์นทั�งหมดแล้ะทุนชำรัะแล้้วของ	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	ในม้ล้ค่่า

การัซื�อขาย์รัวมทั�งสิิ�น	1,000,000	บีาท	ซึ�งเปั็นรัาค่าท้�ใกล้้เค่้ย์งกับีม้ล้ค่่าทางบีัญ่ช้	(Book	Value)ของเสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ

 สิงหาคม 2565
	 •	ใหค้่วามช่วย์เหล้อืทางการัเงิน	แก	่บีรัษิทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	จำกัด	(มหาชน)	(“SENAJ”)		ซึ�งบีรัษิทัฯ	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ 

35.35	เปั็นจำนวนเงิน	232,400,000	บีาท	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์เพื�อนำไปัชำรัะค่ืนหุ้นก้้

	 •	อนมุตักิารัจ่าย์เงินปันัผู้ล้รัะหว่างกาล้จากผู้ล้ปัรัะกอบีการัของบีริัษทัฯ	ใหแ้ก่ผู้้้ถือืหุน้	สิำหรับัีผู้ล้การัดำเนินงานงวดวันท�้	

1	มกรัาค่ม	2565	-	31	มิถืุนาย์น	2565	จำนวนปัรัะมาณ	173,551,346.02	บีาท	หรัือค่ิดเปั็นอัตรัาหุ้นล้ะ	0.1203850	บีาท	โดย์เงิน 

ปัันผู้ล้ดังกล้่าวปัรัะกอบีด้วย์กำไรัจากกิจการัของบีรัิษัทฯ	 ท้�ได้รัับีการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุนจากค่ณะกรัรัมการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุน 

จำนวนปัรัะมาณ	9,139,972.04	บีาท	แล้ะกำไรัจากกิจการัของบีริัษทัฯ	ท�้ไมไ่ด้รับัีการัส่ิงเสิรัมิการัล้งทุนจากค่ณะกรัรัมการัส่ิงเสิริัม

การัล้งทุน	จำนวนปัรัะมาณ		164,411,373.98	บีาท	

	 •	เข้ารั่วมล้งทุน	แล้ะล้งนามในสิัญ่ญ่ารั่วมทุน	(Joint	Venture	Agreement)	รัวมถืึงสิัญ่ญ่าซื�อขาย์หุ้น	(Share	Purchase	

Agreement)	แล้ะ/หรัือ	สิัญ่ญ่าจองซื�อหุ้น	(Share	Subscription	Agreement)	กับี	บีรัิษัทฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั็อพเพอรั์ต้�สิ์	ค่อรั์ปั	(Hankyu	

Hanshin	Properties	Corp.)	 (“ฮันค่ิว”)	ซึ�งไม่เปั็นบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกันของบีรัิษัทฯ	 เพื�อพัฒนาโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์มรั่วมกันโดย์

การัรั่วมทุนใน	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด	(“เสินา	เอช	20”)	ในสิัดสิ่วนการัรั่วมทุนรั้อย์ล้ะ	51:49

029บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 กันยายน 2565
	 •	เขา้ล้งทนุใน	บีจก.เจรัญิ่นค่รัแล้นด	์ในสิดัสิว่นรัอ้ย์ล้ะ	100	ของจำนวนหุน้ท้�ออกแล้ะชำรัะแล้ว้ของ	บีจก.เจรัญิ่นค่รัแล้นด์ 

ในม้ล้ค่่าเงินล้งทุนรัวม	139,150,051	บีาท	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์เพื�อพัฒนาในโค่รังการัเจรัิญ่นค่รั	2	ซึ�งเปั็นการัขย์าย์การัล้งทุนใน

ธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	

	 •	ใหค้่วามช่วย์เหล้อืทางการัเงิน	แก	่บีรัษิทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	จำกัด	(มหาชน)	(“SENAJ”)		ซึ�งบีรัษิทัฯ	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ 

5.35	เปั็นจำนวนเงิน	230,000,000	บีาท	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์เพื�อนำไปัชำรัะหน้�สิถืาบีันการัเงิน

 ตุลาคม 2565
	 •	จัดตั�งบีรัิษัทย์่อย์แห่งใหม่	บีรัิษัท	สิินบี้านมงค่ล้	จำกัด		(“สิินบี้านมงค่ล้”)	เพื�อรัองรัับีการัพัฒนาโค่รังการัในอนาค่ต	

โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์พัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการับีรัิหารัจัดการัโค่รังการั		

	 •	จดัตั�งบีรัษิทัย์อ่ย์แหง่ใหม	่บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์เอช	27	จำกดั		(“เสินา	เอช	27”)	เพื�อรัองรับัีการัพฒันาโค่รังการั

ในอนาค่ต	โดย์ม้วัตถืุปัรัะสิงค่์พัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ในการับีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้บีรัิการับีรัิหารัจัดการัโค่รังการั

 พฤศจิกายน 2565
	 •	ปัรัับีโค่รังสิรั้างการัดำเนินธิุรักิจกลุ้่ม	บีรัิษัท	 เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 (มหาชน)	 (“บีรัิษัทฯ”)	 เพื�อให้	บีรัิษัทฯ	ม้

ค่วามแข็งแกรั่ง	 เกื�อหนุน	กันแล้ะกันในกลุ้่มแล้ะเพิ�มค่วามสิามารัถืในการัแข่งขันเชิงธิุรักิจ	 โดย์ม้การับีรัับีวิสิัย์ทัศน์แล้ะพันธิกิจ

ขององค่์กรัเพื�อสิ่งเสิรัิมกันแล้ะกัน	ดังน้�	

 วิสัยทัศน์และพันธกิจ ของ บ. เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ จำกัดำ (มหาชน) (SENA)
	 มุ่งมั�นนำค่วามรั้้	ค่วามเช้�ย์วชาญ่	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	มาพัฒนาผู้ล้ิตภัณฑ์แล้ะบีรัิการั	พรั้อมต่อย์

อดธิุรักิจใหม่ๆ	ท้�ตอบีโจทย์์ค่วามท้าทาย์ของผู้้้ค่นในสิังค่ม	เพื�อย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิตด้วย์ค่วามล้ะเอ้ย์ดใสิ่ใจ	แล้ะจรัิงจังในการั

สิรั้างสิังค่มท้�ย์ั�งย์ืน	

 “To be the essential lifelong trusted partner for our customers.”
 เสนาจะเป็นแบรนด์ที่น่าเชื่อถือไว้วางใจสูงสุดในทุกช่วงชีวิตของลูกค้าเรา

	 •	ล้งทนุในหุน้สิามญั่ของบีรัษิทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอรัต์้�	จำกดั	(มหาชน)	(“SENAJ”)	จำนวน	300,000,000	หุน้	หรัอื	ค่ดิเปัน็ 

รัอ้ย์ล้ะ	7.14	ของจำนวนหุน้ท�้ออกแล้ะชำรัะแล้ว้ของ	SENAJ	ในรัาค่า	1.618	บีาทต่อหุน้	ค่ดิเปัน็มล้้ค่า่เงินล้งทนุรัวม	485,400,000	บีาท 

เพื�อเพิ�มอำนาจในการัค่วบีคุ่มบีรัิหารังานของ	 SENAJ	 ให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์การัปัรัับีโค่รังสิรั้างการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัท 

เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 (มหาชน)	ภาย์หล้ังจากากรัเข้าล้งทุนในหุ้นสิามัญ่ของ	SENAJ	สิ่งผู้ล้ให้	บีรัิษัทฯ	ม้สิัดสิ่วนในการั

ถืือหุ้นเพิ�มขึ�น	ดังน้�	

       ก่อนี้ปีร็้บโคร็งสุร็้าง         หล้งปีร็้บโคร็งสุร็้าง

บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENA)

บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENA)

35.35% 42.49%

บริษีัท เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่่้ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENAJ)

บริษีัท เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่่้ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENAJ)

030 56-1 One Report



 ธันวาคม 2565
	 •	ล้งทนุในหุน้สิามญั่ของบีรัษิทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอรัต์้�	จำกดั	(มหาชน)	(“SENAJ”)	จำนวน	120,000,000	หุน้	หรัอื	ค่ดิเปัน็ 

รัอ้ย์ล้ะ	2.86	ของจำนวนหุน้ท�้ออกแล้ะชำรัะแล้ว้ของ	SENAJ	ในรัาค่า	1.618	บีาทต่อหุน้	ค่ดิเปัน็มล้้ค่า่เงินล้งทนุรัวม	194,160,000	บีาท 

เพื�อเพิ�มอำนาจในการัค่วบีค่มุบีรัหิารังานของ	SENAJ	ใหเ้ปัน็ไปัตามนโย์บีาย์การัปัรับัีโค่รังสิร้ัางการัดำเนินธิรุักจิของบีรัษิทั	เสินา 

ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ภาย์หล้ังจากากรัเข้าล้งทุนในหุ้นสิามัญ่ของ	SENAJ	สิ่งผู้ล้ให้	บีรัิษัทฯ	ม้สิัดสิ่วนในการัถืือหุ้น

เพิ�มขึ�น	ดังน้�	

       ก่อนี้ปีร็้บโคร็งสุร็้าง         หล้งปีร็้บโคร็งสุร็้าง

	 •	ล้งทนุในหุน้สิามญั่ของบีรัษิทั	เสินา	เจ	พรัอ็พเพอรัต์้�	จำกดั	(มหาชน)	(“SENAJ”)	จำนวน	183,500,000	หุน้	หรัอื	ค่ดิเปัน็ 

รัอ้ย์ล้ะ	4.37	ของจำนวนหุน้ท�้ออกแล้ะชำรัะแล้ว้ของ	SENAJ	เพื�อเพิ�มอำนาจในการัค่วบีคุ่มบีรัหิารังานของ	SENAJ	ใหเ้ปัน็ไปัตาม

นโย์บีาย์การัปัรัับีโค่รังสิรั้างการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ภาย์หล้ังจากากรัเข้าล้งทุนในหุ้น

สิามัญ่ของ	SENAJ	สิ่งผู้ล้ให้	บีรัิษัทฯ	ม้สิัดสิ่วนในการัถืือหุ้นเพิ�มขึ�น	ดังน้�	

       ก่อนี้ปีร็้บโคร็งสุร็้าง         หล้งปีร็้บโคร็งสุร็้าง

บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENA)

บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENA)

บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENA)

บริษีัท เสนาด่เวลลอปีเมั้นท์ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENA)

42.49%

45.35%

45.35%

49.72%

บริษีัท เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่่้ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENAJ)

บริษีัท เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่่้ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENAJ)

บริษีัท เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่่้ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENAJ)

บริษีัท เสนา เจ พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่่้ 
จำกัด (มัหาชุน) (SENAJ)

031บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 ภาพื่รวมัธิุรกิจของบริษีัทฯ 
	 ในปัี		2560		บีรัิษัทฯ	ได้ม้การัเปัิดตัวกล้ย์ุทธิ์	“Eco	Innovation”	ซึ�งจะเน้นการันำเอาเทค่โนโล้ย์้แล้ะนวัตกรัรัมใหม่ๆ	มา

พัฒนาสิินค่้าแล้ะบีรัิการัให้ด้ย์ิ�งๆ	ขึ�น	เพื�อช่วย์ปัรัะหย์ัดพล้ังงาน	ปัรัะหย์ัดเวล้า	แล้ะเพิ�มปัรัะสิิทธิิภาพสิิ�งท้�ทำอย์้่แล้้วให้ด้ย์ิ�งขึ�น		

ค่วบีค่้ไ่ปักบัีกล้ย์ทุธิ	์	“หวัค่ดิ	หวัใจ”		หรัอืรัป้ัแบีบีการัดำเนินงานท้�ใชห้วัค่ดิในการัทำงาน	แล้ะหวัใจในการับีริัการั	ซ�ึงเปัน็แนวทาง

ปัฏิบีัติท้�บีรัิษัทฯดำเนินการัมาโดย์ตล้อด	 โดย์นำเสินอแล้ะถื่าย์ทอดผู้่านภาพย์นตรั์โฆษณาเพื�อสิื�อสิารัตัวตนของบีรัิษัทฯ	 ไปัย์ัง

กลุ้่มล้้กค่้าอย์่างแพรั่หล้าย์ด้านการัดำเนินธิุรักิจ	บีรัิษัทฯ	ย์ังค่งมุ่งดำเนินธิุรักิจสิ้เข้ย์ว	หรัือ	Go	Green	โดย์ได้เรัิ�มดำเนินโค่รังการั

บี้านโซล้ารั์	หรัือ	SENA	Solar	House		ในปัี	2559		ซึ�งบีรัิษัทฯ	ม้แผู้นดำเนินงานท้�จะม้การัติดตั�งแผู้งโซล้ารั์ให้กับีบี้านพักอาศัย์

ทกุหล้งัแล้ะพื�นท้�สิว่นกล้างเพื�อชว่ย์ปัรัะหย์ดัค่า่ใชจ้า่ย์	รัวมถืงึ	ย์งัเปัน็การันำเทค่โนโล้ย์พ้ล้งังานแสิงอาทติย์ท์้�บีรัษิทัฯ	ขย์าย์ธิรุักจิ

เข้าไปัดำเนินงานมาต่อย์อดในธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ท้�เปั็นธิุรักิจหล้ักของบีรัิษัทฯ	
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เสนา แกรนด์ โฮมั รังสิต่ - ต่ิวานนท์

เสนา วิลล์ ล�าล่กกา คิลอง 6

เสนา วิลเลจ รามัอินทรา ก.มั.9

เสนา พื่าร์คิ แกรนด์ รามัอินทรา

เสนา วิลล์ บรมัราชุชุนน่ - สาย 5

พื่ัทยา คิันทร่� คิลับ โฮมั แอนด์ เรสซิเดนท์

เสนา พื่าร์คิ วิลล์ รามัอินทรา - วงแหวน

เสนา วิลเลจ รังสิต่ - ต่ิวานนท์

บ้านเดำี่ยว/บ้านแฝดำ

	 นอกจากน้�นโย์บีาย์ท้�รัฐับีาล้สิง่เสิรัมิการัผู้ล้ติรัถืย์นตไ์ฟฟา้	ซ�ึงเปัน็อตุสิาหกรัรัมเปัา้หมาย์ของปัรัะเทศ	แล้ะการัปัรับัีเปัล้้�ย์น 

พฤติกรัรัมของผู้้้บีรัิโภค่ท้�เรัิ�มหันมาสินใจใช้งานรัถืย์นต์ไฟฟ้าแทนรัถืย์นต์ท้�ใช้น�ำมันแบีบีเดิม	ทำให้ค่าดการัณ์ว่า	ค่วามต้องการั

ใช้รัถืย์นต์ไฟฟ้า	หรัือ	Electric	Vehicle	(EV)	ในอนาค่ตจะม้แนวโน้มของการัขย์าย์ตัวต่อเนื�องนั�น	บีรัิษัทฯ	จึงม้แผู้นดำเนินงานท้�

สิอดรัับีกับีเรัื�องดังกล้่าว	โดย์จะติดตั�งแผู้งโซล้ารั์เซล้ล้์	(Solar	Cell)	แล้ะ/หรัือ	เค่รัื�องชารั์จรัถืพล้ังงานไฟฟ้า	(EV	Charger	)	ภาย์ใต้

ชื�อ	EV	ready	รัองรัับีย์านย์นต์ท้�ใช้มอเตอรั์ไฟฟ้าทั�งแบีบีไฮบีรัิด	แล้ะ	ปัล้ั�กอินไฮบีรัิด	(PHEV)	รัวมถืึงย์านย์นต์ไฟฟ้าชนิดแบีตเตอรั้�	

(BEV)	ภาย์ในโค่รังการัของบีรัิษัทฯ	ทั�งแนวรัาบีแล้ะค่อนโดมิเน้ย์ม	

	 ในปัี	 2565	 ถืือเปั็นปัีแห่งการัทรัานสิ์ฟอรั์มค่รัั�งใหญ่่ของเสินาท้�จะสิรั้างการัเปัล้้�ย์นแปัล้งในการัดำเนินธิุรักิจค่รัั�งสิำค่ัญ่

ภาย์ใต้กล้ย์ุทธิ์	 “SENA	Next”	มิติใหม่สิ้่การัเติบีโตอย์่างย์ั�งย์ืน	 เพื�อให้บีรัรัลุ้เปั้าหมาย์แล้ะเติบีโตอย์่างแข็งแกรั่ง	พรั้อมตอกย์�ำ

แนวค่ิด	Made	From	Her	“ค่ิดล้ะเอ้ย์ดกว่า	ก็อย์้่สิบีาย์กว่า”	ค่รัอบีค่ลุ้ม	3	เรัื�องหล้ัก	ได้แก่	

	 1.	Next	EXPANSION	ขย์าย์ฐานกลุ้่มล้้กค่้าค่รัอบีค่ลุ้มทุก	Location

	 2.	Next	ERA	เฟ้นหาพันธิมิตรั	(Partnership)	เพื�อขย์าย์โอกาสิในธิุรักิจใหม่	(New	Business)

	 3.	Next	LEVEL	การัสิรั้างพันธิมิตรัเชิงกล้ย์ุทธิ์

	 ทั�งน้�	 บีรัิษัทฯ	 ย์ังค่ำนึงถึืงการัดำเนินธุิรักิจอย์่างซื�อสัิตย์์	 โปัรั่งใสิตามหลั้กกำกับีด้แล้กิจการั	 รัับีผิู้ดชอบีต่อสัิงค่มแล้ะ 

สิิ�งแวดล้้อม	พรั้อมก้าวสิ้่การัดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ั�งย์ืน	โดย์ปััจจุบีันม้โค่รังการั	ดังน้�
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ทาวน์โฮม

อาคารพาณิชย์ / ร้านค้า

คอนโดำมิเนียม

  เสนา วิลเลจ รังสิต่ - ต่ิวานนท์  เสนา เวล่า เทพื่ารักษี์ - บางบ่อ เสนา วิลเลจ รามัอินทรา ก.มั.9

  เสนา ว่ว่า เพื่ชุรเกษีมั - พืุ่ทธิมัณฑิล สาย 7  เสนา วิลล์ ลำล่กกา คิลอง 6 บ่รพื่า - พื่ราวทาวน์ บ่อวิน ชุลบุร่

  เสนา ชุ็อปีเฮ้าส์ สุขุมัวิท 113  เสนา ชุ็อปีเฮ้าส์ พื่หลโยธิิน - คิ่คิต่ เสนา อเวนิว บางกะด่ - ต่ิวานนท์

  ปีีต่ิ สุขุมัวิท 101  นิชุ ไพื่รด์ เต่าปี่น - อินเต่อร์เชุนจ์ นิชุ โมัโน พื่ระรามั 9
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 นิชุ โมัโน อิสรภาพื่ นิชุ โมัโน แจ้งวัฒนะ นิชุ โมัโน สุขุมัวิท - ปี่่เจ้า

 นิชุ ไอด่ แอท ปีากเกร็ด สเต่ชุั�น นิชุ ไอด่ พื่ระรามั 2  นิชุ โมัโน รามัคิ�าแหง

   นิชุ โมัโน เจริญนคิร  นิชุ โมัโน สุขุมัวิท - แบริ�ง นิชุ โมัโน รัชุวิภา

  นิชุ โมัโน เมักะ สเปีซ บางนา นิชุ โมัโน พื่่คิ บางนา นิชุ โมัโน สุขุมัวิท 50

 เดอะ คิิทท์ รังสิต่ - ต่ิวานนท์ เดอะ คิิทท์ พื่ลัส พื่หลโยธิิน คิ่คิต่ เฟส 2 เดอะ คิิทท์ พื่ลัส พื่หลโยธิิน คิ่คิต่
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  เดอะ คิิทท์ ไลท์ บางกะด่ - ต่ิวานนท์ เสนาคิิทท์ เอ็มัอาร์ท่ - บางแคิ เฟส 2 เสนาคิิทท์ ศร่นคิรินทร์ - ศร่ด่าน

  เสนาคิิทท์ เอ็มั อาร์ ท่ บางแคิ  เสนาคิิทท์ เพื่ชุรเกษีมั - พืุ่ทธิมัณฑิล สาย 7 เสนาคิิทท์ เทพื่ารักษี์ - บางบ่อ

  เสนาคิิทท์ บ่ท่เอส สะพื่านใหมั่ เสนาคิิทท์ ฉลองกรุง - ลาดกระบัง เสนาคิิทท์ เวสต่์เกต่ - บางบัวทอง

  เฟล็กซ่� สาทร -  เจริญนคิร

เฟล็กซ่� รัต่นาธิิเบศร์
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	 นอกจากน้�	ปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้เปัิดโค่รังการัใหม่จำนวน	10	โค่รังการั	ม้ล้ค่่าโค่รังการักว่า	7,287	ล้้านบีาท	แล้ะย์ังม้

การัรั่วมล้งทุนในโค่รังการัพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์กับีบีรัิษัท	ฮันค่ิว	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	ผู้้้ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์รัาย์ใหญ่่

ในปัรัะเทศญ่้�ปัุ่น	ในสิัดสิ่วนการัล้งทุนรั้อย์ล้ะ	51	ของทุนจดทะเบี้ย์น	ล้งนามในสิัญ่ญ่ารั่วมล้งทุนไปัเมื�อวันท้�	5	ธิันวาค่ม	2559	

โดย์มเ้ป้ัาหมาย์เพื�อขย์าย์ฐานรัาย์ได้ในธิรุักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์	์เสิริัมสิร้ัางค่วามสิามารัถืในการัแข่งขัน	เรัย้์นร้้ัเทค่โนโล้ย์แ้ล้ะ

การับีรัิหารัจัดการัเพื�อนำมาพัฒนาองค่์กรัต่อไปั

	 สิรัุปัภาพรัวมการัเปัล้้�ย์นแปัล้งในปัี	2566	ของบีรัิษัทฯ	โดย์เปัิดโค่รังการัใหม่จำนวน	10	โค่รังการั	ม้ล้ค่่าโค่รังการักว่า	

7,287	ล้้านบีาท	โดย์รัาย์ล้ะเอ้ย์ด	ดังน้�

 โครงิการ  ลัักษณะโครงิการ  วัันเปีิด  มูลัค่าโครงิการ 

   โครงิการ (ลั้านบาที่)

1	Flexi	Taopoon	-	Interchange	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	8	ชั�น	3	อาค่ารั	จำนวน		555	ย์้นิต	 ก.พ.	2565	 1,066

2	Sena	Kith	Rangsit	-	Tiwanon	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	8	ชั�น	3	อาค่ารั	จำนวน	735	ย์้นิต	 ม้.ค่.	2565	 837

3	Sena	Viva	Chalongkrung	-	Latkrabang	 ทาวน์โฮม	จำนวน	164	ย์้นิต	 ม้.ค่.	2565	 799

4	Flexi	Rattanathibet	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	36	ชั�น	1	อาค่ารั	จำนวน	474	ย์้นิต	 เม.ย์.	2565	 1,262

5	Sena	Kith	Phahonyothin	-	Navanakorn	Phase	1	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	8	ชั�น	2	อาค่ารั	จำนวน	448	ย์้นิต	 มิ.ย์.	2565	 551

6	Sena	Kith	Theparak	-	Bangbo	2	Phase	1	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	5	ชั�น	7	อาค่ารั	จำนวน	378	ย์้นิต	 มิ.ย์.	2565	 437

7	Sena	Kith	Westgate	-	Bangbuathong	Phase	2	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	5	ชั�น	6	อาค่ารั	จำนวน	474	ย์้นิต	 สิ.ค่.	2565	 605

8	Sena	Kith	Bangna	km.29	Phase	1	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	5	ชั�น	7	อาค่ารั	จำนวน	378	ย์้นิต	 ก.ย์.	2565	 419

9	Sena	Kith	Rangsit	-	Khlong	4	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	5	ชั�น	6	อาค่ารั	จำนวน	293	ย์้นิต	 ก.ย์.	2565	 418

10	Flexi	Suksawat	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	8	ชั�น	3	อาค่ารั	จำนวน	493	ย์้นิต	 พ.ย์.	2565	 894

  ร็วม  7,287
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 1.1.3 การใชุ้เงินท่�ได้จากการระดมัทุนเปี็นไปีต่ามัวัต่ถุปีระสงคิ์

การใช้เงิิน

1.	เพ�ือช�ารัะค่นืเงนิก้้

รัะย์ะย์าว

2.	เพื�อชำรัะค่นืหน้�จาก

การัออกตรัาสิารัหน้�

3.	เพื�อชำรัะค่นืหน้�จาก
การัออกตรัาสิารัหน้�

4.	เพื�อชำรัะค่นืหน้�จาก
การัออกตรัาสิารัหน้�

5.	เพื�อชำรัะค่นืหน้�จาก
การัออกตรัาสิารัหน้�

6.เพื�อชำรัะค่ืนหน้�จาก
การัออกตรัาสิารัหน้�

7.	เพื�อชำรัะค่นืหน้�จาก
การัออกตรัาสิารัหน้�

8.	เพื�อชำรัะค่นืหน้�จาก
การัออกตรัาสิารัหน้�

จำ�านวันเงิินที่่�ใช้
โดยปีระมาณ

(บาที่)

500,000,000

1,800,000,000

734,000,000

1,110,400,000

1,200,000,000

38,000,000

470,000,000

1,530,000,000

ระยะเวัลัา
ที่่�ใช้เงิินโดย
ปีระมาณ

ไม่เกิน

6	เดือน

ไม่เกนิ	
1	ปัี

ภาย์ใน
กมุภาพนัธิ์
2565

ภาย์ใน
ปัี	2565

ภาย์ใน
เดอืน	
กนัย์าย์น	
2567

ม้ล้ค่่า	
1,266
ภาย์ใน
เดอืน
ตลุ้าค่ม	
2565		
ม้ล้ค่่า
2564
ภาย์ใน
เดอืน
กนัย์าย์น
2567

ระยะเวัลัาที่่�ใช้เงิิน
โดยปีระมาณ

11	กมุภาพนัธิ์	2569

25	กุมภาพันธิ์	2566

6	กุมภาพันธิ์	2567

6	กุมภาพันธิ์		2567

23	ม้นาค่ม	2568

12	พฤษภาค่ม	2567

15	กันย์าย์น	2567

15	กันย์าย์น	2568

รายลัะเอี่ยด /ควัามคืบหน้าขอีงิการใช้เงิิน/
เหตุผลัแลัะมาตรการดำเนินการกรณ่ใช้เงิิน

ไม่เปี็นไปีตามวััตถุุปีระสงิค์

ผู้้อ้อกหุน้ก้จ้ะนำเงนิท้�ไดร้ับัีจากการัออกแล้ะเสินอ

ขาย์หุ้นก้้ในค่รัั�งน้�ไปัชำรัะค่ืน	 เงินก้้ย์ืมรัะย์ะย์าว

จากธินาค่ารั	แล้นด	์แอนด	์เฮา้สิ	์จำกดั	(มหาชน)	

เพื�อชำรัะค่ืนหน้�เดิมท้�ค่รับีกำหนด	 แล้ะใช้เปั็น

ทุนหมุนเว้ย์นในการัดำเนินกิจการั

ชำรัะค่ืนหุ้นก้้ค่รับีกำหนด	 แล้ะเพื�อเปั็นเงินทุน 
หมุนเว้ย์น	ในการัดำเนินกิจการั

เพื�อชำรัะค่ืนตรัาสิารัหน้�	(หุ้นก้้)	ท้�จะค่รับีกำหนด
ในวันท้�	22	ม้นาค่ม	2564	แล้ะ/หรัือ	เพื�อเปั็นเงิน
ทุนหมุนเว้ย์น	ในการัดำเนินกิจการั

ชำรัะค่ืนหุ้นก้้ค่รับีกำหนดในวันท้�	 14	กุมภาพันธิ์	
2565	จำนวน	744.7	ล้บี.	แล้ะนำไปัชำรัะคื่นเงินก้้ย์มื 
รัะย์ะย์าวจาก	ธินาค่ารั	แล้นด	์แอนด	์เฮา้สิ	์จำกดั 
(มหาชน)	จำนวน	455.3	ล้บี.

เพื�อเปั็นเงินทุนหมุนเว้ย์น	ในการัดำเนินกิจการั

เพื�อเปั็นเงินทุนหมุนเว้ย์น	ในการัดำเนินกิจการั

ชำรัะค่ืนหุ้นก้้ค่รับีกำหนดในวันท้�3	ตุล้าค่ม	แล้ะ	
6	ตุล้าค่ม	2565	จำนวน300ล้บี.	แล้ะ	600	ล้บี.		
ตามล้ำดบัี	แล้ะเพื�อเปัน็เงนิทนุหมนุเวย้์น	ในการั
ดำเนินกิจการั

038 56-1 One Report



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บีรัษิทัฯ	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์เ์พื�อขาย์	เพื�อเชา่	แล้ะใหบ้ีรักิารัดา้นท้�อย์้อ่าศยั์แบีบีค่รับีวงจรัภาย์ใตก้ารับีรัหิารั 

บีรัษิทัย์อ่ย์ทางตรังแล้ะบีริัษทัย์อ่ย์ทางอ้อม	51	บีรัษิทั	กจิการัรัว่มค้่า	37	บีรัษิทั	แล้ะบีริัษทัย์อ่ย์ของกิจการัรัว่มค้่า	3	บีรัษิทั	ณ	วนัท้� 

31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์โดย์สิามารัถืแบี่งได้เปั็น	7	ปัรัะเภทธิุรักิจดังน้�

	 •	ธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์บีรัิษัทฯแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้โค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�

อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์ท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	49	โค่รังการั	ม้ล้ค่่าโค่รังการัรัวมทั�งสิิ�น	ปัรัะมาณ	56,212	ล้้านบีาท

	 •	ธิุรักิจเช่า	เช่น	อพารั์ทเม้น	ศ้นย์์การัค่้าขนาดเล้็ก	อาค่ารัสิำนักงาน

	 •	ธิุรักิจสินามกอล้์ฟ

	 •	ธิุรักิจไฟฟ้าพล้ังงานแสิงอาทิตย์์	

	 •	ธิุรักิจบีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้

	 •	ธิุรักิจรัับีเหมาก่อสิรั้างท้�พักอาศัย์

	 •	ธิุรักิจตัวแทนแล้ะนาย์หน้าให้บีรัิการัซื�อขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์

	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	(บีรัิษัทฯ)	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทฯ	ปัรัะกอบีธิุรักิจหล้ัก	ดังน้�

ธิุรกิจพื่ัฒนาอสังหาริมัทรัพื่ย์เพื่ื�อการอย่่อาศัยเพื่ื�อขาย ได้แก่
SENA	:		 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพื�อขาย์ท�ังแนวรัาบีแล้ะแนวสิง้แล้ะธุิรักจิเชา่แล้ะบีริัการั	ณ	วนัท้�

	 	 31	ธินัวาค่ม	2565	SENA	มโ้ค่รังการัเพื�อขาย์ทอ้ย์้ภ่าย์ใตก้ารับีริัหารั	จำนวน	35	โค่รังการั	แบีง่เปัน็โค่รังการัแนวรัาบี

	 	 11	โค่รังการั	ภาย์ใตช้ื�อโค่รังการั	เสินาแกรันดโ์ฮม	เสินาวลิ้ล้	์เสินาพารัค์่วลิ้ล้	์เสินาวว้า่	เสินาอเวนวิ	เสินาชอ็ปัเฮา้สิ์	 

	 	 บีา้นบีร้ัพา	บ้ีานรัส้ิอร์ัทพทัย์าแล้ะ	พรัาวทาวน์	สิำหรับัีโค่รังการัค่อนโดมิเนย้์ม	9	โค่รังการั	ภาย์ใต้ชื�อโค่รังการั	Niche	, 

	 	 Niche	Pride,	Niche	ID,	Niche	Mono,	Kith	Plus	Kith	Lite	แล้ะ	Sena	Kith	แล้ะโค่รังการัเพื�อเช่า	1	โค่รังการัค่ือ	 

	 	 ค่อมม้นิต้�มอล้ล้์	“เสินาเฟสิท์”

SNA	:	 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์แล้ะธิรุักจิเชา่	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	96.65	ของทนุชำรัะแล้ว้

	 	 ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565	มโ้ค่รังการัเพื�อขาย์ท้�อย์้ภ่าย์ใตก้ารับีรัหิารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่อื	โค่รังการั	TheKith	 

	 	 ติวานนท์โค่รังการัเพื�อเช่า	1	โค่รังการั	ค่ือ	เสินา	แวรั์เฮ้าสิ์	สิุขุมวิท	50

SPE	:	 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	90.00	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

PG	:	 ดำเนนิธุิรักิจพฒันาอสัิงหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์	บีริัษทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99		ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565	มโ้ค่รังการัพัฒนาอสิงัหารัมิทรัพัย์ท์�้อย์้ภ่าย์ใต้การับีริัหารัจำนวน	1	โค่รังการั	คื่อ	โค่รังการั 

	 	 เสินาพารั์ค่แกรันด์

SENA A1	:	 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ		วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SENA A2	:		 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ		วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SENA A8	:		 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ		วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SENA A9	:		 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ		วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SENA H17 :		 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.97	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ		วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SENA H23 	:		 ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท�้อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.97	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

039บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



SVP	:	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์	ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์	โดย์ม้บีรัิษัทฯ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุน 

	 	 ชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SHY1	:			 (บีรัษิทัร่ัวม)ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เป็ันบีรัษิทัรัว่มทุนโดย์	SENA	ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ		51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัคิ่ว	เรัย้์ล้ต้�	จำกัด	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0	ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธินัวาค่ม	2565 

	 	 ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	ไพรั์ด	เตาปั้น	-	อินเตอรั์เชนจ์”

SHY2	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีริัษทั	ฮนัค่วิ	เรัย้์ล้ต้�	จำกดั	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0	ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565 

	 	 ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	โมโน	สิุขุมวิท	แบีรัิ�ง”

SHY3	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ

	 	 51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	เรัย้์ล้ต้�	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2564มโ้ค่รังการั 

	 	 ท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“ปัิติ	เอกมัย์”

SHHP4	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ 

  รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	โมโน	เมกะ	สิเปัช	บีางนา”

SHHP5	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	โมโน	เจรัิญ่นค่รั”

SHHP6	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0		แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“ปัิติ	สิุขุมวิท	101”

SHHP7	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ  

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธินัวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	โมโน	รัามค่ำแหง”

SHHP8	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	ไพรั์ด	สิาทรั-ท่าพรัะ”

SHHP9	:		 (บีรัษิทัร่ัวม)ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เป็ันบีรัษิทัรัว่มทุนโดย์	SENA	ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะบีริัษทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“เสินา-อาศุ	พรัะรัาม	9”

SHHP10	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	ไพรั์ด	สิมเด็จเจ้าพรัะย์า”

SHHP11	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	โมโน	แจ้งวัฒนะ”

SHHP12	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีรัิษัท	ฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั็อพเพอรั์ต้�	ค่อรั์ปั	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	 

	 	 ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	ไพรั์ด	บีางโพ”

SHHP13	:		 (บีรัษิทัรัว่ม)ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	ไพรั์ด	อิสิรัภาพ”
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SHHP14	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“นิช	โมโน	เมกะ	สิเปัช	บีางนา	2”

SHHP15	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะบีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“เสินา	ค่ิทท์	เทพารัักษ์บีางบี่อ”

SHHP16	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“เสินา	ค่ิทท์	เวสิเกตบีางบีัวทอง”

SHHP17	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“โค่รังการัล้าดกรัะบีัง”

SHHP18	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	“โค่รังการัเสินาค่ิทท์	บี้ท้เอสิ	สิะพานใหม่”

SHHP19	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	“โค่รังการัเสินาค่ิทท์	ศรั้นค่รัินทรั์	ศรั้ด่าน	”

SHHP21	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	“โค่รังการัเสินาค่ิทท์	บีางกะด้	เฟสิ	4”

SHHP22	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนินธุิรักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เปัน็บีริัษทัร่ัวมทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	

	 	 51.0		แล้ะ	บีริัษทั	ฮันค่วิ	ฮันชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อร์ัปั	จำกัด	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31	ธัินวาค่ม	 

	 	 2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“เฟล้็กซ้�	สิาทรั	-	เจรัิญ่นค่รั”

SHHP23	:	 (บีรัิษัทรั่วม)	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย้์่อาศัย์เพื�อขาย์เปั็นบีรัิษัทรั่วมทุนโดย์	 SENA		 

	 	 ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัิษัท	ฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั็อพเพอรั์ต้�	ค่อรั์ปั	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	49.0	ของทุนชำรัะแล้้ว 

  ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	“เฟล้็กซ้�		เตาปั้น”

HGL:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รั้อย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัิษัท	ฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั็อพเพอรั์ต้�	ค่อรั์ปั	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	49.0		ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	2	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	เสินาค่ิทท์	 

	 	 รััตนาธิิเบีศรั์	-	บีางบีัวทอง	แล้ะเสินาเวล้่า	รััตนาธิิเบีศรั์	บีางบีัวทอง”

HPK	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0		แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

  ธินัวาค่ม	2565	มโ้ค่รังการัท้�อย์้ภ่าย์ใตก้ารับีรัหิารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่อื	โค่รังการั	เสินา	เวล้า่	วงแหวน	บีางบีวัทอง”

SENA H15	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

  ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	เสินา	ค่ิทท์	พหล้โย์ธิิน-นวนค่รั”

SENA H20	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

	 	 ธินัวาค่ม	2565	มโ้ค่รังการัท้�อย์้ภ่าย์ใตก้ารับีรัหิารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่อื	โค่รังการั	เสินา	ค่ทิท	์บีางนา	กม.29	”

041บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



SENA H25	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

  ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	เสินา	ค่ิทท์	พหล้โย์ธิิน-นวนค่รั”

SENA H26	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

  ธินัวาค่ม	2565	มโ้ค่รังการัท�้อย์้ภ่าย์ใตก้ารับีรัหิารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่อื	โค่รังการั	เสินา	ค่ทิท	์เทพารักัษบ์ีางบีอ่2”

SENA H27	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	เฟล้็กซ้�	สิำโรัง”

HGL	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA		ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0		ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565	ม้โค่รังการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่ือ	โค่รังการั	เฟล้็กซ้�	เจรัิญ่นค่รั	70”

SENAJ	:	 ดำเนนิธิรุักิจพฒันาอสัิงหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.72	ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565

SPZ	:	 บีจก.	สิำเพง็	2	พล้าซา่		ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์ทางออ้ม 

	 	 ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	 	

BRR	:	 บีจก.	บ้ีานรัื�นรัมย์	์2015	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์ทางอ้อม 

	 	 อหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	 	

BPR	:	 บีจก.บีา้นพทุธิรักัษา	2015	จำกดั	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	

BPC	:	 บีจก.บ้ีานพทุธิชาด	2015	จำกดั	ดำเนินธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพ�ือขาย์เป็ันบีรัษิทัย์อ่ย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	

JSA	:	 บีจก.เจ.เอสิ.พ.้แอสิพล้สัิ	จำกดั	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	

SJ2	:	 บีจก.เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	2	ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์เปั็นบีรัิษัทย์่อย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	

SJ3	:	 บีจก.เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	3	ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์เปั็นบีรัิษัทย์่อย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SJ5	:	 บีจก.เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	5	ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์เปั็นบีรัิษัทย์่อย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SJ6	:	 บีจก.เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	6	ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์เปั็นบีรัิษัทย์่อย์ 

	 	 ทางอ้อม	ถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

JSO	:	 บีจก.	เจ.เอสิ.พ	้โอเช้�ย์น	(บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทั 

	 	 รั่วมทุนถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	54.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

JST	:	 บีจก	.เจ.เอสิ.พ้.จงเท้ย์น	จำกัด	(บีรัิษัทรั่วม)	ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์เพื�อขาย์ 

	 	 เปั็นบีรัิษัทรั่วมทุนถืือหุ้นโดย์	SENAJ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	54.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SJ1	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์เพื�อขาย์เป็ันบีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENAJ	ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอร์ัต้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	49.0	ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565

SJ4	:	 (บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหาริัมทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศัย์เพื�อขาย์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENAJ	ถือืหุน้ 

	 	 รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	ฮนัค่วิ	ฮนัชนิ	พรัอ็พเพอรัต์้�	ค่อรัป์ั	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0	ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้� 

	 	 31	ธิันวาค่ม	2565
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ธิุรกิจเชุ่าและบริการ	ได้แก่
VMS	:	 ดำเนนิธิรุักจิบีรัหิารังานนติบิีคุ่ค่ล้	แล้ะ/หรัอืการัใหบ้ีรักิารั	บีรัหิารัจดัการัโค่รังการั	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้	100.0	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	31	ธิันวาค่ม	2565

TSR	:	 บีรัษิทัย์อ่ย์ของ	VMS	ดำเนินธิรุักิจให้บีรักิารัอพาร์ัทเมน้ท์	แล้ะสิาธิารัณป้ัโภค่	แล้ะให้บีรักิารัการับีริัหารังานนิตบิีคุ่ค่ล้		 

	 	 บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565	TSR	มโ้ค่รังการัอพารัท์เมน้ทใ์หเ้ชา่ท้�อย้์่ 

  ภาย์ใตก้ารับีรัหิารัไดแ้ก	่“เสินาเฮา้สิ	์พหล้โย์ธินิ	30”	ตั�งอย์้ท่้�ถืนนพหล้โย์ธินิ	ซอย์	30	แล้ะโค่รังการั	“เสินาเฮา้สิ	์ล้ำล้ก้กา

	 	 ค่ล้อง	2”	บีรัิเวณล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	2	จังหวัดปัทุมธิาน้

ELR	:	 บีรัษิทัย์อ่ย์ของ	VMS	ดำเนนิธิรุักจิบีรัหิารังานนติบิีคุ่ค่ล้	แล้ะ/หรัอืการัใหบ้ีรักิารั	บีรัหิารัจดัการัโค่รังการั	บีรัษิทั	VMS	 

	 	 ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.70	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

ETS	:	 เนนิธิรุักจิเชา่แล้ะบีรักิารัปัรัะเภทสินามกอล้ฟ์	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565 

	 	 ETS	มโ้ค่รังการัสินามกอล้ฟ์ท้�อย์้ภ่าย์ใตก้ารับีรัหิารัจำนวน	1	โค่รังการั	ค่อื	โค่รังการัพทัย์าค่นัทรัค้่ล้บัี	แอนด	์รัส้ิอรัท์ 

SMC	:	 ดำเนนิธิรุักจิใหบ้ีรักิารั	บีรัหิารัจดัการัแล้ะซื�อขาย์อสิงัหารัมิทรัพัย์	์บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.97	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SMS	:	 ดำเนนิธิรุักจิใหบ้ีรักิารั	บีรัหิารัจดัการัแล้ะซื�อขาย์อสิงัหารัมิทรัพัย์	์บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SID	:	 ดำเนนิธิรุักจิรับัีจดัทำสิ�ือโฆษณา	รับัีเปัน็ท�้ปัรักึษาเก้�ย์วกบัีงานบีรัหิารัการั	บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.97	ของทนุ 

	 	 ชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SKAM	:	 ดำเนินธิุรักิจซื�อ	ขาย์	แล้ะให้เช่าอสิังหารัิมทรััพย์์	บีรัิษัทฯ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	 

	 	 ธิันวาค่ม	2565

SC	:	 ดำเนนิธุิรักิจให้บีรักิารั	รัะบีบีเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	บีริัษทัฯ	ถือืหุน้ร้ัอย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท�้	31 

	 	 ธิันวาค่ม	2565

TTA	:	 ดำเนินธิุรักิจบีรัิการัสิินทรััพย์์บีรัิษัทฯ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

ACRM	:	 เนนิธิรุักจิบีรัหิารังานนติบิีคุ่ค่ล้	แล้ะ/หรัอืการัใหบ้ีรักิารั	บีรัหิารัจดัการัโค่รังการั	เปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์ทางออ้ม	ถือืหุน้ 

	 	 โดย์	SENAJ	ถืือหุ้น	40.50	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	31	ธิันวาค่ม	2565

SJH	:	 ดำเนนิธิรุักิจโรังพย์าบีาล้ขนาดเล็้ก	เปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์ทางออ้ม	ถือืหุน้โดย์	SENAJ	ถือืหุน้	40.50	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	31	ธิันวาค่ม	2565

ACR	:	 บีรัษิทั	แอค่คิ่วท	์เรัย้์ล้ต้�	จำกดั	ดำเนินธิรุักจิให้บีรักิารัตัวแทนขาย์	ฝากขาย์แล้ะเช่าบีา้นแล้ะค่อนโดมิเนย้์มมือสิอง 

	 	 ของบีรัิษัทฯ	แล้ะ	บีรัิษัทย์่อย์	รัวมทั�งโค่รังการัของบีรัิษัทอื�นๆ	บีรัิษัทฯ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	76.00	ของทุนชำรัะแล้้ว	 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

ASP	:	 บีรัิษัท	แอสิไพเรัชั�น	วัน	จำกัด	:	(บีรัิษัทรั่วม)	ดำเนินธิุรักิจเช่าแล้ะบีรัิการั	เปั็นบีรัิษัทรั่วมทุนโดย์	SENA	ถืือหุ้น 

	 	 รั้อย์ล้ะ	25.00	บีรัิษัท	ไอรั่า	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	60.0	แล้ะ	บีรัิษัท	แสิงฟ้าก่อสิรั้าง	จำกัด	ถืือหุ้น 

	 	 รั้อย์ล้ะ15.0	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	วัตถืุปัรัะสิงค่์เพื�อดำเนินโค่รังการัอาค่ารัสิำนักงาน

TSA	:	 บีรัิษัท	ท้เอสิเอ	ด้ไซน์	จำกัด:	(บีรัิษัทรั่วม)	ดำเนินธิุรักิจออกแบีบี	เข้ย์นแบีบี	เปั็นท้�ปัรัึกษา	แล้ะให้ค่ำแนะนำ 

	 	 ดา้นสิถืาปัตัย์กรัรัม	เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SENA	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49.0	ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565 

LEOSK	:	 บีรัษิทั	ล้โ้อเอสิเค่	จำกดั	:	(บีรัษิทัรัว่ม)	ดำเนนิธิรุักจิใหเ้ชา่อสิงัหารัมิทรัพัย์	์เปัน็บีรัษิทัรัว่มทนุโดย์	SKAM		ถือืหุน้ 

	 	 รั้อย์ล้ะ	50.0	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	

043บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



ธิุรกิจโซลาร	์	ได้แก่
SSE	:	 บีรัษิทั	เสินา	โซล้ารั	์เอนเนอรัย์์้�	จำกดั	:	ดำเนนิธิรุักจิพล้งังานแสิงอาทติย์แ์บีบีค่รับีวงจรั	โดย์มท้ั�งโซล้ารัฟ์ารัม์แล้ะ 

	 	 โซล้ารั์รั้ฟท็อปั	บีรัิษัทฯ	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

ESL	:	 ดำเนนิธิรุักจิโซล้ารั	์โดย์ม	้บีรัษิทั	เสินา	โซล้ารั	์เอนเนอรัย์์้�	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	51.0	ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	 

	 	 ธิันวาค่ม	2565	(ผู้้้ถืือหุ้นอื�นรั้อย์ล้ะ	49.0)	ปัรัะกอบีธิุรักิจจำหน่าย์อุปักรัณ์แล้ะแผู้งโซล้ารั์

MSL	:	 ดำเนนิธิรุักจิใหบ้ีรักิารัทางดา้นวศิวกรัรัม	การัจดัซื�อ	จดัจา้งแล้ะการักอ่สิรัา้ง	(EPC)	ท�้เก้�ย์วกบัีพล้งังานแสิงอาทิตย์์ 

	 	 โดย์ม้	ESLถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE1, SGE2	:	 ดำเนนิธิรุักจิเก้�ย์วกบัีการัผู้ล้ติกรัะแสิไฟฟา้	จากพล้งังานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ให้แกห่นว่ย์งานของรัฐัรัฐัวิสิาหกิจ 

	 	 เอกชน		แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	98.0	ของทุนชำรัะแล้้ว	 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE16	:		 ดำเนินธิุรักิจเก้�ย์วกับีการัผู้ล้ิตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพล้ังงานทดแทน	เพื�อจำหน่าย์ให้แก่หน่วย์งานของรััฐ	รััฐวิสิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE17	:		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE18	:		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE19	:		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.99	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE20		:		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE21	:		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE22 :		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE23 :		 ดำเนินธิรุักจิเก�้ย์วกับีการัผู้ลิ้ตกรัะแสิไฟฟ้า	จากพลั้งงานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกิจ

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SGE24	:		 ดำเนนิธิรุักจิเก้�ย์วกบัีการัผู้ล้ติกรัะแสิไฟฟา้	จากพล้งังานทดแทน	เพื�อจำหนา่ย์ใหแ้กห่นว่ย์งานของรัฐั	รัฐัวสิิาหกจิ 

	 	 เอกชน	แล้ะหน่วย์งานอื�น	โดย์ม้	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	ถืือหุ้นรั้อย์ล้ะ	99.97	ของทุนชำรัะแล้้ว 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

STS	:	 บีรัษิทั	เสินา	เทค่โน	โซล้ช้ั�น	จำกดั		ดำเนนิธิรุักจิโซล้ารัโ์ดย์ม	้บีรัษิทั	เสินา	โซล้ารั	์เอนเนอรัย์์้�	จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ 

	 	 59.99	ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

B.grim	:	 บีรัิษัท	บี้กรัิม	เสินา	โซล้ารั์	เพาเวอรั์	จำกัด	:	(บีรัิษัทรั่วม)	ดำเนินธิุรักิจโซล้ารั์	โดย์เปั็นการัรั่วมทุนรัะหว่าง	 

	 	 บีรัษิทั	เสินา	โซล้ารั	์เอนเนอรัย์์้�	จำกดั	ซ�ึงถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	51.0	แล้ะ	บีรัษิทั	บี.้กรัมิ	เพาเวอรั	์จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	49 

	 	 ของทุนชำรัะแล้้ว	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ล้งทุนใน	SLW	แล้ะ	TPS	ซึ�งปัรัะกอบีธิุรักิจโซล้ารั์ฟารั์ม
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SLW	:		 ดำเนนิธิรุักจิโซล้ารัฟ์ารัม์	โดย์ม	้บีรัษิทั	บีก้รัมิ	เสินา	โซล้ารั	์เพาเวอรั	์จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.9	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

TPS	:		 ดำเนนิธิรุักจิโซล้ารัฟ์ารัม์	โดย์ม	้บีรัษิทั	บีก้รัมิ	เสินา	โซล้ารั	์เพาเวอรั	์จำกดั	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.9	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

ธิุรกิจรับเหมัาก่อสร้าง	ได้แก่
TKN	:	 ดำเนนิธิรุักจิรับัีเหมากอ่สิรัา้ง	โดย์ม	้บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565 

ธิุรกิจปีระกอบกิจการโดยปีกต่ิเย่�ยงธินาคิารพื่าณิชุย	์ได้แก่

PWC	:	 ดำเนนิธิรุักจิปัรัะกอบีกจิการัโดย์ปักตเิย์้�ย์งธินาค่ารัพาณชิย์	์	โดย์ม	้บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	98.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

SBM	:	 ดำเนนิธิรุักจิปัรัะกอบีกจิการัโดย์ปักตเิย์้�ย์งธินาค่ารัพาณชิย์	์	โดย์ม	้บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้รัอ้ย์ล้ะ	99.99	ของทนุชำรัะแล้ว้ 

	 	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

 1.2.1 โคิรงสร้างรายได้แยกต่ามัผลิต่ภัณฑิ์ 
	 บีรัิษัทม้รัาย์ได้หล้ักมาจากธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัอย์้่อาศัย์เพื�อขาย์	พรั้อมให้บีรัิการัด้านท้�อย์้่อาศัย์แบีบี

ค่รับีวงจรันอกจากน้�	 บีรัิษัทย์ังม้รัาย์ได้จากธิุรักิจอื�นๆ	 ซ�ึงรัวมถืึง	 รัาย์ได้จากการัให้เช่าแล้ะบีรัิการัรัาย์ได้โซล้ารั์แล้ะรัาย์ได้อื�นๆ	

โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดปัรัากฏตามตารัางแสิดงรัาย์ได้ดังต่อไปัน้�
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1.	รัาย์ได้จากการัขาย์	:

-	แนวรัาบี

-	แนวสิ้ง

ร็วมร็ายได้จากการ็ขาย

2.	รัาย์ได้จากการัให้เช่าแล้ะบีรักิารั

3.	รัาย์ได้โซล้ารั์

ร็วมร็ายได้

4.	รัาย์ได้อ�ืน

วันท่� 31 ธิันวาคิมั 2563 วันท่� 31 ธิันวาคิมั 2564 วันท่� 31 ธิันวาคิมั 2565
ปีระเภทรายได้

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
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40.9
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 1.2.2 ข้อมั่ลเก่�ยวกับผลิต่ภัณฑิ์  
 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนานวัตกรรม
	 บีรัิษัทฯ	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ในรั้ปัแบีบีท้�หล้ากหล้าย์	 แล้ะได้ขย์าย์ธิุรักิจอย์่างต่อเนื�อง	

ปััจจุบีันสิามารัถืแบี่งปัรัะเภทธิุรักิจออกเปั็น	3	หน่วย์ธิุรักิจ	(Business	Unit)	ปัรัะกอบีด้วย์

	 •	ธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัอย์้่อาศัย์เพื�อขาย์	พรั้อมให้บีรัิการัด้านท้�อย์้่อาศัย์แบีบีค่รับีวงจรั

	 •	ธิุรักิจเช่าแล้ะบีรัิการั

	 •	ธิุรักิจโซล้ารั์
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 1) โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยเพื่อขาย 

	 บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์มโ้ค่รังการัพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์เ์พื�อการัอย้์อ่าศยั์จำนวน	5	รัป้ัแบีบี	ทั�งในแนวรัาบีแล้ะแนวสิง้	

ได้แก่	บี้านเด้�ย์ว	บี้านแฝด	ทาวน์โฮม	โฮมออฟฟิศ	อาค่ารัพาณิชย์์	แล้ะค่อนโดมิเน้ย์ม	ภาย์ใต้ชื�อ	แบีรันด์หล้ัก	8	แบีรันด์	ดังน้�

150,000	บี.	ข�ึนไปั/เดอืน

100,000-150,000	บี./เดือน

100,000-150,000	บี./เดือน

50,000	-	100,000	บี./เดือน

40,000	-	70,000	บี/เดือน

30,000	-	50,000	บี/เดือน

20,000	-	40,000	บี/เดือน

60,000	-	80,000	บี./เดือน

80,000	-	150,000	บี./เดือน

50,000	-	80,000	บี./เดือน			

20,000	-	30,000	บี./เดือน

15,000	-	20,000	บี./เดือน	
         

100,000	บี./เดือนขึ�นไปั

Niche	Pride
40,000	-	200,000	บี/เดือน
Niche	Mono
20,000	-	75,000	บี/เดือน

8	-	12

6	-	13

6	-	8

4	-	9

4	-	5.5

2.49	-	4

2.99	-	4

4	-	5

5	-	7

4	-	5

1.79

1.45

5	-	10

3	-	5

2	-	5

บี้านเด�้ย์ว

บี้านเด�้ย์ว

บี้านเด�้ย์วแล้ะ
บี้านแฝด

บี้านเด�้ย์วแล้ะ
บี้านแฝด

ทาวน์โฮมแล้ะ
บี้านแฝด
ทาวน์โฮมแฝด
ทาวน์โฮม

ทาวน์โฮม

โฮม
ออฟฟิศ

โฮมออฟฟิศ	
แล้ะอาค่ารัพาณิชย์์

บี้านเด้�ย์ว

ทาวน์โฮม

ค่อนโดมเินย้์ม

ค่อนโดมิเน้ย์ม

เสุนี้า

•	เปั็นแบีรันด์สิ�าหรับัีโค่รังการัแนวรัาบี	โดย์จะม้
การัแตกเปั็นช�ือแบีรันด์ย์่อย์เพ�ือให้สิอดค่ล้้องกับี
ท�าเล้ท�้ต�ังแล้ะล้ักษณะโค่รังการั	ณ	 ปััจจุบีันม้อย์้่	
10	โค่รังการัภาย์ใต้ช�ือ	เสินา	ค่อื
-	 เสินา	พารั์ค่	แกรันด์
-	 เสินา	แกรันด์	โฮม
-	 เสินา	พารั์ค่	วลิ้ล้์	
-	 เสินา	วลิ้ล้์
-	 เสินา	วลิ้เล้จ	
-	 เสินา	เวล้่า
-	 เสินา	ว้ว่า
-	 เสินา	อเวนิว
-	 เสินา	ช็อปัเฮ้าสิ์
 แล้ะโค่รังการัอ�ืนๆ	ภาย์ใตก้ารับีรัหิารังานของเสินา
-	 พัทย์า	ค่ันทรั้�	ค่ล้ับี	โฮม	แอนด์เรัสิซิเดนท์
-	 บี้านบี้รัพา
-	 พรัาว	ทาวน์

• ปีีติ

เปั็นแบีรันด์สิำหรัับีโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์มรัะดับี
ค่่อนข้างสิ้ง

• นี้ิชื่

เปั็นแบีรันด์สิ�าหรับัีโค่รังการัค่อนโดมเินย้์ม
รัะดับีกล้าง-ค่่อนข้างสิ้ง

ลักษีณะ
ท่�อย่่อาศัย

ต่ราสินคิ้า
ราคิาเฉล่�ย

(ลบ.)
กลุ่มัล่กคิ้า

(เงินเดือน/คิน)
ชุื�อแบรนด์หลัก
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15,000	-	50,000บี/เดือน

10,000	-	40,000	บี./เดือน

10,000	-	40,000	บี/เดือน

15,000	-	30,000	บี./เดือน

1.79	-	5

0.99	-	2.5

0.79	-	1.9

0.89	-	1.35

ค่อนโดมิเน้ย์ม

ค่อนโดมิเน้ย์ม

ค่อนโดมิเน้ย์ม

ค่อนโดมิเน้ย์ม

• เฟล็กซี่้� และ นี้ิชื่ ไอด้ 

เปั็นแบีรันด์สิำหรัับีโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์ม
รัะดับีกล้าง-ล้่าง

• เดอะ คิท้ท้์

เปั็นแบีรันด์สิำหรัับีโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์ม
รัะดับีล้่าง

• เสุนี้าคิท้ท้์

เปั็นแบีรันด์สิำหรัับีโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์ม
รัะดับีล้่าง

• เสุนี้า อ้โค่ ท้าวนี้์

เปั็นแบีรันด์สิำหรัับีโค่รังการัค่อนโดมิเน้ย์ม
รัะดับีล้่าง

ลักษีณะ
ท่�อย่่อาศัย

ต่ราสินคิ้า
ราคิาเฉล่�ย

(ลบ.)
กลุ่มัล่กคิ้า

(เงินเดือน/คิน)
ชุื�อแบรนด์หลัก

คิำนวณอัต่ราดอกเบ่้ย 6.5% ระยะเวลา 30 ปีี

	 บีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้นโย์บีาย์การัพัฒนาโค่รังการัภาย์ใต้เงินล้งทุนแล้ะการับีรัิหารังานของบีรัิษัทฯ	เอง	โดย์จะเปั็น

ผู้้้ดำเนินการัพัฒนาโค่รังการัเองแบีบีค่รับีวงจรั	 เรัิ�มตั�งแต่การัเล้ือกล้งทุนซื�อท้�ดิน	การัวางผู้ังโค่รังการั	การัออกแบีบี	การัว่าจ้าง

ผู้้้รัับีเหมาก่อสิรั้าง	 แล้ะการับีรัิหารัการัขาย์บีรัิษัทฯ	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์จะเปั็นเจ้าของกรัรัมสิิทธิิ�ในโฉนดท้�ดินท้�ตั�งโค่รังการั	 แล้ะจะ

เน้นการัพัฒนาโค่รังการัท้�อย์้่อาศัย์ท้�ม้คุ่ณภาพ	 ในทำเล้ท้�ตั�งท้�ม้ศักย์ภาพในเขตจังหวัดกรัุงเทพมหานค่รัแล้ะปัรัิมณฑล้	 แล้ะอย์้่

ในแนวสิาธิารัณ้ปัโภค่	โดย์กำหนดรัะดับีรัาค่าซึ�งเปั็นรัาค่าขาย์ท้�สิามารัถืแข่งขันได้	

	 บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์มน้โย์บีาย์ในการัขาย์โค่รังการัแนวรัาบี	โดย์จะมบ้้ีานตวัอย์า่งท�้สิรัา้งเสิร็ัจเรัย้์บีร้ัอย์แล้ว้ให้ล้ก้ค่า้

ได้พิจารัณาก่อนตัดสิินใจเล้ือกซื�อ

	 ณ	31	ธินัวาค่ม	2565	บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัในเค่รัอืมโ้ค่รังการัท้�อย์้ภ่าย์ใตก้ารัพฒันาทั�งสิิ�น	49	โค่รังการั	แบีง่เปัน็โค่รังการั

แนวรัาบีของบีรัิษัทฯ	จำนวน	13	โค่รังการั	โค่รังการัแนวสิ้งของบีรัิษัทฯ	จำนวน	11	โค่รังการั		โค่รังการัแนวสิ้งของบีรัิษัทรั่วมทุน 

จำนวน	 23	 โค่รังการั	 แล้ะ	 โค่รังการัแนวรัาบีของบีรัิษัทรั่วมทุน	 จำนวน	 2	 โค่รังการั	 (รัาย์ล้ะเอ้ย์ดตามตารัางแสิดงโค่รังการั

อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์ท้�อย์้่รัะหว่างการัพัฒนา)

 การให้บริการดำ้านที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร
	 บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท้�จะใหบ้ีรักิารัหล้งัการัขาย์แบีบีค่รับีวงจรัสิำหรับัีท้�อย์้อ่าศยั์ในทกุโค่รังการัของบีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์ 

เพื�อสิรั้างปัรัะสิบีการัณ์ท้�ปัรัะทับีใจให้กับีกลุ้่มล้้กค่้า	อาทิ	การัด้แล้ด้านค่วามปัล้อดภัย์	การัรั่วมสิรั้างคุ่ณภาพสิังค่มท้�อบีอุ่นของ

แตล่้ะโค่รังการั	การัรับัีบีริัหารัดแ้ล้สิาธิารัณป้ัโภค่ส่ิวนกล้างแล้ะสิภาพแวดล้อ้มโค่รังการัภาย์หลั้งจากโอนกรัรัมสิทิธิิ�พื�นท�้สิว่นกล้าง 

ให้แก่นิติบีุค่ค่ล้บี้านจัดสิรัรัหรัือนิติบีุค่ค่ล้อาค่ารัชุดเปั็นท้�เรั้ย์บีรั้อย์แล้้ว	 รัวมทั�งการัเปั็นสิื�อกล้างในการัอำนวย์ค่วามสิะดวกใน

การัขาย์บี้านให้แก่กลุ้่มล้้กค่้าของโค่รังการัเสินา	(ResaleAgent)	เปั็นต้น	ทั�งน้�เพื�อสิรั้างค่วามพึงพอใจสิ้งสิุดให้กับีกลุ้่มล้้กค่้าภาย์

ใต้แนวค่ิด	“IntegratingCustomersExperience”	ซึ�งเปั็นแนวค่ิดในการับีรัิหารัโค่รังการัแล้ะการับีรัิการัล้้กค่้าแบีบีค่รับีวงจรั	ทั�งก่อน

เล้ือกซื�อท้�อย์้่อาศัย์ในโค่รังการัของบีรัิษัทฯ	ไปัตล้อดจนถืึงหล้ังจากขาย์ท้�อย์้่อาศัย์ของโค่รังการั	(IntegratedSolution)	31	ธิันวาค่ม	

2565		เปัิดให้บีรัิการั	54	สิัญ่ญ่า	40	โค่รังการั	ในรั้ปัแบีบีรัับีจ้างบีรัิหารันิติบีุค่ค่ล้/โค่รังการั	ภาย์ใต้การับีรัิหารังานโดย์บีรัิษัทย์่อย์	

(VMS)	ปัรัะกอบีด้วย์
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	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเสินาช็อปัเฮ้าสิ์	บีางแค่-เทอดไท
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเสินาช็อปัเฮ้าสิ์	พหล้โย์ธิิน	-	ค่้ค่ต
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเสินาช๊อปัเฮ้าสิ์	สิุขุมวิท	113
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเสินาอเวนิว	บีางกะด้-ติวานนท์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัหม้่บี้านจัดสิรัรั	บี้รัพา
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัหม้่บี้านจัดสิรัรั	พรัาวทาวน์		
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัหม้่บี้านจัดสิรัรั	เสินาพารั์ค่	วิล้ล้์-รัามอินทรัา
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัหม้่บี้านจัดสิรัรั	เสินาวิล้ล้์	ศาล้าย์า
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัหม้่บี้านจัดสิรัรั	เสินาวิล้ล้์	ล้ำล้้กกา	-	ค่ล้องหก
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัหม้่บี้านจัดสิรัรั	เสินาพารั์ค่	แกรันด์	รัามอินทรัา
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	นิช	โมโน	แจ้งวัฒนะ	เฟสิ	1
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	เสินาค่ิทท์	เทพารัักษ์	-	บีางบี่อ
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	เสินาเวล้่า	เทพารัักษ์	-	บีางบี่อ
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	นิช	โมโน	รัามค่ำแหง
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	ทิวล้ิปั	สิแค่วรั์	แอท	อ้อมน้อย์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการั	นิช	โมโน	อิสิรัภาพ
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเฟล้็กซ้�	สิาทรั-เจรัิญ่นค่รั
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการัเดอะค่ิทท์	พล้ัสิ	สิุขุมวิท	113
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการับี้านรั่วมทางฝัน	4
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเดอะค่ิทท์	ติวานนท์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการัเดอะค่ิทท์	รัังสิิต-ติวานนท์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการันิช	ไอด้	สิุขุมวิท	113
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการันิช	ไอด้	พรัะรัาม	2	-	ดาวค่ะนอง
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการัเดอะนิช	ไพรัด์	ทองหล้่อ	-	เพชรับีุรั้
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการัเดอะค่ิทท์	พล้ัสิ	พหล้โย์ธิิน	-	ค่้ค่ต
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการันิช	ไอด้	แอท	ปัากเกรั็ด	สิเตชั�น
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการันิช	ไพรัด์	เตาปั้น-อินเตอรั์เชนจ์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการัเดอะนิช	ไอด้	เสิรั้ไทย์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้โค่รังการันิช	โมโน	เจรัิญ่นค่รั
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการันิช	โมโน	สิุขุมวิท-ปั้่เจ้า
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการัเสินา	ค่ิทท์	เพชรัเกษม-พุทธิมณฑล้	สิาย์	7
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการันิชโมโน	เมกะ	สิเปัซ	บีางนา
	 •	สิัญ่ญ่าจ้างเหมาบีรัิการัด้แล้รัะบีบีวิศวกรัรัมแล้ะอาค่ารัจอดรัถืบีรัิหารัจัดการัอาค่ารัจอดรัถื
	 •	สิัญ่ญ่าจ้างเหมาบีรัิการัด้แล้รัะบีบีวิศวกรัรัมอาค่ารั	448
	 •	สิัญ่ญ่าจ้างเหมาบีรัิการัด้แล้รัะบีบีวิศวกรัรัมอาค่ารั	524
	 •	สิัญ่ญ่าจ้างเหมาบีรัิการัด้แล้รัะบีบีวิศวกรัรัมอาค่ารั	522
	 •	สิัญ่ญ่าจ้างเหมาบีรัิการัด้แล้รัะบีบีวิศวกรัรัมอาค่ารั	484
	 แล้ะอย์้่ภาย์ใต้การับีรัิหารังานโดย์บีรัิษัท	เอซ้อารั์	แมเนจเม้นท์	จำกัด		(ACRM)	ปัรัะกอบีด้วย์
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	เสินาค่ิทท์	เอ็มอารั์ท้	-	บีางแค่
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	เสินาค่ิทท์	เวสิต์เกต	-	บีางบีัวทอง	
	 •	นิติบีุค่ค่ล้	โค่รังการั	เฟล้็กซ้�	รััตนาธิิเบีศรั์
	 ทั�งน้�	สิญั่ญ่าจ้างบีรัหิารัอาค่ารัชุดส่ิวนใหญ่ม่ร้ัะย์ะเวล้าปัรัะมาณ	1	ปั	ีโดย์เม�ือค่รับีกำหนดอายุ์สิญั่ญ่าแล้ว้การัพิจารัณา

ต่ออาย์ุสิัญ่ญ่าขึ�นอย์้่กับีมติท้�ปัรัะชุมของล้้กบี้านในแต่ล้ะโค่รังการั
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Start
Transfer

Total

Units “Value 
 (MB)”

Units “Value 
 (MB)”

Units “Value 
 (MB)”

Units “Value 
 (MB)”

Units “Value 
 (MB)”

Presales Transfer Remaining Backlog
Constr. 

Complete
Project Name

2013
2016
2016
2016
Q4-18
Q4-18
Q2-20
Q1-20
Q1-21
Q4-16
Q4-18
Q1-22
Q1-22

Q1-16
Q4-19
Q4-19
Q2-20
Q4-20
Q4-20
Q4-22
Q2-23
Q1-23
Q4-22
Q2-24

Q4-21
Q4-22

Q4-19
Q1-20
Q4-20
Q3-21
Q4-22
Q2-23
Q3-22
Q4-21
Q3-22
Q4-22
Q1-23
Q1-23
Q3-23
Q4-21
Q1-24
Q2-23
Q3-23
Q3-24
Q1-24
Q1-24
Q3-23
Q1-24
Q2-24

		 174	
		 41	
		 202	
		 218	
		 30	
		 59	
		 88	
		 215	
		 222	
		 227	
		 167	
		 297	
		 323	
  2,263 

		 842	
		 864	
		 572	
		 413	
		 237	
		 364	
		 210	
		 448	
		 378	
		 474	
		 293	
  5,095 

  7,358 

		 298	
		 164	
  462 

		 1,275	
		 742	
		 537	
		 795	
		 1,698	
		 168	
		 921	
		 259	
		 328	
		 316	
		 490	
		 490	
		 497	
		 479	
		 618	
		 410	
		 555	
		 735	
		 378	
		 448	
		 474	
		 378	
		 493	

 13,484 
 21,304 

		 1,409	
		 132	
		 436	
		 1,322	
		 135	
		 413	
		 79	
		 353	
		 104	
		 24	
		 53	
		 428	
		 68	
  4,955 

		 2,337	
		 1,608	
		 947	
		 469	
		 173	
		 401	
		 182	
  -   
  -   
		 91	
  -   
  6,208 

 11,163 

		 64	
		 129	
  193 

		 3,886	
		 2,817	
		 1,878	
		 1,848	
		 1,139	
  -   
		 1,099	
		 865	
		 319	
		 138	
  -   
  -   
  -   
		 706	
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
 14,696 

 26,052 

98%
100%
67%
100%
100%
88%
94%
70%
36%
31%
30%
42%
19%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
98%
0%
90%
95%
0%

52%
26%

100%
100%
100%
100%
100%
76%
100%
100%
100%
99%
28%
28%
60%
100%
0%
59%
12%
0%
0%
0%
0%
0%
6%

		 1,504	
		 193	
		 908	
		 1,328	
		 213	
		 487	
		 695	
		 882	
		 642	
		 551	
		 270	
		 1,591	
		 1,558	

 10,821 

		 2,360	
		 1,672	
		 1,677	
		 474	
		 226	
		 428	
		 259	
		 516	
		 546	
		 1,388	
		 460	

 10,005 
 20,827	

		 1,066	
		 879	
  1,945 

		 4,072	
		 3,398	
		 1,969	
		 2,587	
		 5,641	
		 1,164	
		 2,713	
		 869	
		 345	
		 340	
		 489	
		 557	
		 682	
		 1,257	
		 827	
		 1,241	
		 1,172	
		 921	
		 481	
		 606	
		 665	
		 460	
		 983	

33,441 

56,212 

		 3	
		 12	
		 95	
		 1	
		 11	
		 9	
		 76	
		 116	
		 177	
		 217	
		 133	
		 189	
		 307	
  1,346 

		 8	
		 29	
		 248	
		 2	
		 24	
		 18	
		 4	
		 309	
		 170	
		 394	
		 239	
  1,445 

  2,791 

		 266	
		 112	
  378 

		 40	
		 91	
		 13	
		 177	
		 823	
		 126	
		 498	
  -   
		 1	
		 27	
		 27	
		 113	
		 113	
		 189	
		 170	
		 312	
		 425	
		 661	
		 192	
		 291	
		 468	
		 140	
		 412	
  5,309 

8,478 

		 171	
		 29	
		 107	
		 217	
		 19	
		 50	
		 12	
		 99	
		 45	
		 10	
		 34	
		 108	
		 16	
  917 

		 834	
		 835	
		 324	
		 411	
		 213	
		 346	
		 206	
		 139	
		 208	
		 80	
		 54	
  3,650 

  4,567 

		 32	
		 52	
  84 

		 1,235	
		 651	
		 524	
		 618	
		 875	
		 42	
		 423	
		 259	
		 327	
		 289	
		 463	
		 377	
		 384	
		 290	
		 448	
		 98	
		 130	
		 74	
		 186	
		 157	
		 6	
		 238	
		 81	
  8,175 

 12,826 

		 69	
		 5	
		 45	
  -   
  -   
  -   
		 16	
		 53	
		 26	
  -   
		 2	
		 150	
		 10	
  375 

  -   
		 8	
		 3	
		 3	
		 31	
		 6	
		 71	
		 160	
		 301	
		 144	
		 85	
  811 

  1,186 

		 50	
		 150	
  200 

		 57	
		 165	
		 44	
		 163	
		 1,767	
		 291	
		 147	
		 3	
		 25	
		 173	
		 462	
		 428	
		 527	
		 55	
		 599	
		 297	
		 275	
		 93	
		 237	
		 212	
		 8	
		 290	
		 162	
  6,481 

  7,867 

		 8	
		 1	
		 10	
  -   
  -   
  -   
		 2	
		 13	
		 9	
  -   
		 1	
		 28	
		 2	
  74 

  -   
		 4	
		 1	
		 3	
		 32	
		 5	
		 58	
		 139	
		 208	
		 49	
		 54	
  553 

  627 

		 14	
		 28	
  42 

		 18	
		 36	
		 12	
		 50	
		 532	
		 42	
		 50	
		 1	
		 24	
		 161	
		 463	
		 377	
		 384	
		 21	
		 448	
		 98	
		 130	
		 74	
		 186	
		 157	
		 6	
		 238	
		 81	
  3,589 

  4,258 

		 26	
		 56	
		 427	
		 6	
		 78	
		 74	
		 600	
		 476	
		 512	
		 526	
		 215	
		 1,012	
		 1,481	
  5,491 

		 22	
		 56	
		 727	
		 2	
		 23	
		 21	
		 5	
		 356	
		 246	
		 1,154	
		 375	
  2,987 

  8,478 

		 952	
		 600	
  1,552 

		 128	
		 417	
		 48	
		 576	
		 2,734	
		 873	
		 1,467	
  -   
		 1	
		 29	
		 27	
		 128	
		 155	
		 496	
		 227	
		 945	
		 898	
		 828	
		 244	
		 394	
		 657	
		 171	
		 822	

 12,264 
 22,294 

		 163	
		 28	
		 97	
		 217	
		 19	
		 50	
		 10	
		 86	
		 36	
		 10	
		 33	
		 80	
		 14	
  843 

		 834	
		 831	
		 323	
		 408	
		 181	
		 341	
		 148	
  -   
  -   
		 31	
  -   

 3,097 
 3,940 

		 18	
		 24	
  42 

		 1,217	
		 615	
		 512	
		 568	
		 343	
  -   
		 373	
		 258	
		 303	
		 128	
  -   
  -   
  -   
		 269	
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   
  -   

 4,586 
 8,568 

		 1,478	
		 136	
		 481	
		 1,322	
		 135	
		 413	
		 95	
		 406	
		 130	
		 24	
		 55	
		 578	
		 77	

 5,331 

		 2,337	
		 1,616	
		 950	
		 472	
		 203	
		 406	
		 254	
		 160	
		 301	
		 234	
		 85	

 7,018 
 12,349 

		 115	
		 279	
  393 

		 3,944	
		 2,982	
		 1,922	
		 2,011	
		 2,907	
		 291	
		 1,246	
		 869	
		 344	
		 311	
		 462	
		 428	
		 527	
		 761	
		 599	
		 297	
		 275	
		 93	
		 237	
		 212	
		 8	
		 290	
		 162	
 21,177 
 33,919 

Housing - SENA

1	Sena	Park	Grand	Ramindra
2	Sena	Avenue	Bangkadee
3	Sena	Ville	Borommaratchachonnani	Sai	5	
4	Sena	Park	Ville	Ramindra	Wongwaen	
5	Sena	Shop	House	Phaholyothin	Khukot
6	Sena	Shop	House	Bangkae	-	Terdthai
7	Sena	Grand	Home	Rangsit	-	Tiwanon
8	Sena	Ville	Lamlukka	-	Klong	6
9	Sena	Viva	Phetkasem	Phutthamonthon	-	Sai	7
10	Baan	Burapa		Bo	Win,	Chonburi
11	Proud	Town	Bo	Win,	Chonburi
12	Sena	Village	Ramindra	KM.9
13	Sena	Village	Rangsit	-	Tiwanon
Total Housing Projects

Condominium - SENA

1	The	Niche	Mono	Ratchavipha
2	The	Niche	ID	@	Pakred	Station
3	The	Niche	Mono	Sukhumvit	-	Puchao
4	The	Kith	Rangsit	-	Tiwanon	
5	Sena	Kith	Phetkasem	-	Phutthamonthon	-	Sai	7
6	The	Kith	Plus	Phaholyothin	Khukot	Phase	2	
7	Sena	Kith	MRT	-	Bangkae	Phase	1
8	Sena	Eco	Town	Rangsit	-	Station	Phase	1
9	Sena	Kith	MRT	Bangkae	Phase	2	
10	Flexi	Rattanathibet
11	Sena	Kith	Rangsit	Khlong	4
Total Condominium Projects - SENA

Grand Total (excluding JV)

Housing - JV SENA Hankyu

1	Sena	Vela	Thepharak	
2	Sena	Viva	Chalongkrung	-	Latkrabang
Total Housing Projects - JV SENA Hankyu

Condominium - JV SENA Hankyu

1	The	Niche	Mono	Sukhumvit	-	Bearing
2	The	Niche	Pride	Taopoon	Interchange
3	The	Niche	Mono	Charoen	Nakorn
4	The	Niche	Mono	Mega	Space	Bangna
5	The	Niche	Mono	Ramkhamhaeng
6	PITI	Sukhumvit	101	Bangchak
7	The	Niche	Mono	Chaeng	Watthana
8	The	Niche	Mono	Itsaraphap
9	Sena	Kith	Thepharak	-	Bangbo	
10	Sena	Kith	Westgate	Bangbuathong	Phase	1
11	Sena	Kith	Chalongkrung	-	Latkrabang	Phase	1
12	Sena	Kith	Chalongkrung	-	Latkrabang	Phase	2
13	Sena	Kith	BTS	-	Saphanmai
14	Flexi	Sathon	-	Charoen	Nakhon	Phase	1
15	Sena	Kith	Srinakharin	-	Sridan	
16	Niche	Mono	Rama	9	Phase	1
17	Flexi	Taopoon	-	Interchange
18	Sena	Kith	Rangsit	-	Tiwanon
19	Sena	Kith	Theparak	-	Bangbo	2	Phase	1
20	Sena	Kith	Phahonyothin	-	Navanakorn	Phase	1
21	Sena	Kith	Westgate	Bangbuathong	Phase	2
22	Sena	Kith	Bangna	KM.29	Phase	1
23	Flexi	Suksawat
Total Condominium Projects - JV SENA Hankyu

49 Grand Total (including JV)

ตารางแสดำงโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ณ 31 ธันวาคม 2565
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 2) ธุรกิจเช่าและบริการ
	 บีรัิษัทฯ	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้นโย์บีาย์ในการัล้งทุนโค่รังการัพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อให้เช่าในรั้ปัแบีบีท้�หล้ากหล้าย์ทั�ง

ท้�อย์้่อาศัย์ปัรัะเภทอพารั์ทเม้นท์ให้เช่า	ค่ล้ังสิินค่้าให้เช่า	ศ้นย์์การัค่้าขนาดเล้็กสิไตล้์	Community	Mall	ให้เช่า	แล้ะสินามกอล้์ฟ 

ซึ�งเปั็นธิุรักิจท้�สิรั้างรัาย์ได้อย์่างต่อเนื�อง	(Recurring	Income)	ให้แก่บีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	ทั�งน้�ผู้้้บีรัิหารับีรัิษัทฯจะค่ำนึงถืึงค่วาม

เหมาะสิมของทำเล้ท้�ตั�งของแต่ล้ะโค่รังการัก่อนท้�จะตัดสิินใจเล้ือกรั้ปัแบีบีในการัพัฒนาโค่รังการั	เพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดของ

การัใช้พื�นท้�แล้ะตอบีสินองค่วามต้องการัของกลุ้่มล้้กค่้าอย์้่ในบีรัิเวณทำเล้นั�นๆ	ปััจจุบีันบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ดำเนินโค่รังการั

พัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อให้เช่าแล้้ว	5	โค่รังการั	รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังการัอพารั์ทเม้นท์ให้เช่าทั�งแบีบีรัาย์เดือนแล้ะรัาย์วัน	ซึ�งม้ทั�งหมด	2	โค่รังการั	“เสินาเฮ้าสิ์พหล้โย์ธิิน	30”	แล้ะ	

ตั�งอย์้่บีรัิเวณถืนนพหล้โย์ธิินซอย์	30	กรัุงเทพมหานค่รั	ปัรัะกอบีด้วย์อาค่ารัอพารั์ทเม้นท์	2	อาค่ารั	จำนวนห้องพักรัวม	155	ห้อง	

แล้ะ	“เสินาเฮ้าสิ์		ล้ำล้้กกาค่ล้อง	2”	ตั�งอย์้่บีรัิเวณล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	จังหวัดปัทุมธิาน้	เปั็นอาค่ารัอพารั์ทเม้นท์	1	อาค่ารั	จำนวน

ห้องพักรัวม	42	ห้อง	ภาย์ใต้การับีรัิหารังานของบีรัิษัทย์่อย์	(TSR)	ณ	31	ธิันวาค่ม	2565	อัตรัาการัเช่าพื�นท้�	 (Occupancy	rate)	

ของเสินาเฮ้าสิ์	พหล้โย์ธิิน	30	เฉล้้�ย์อย์้่ท้�	67%	(เฉพาะในสิ่วนการัเช่ารัาย์เดือน)		

	 §•	โค่รังการั	 “โกดังสิุขุมวิท	 50”	 เปั็นโค่รังการัค่ล้ังสิินค่้าให้เช่าจำนวน	 22	 หล้ัง	 ต�ังอย์้่บีรัิเวณถืนนสิุขุมวิทซอย์	 50 

ณ		31	ธิันวาค่ม	2565	อัตรัาการัเช่าพื�นท้�อย์้่ท้�	88%			

	 •	โค่รังการั	“SENA	Fest”	เปั็นโค่รังการัศ้นย์์การัค่้าขนาดเล้็กสิไตล้์	Community	Mall	บีรัิเวณถืนนเจรัิญ่นค่รั	กรัุงเทพฯ	

จำนวนพื�นท้�เช่าปัรัะมาณ	8,931	ตรัม.	ณ	31	ธิันวาค่ม	2565	ม้ผู้้้ทำสิัญ่ญ่าเช่าพื�นท้�แล้้วกว่า	62%	ของพื�นท้�เช่ารัวม	

	 •	โค่รังการั“พัทย์าค่ันทรั้�ค่ล้ับี”เปั็นโค่รังการัสินามกอล้์ฟแล้ะโรังแรัม	ในทำเล้ท้�ตั�งแถืบีเมืองพัทย์า	จ.ชล้บีุรั้	ทั�งน้�	บีรัิษัท

ม้แผู้นพัฒนาโค่รังการับี้านแล้ะค่อนโดในพื�นท้�รัอพัฒนาของโค่รังการัสินามกอล้์ฟต่อไปั

 3) ธุรกิจโซลาร ์ 

	 บีรัิษัทฯ	 ได้เล้็งเห็นถืึงโอกาสิในธิุรักิจพล้ังงานแสิงอาทิตย์์ซึ�งเรัิ�มม้ทิศทางท้�ด้ปัรัะกอบีกับีได้รัับีการัสินับีสินุนจาก 

ภาค่รััฐบีาล้อ้กทั�งย์ังเปั็นการัช่วย์รัักษาสิิ�งแวดล้้อมโดย์ในการัดำเนินธิุรักิจโซล้ารั์ของบีรัิษัทฯสิามารัถืแบี่งได้เปั็น	2	ปัรัะเภท	ดังน้�

 3.1 ธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย	์ซึ�งปััจจุบีันกลุ้่มบีรัิษัทฯ	ดำเนินงานอย์้่	2	โค่รังการั	ค่ือ
	 	 	 	 •	โซล้ารั์รั้ฟ	โกดังสิุขุมวิท	50	ขนาดกำล้ังการัผู้ล้ิต	0.75	MW	ภาย์ใต้การัดำเนินงานของ	SGE1	ขาย์ไฟฟ้าให้กับี

การัไฟฟ้ารัะย์ะเวล้า	25	ปัี	เรัิ�มเปัิดดำเนินการัเชิงพาณิชย์์ช่วงเดือนมิถืุนาย์น	2558	ท้�ผู้่านมา

	 	 	 	 •	โซล้ารัฟ์ารัม์ตั�งอย์้ท่้�	2	จงัหวดั	ค่อื	ท�้จงัหวดัสิรัะบีรุัแ้ล้ะจงัหวดันค่รัปัฐมรัวม	6	แหง่	กำล้งัการัผู้ล้ติรัวม	46.5	MWp 

ภาย์ใต้การัดำเนินงานของ	TPS	แล้ะ	SLW	ขาย์ไฟฟ้าให้การัไฟฟ้าสิ่วนภ้มิภาค่รัะย์ะเวล้า	25	ปัี	เรัิ�มเปัิดดำเนินการัเชิงพาณิชย์์

ช่วงเดือนธิันวาค่ม	2558	รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

 โคิรงการ ท่�ต่ั้ง ขนาดกำลังการผลิต่ต่ิดต่ั้ง (MWp)
	 ไทรัฉล้วย์	 จ.นค่รัปัฐม	 8	MWp
	 ไทรัลุ้้ย์รัิมน�ำซ้าย์	 จ.นค่รัปัฐม	 8	MWp
	 ไทรัแสิบี	 จ.นค่รัปัฐม	 8	MWp
	 BGTT	1	 จ.สิรัะบีุรั้	 8	MWp
	 BGTT	2	 จ.สิรัะบีุรั้	 8	MWp
	 BGTT	3	 จ.สิรัะบีุรั้	 6.5	MWp

 3.2 ธรุกจิลงทุนติดำตั�ง และขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยร์ปูแบบ Private PPA	โดย์ม	้บีริัษทั	เสินา	เทค่โน	โซล้ช้�ัน	จำกัด
เปัน็ผู้้ล้้งท	ุนแล้ะขาย์ไฟฟ้าจากพล้งังานแสิงอาทิตย์	์ซ�ึงวา่จา้ง	บีรัษิทั	เอท	โซล้าร์ั	จำกดั	แล้ะ	บีรัษิทั	แมก๊โซล้าร์ั	จำกดั	เปัน็ผู้้้ดำเนินการั 

ติดตั�งแล้ะจำหน่าย์อุปักรัณ์แผู้งโซล้ารั์	17	แห่ง	รัวม	1,350.99	kWp.	โดย์ในปัี	2565	ม้โค่รังการัเพิ�มเติม	2	โค่รังการั	ได้แก	โค่รังการั

ปัั�มบีางจากเฟสิ	2	แล้ะโค่รังการัแชมปั์	แมค่ค่านิค่	แฟค่ตอรั้�
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 3.3 ธุรกิจรับติดำตั�งและจำหน่ายอุปกรณ์และแผงโซลาร	์ ภาย์ใต้การัดำเนินงานของบีรัิษัท	 เอท	 โซล้ารั์	 จำกัดแล้ะ	
บีรัิษัท	แม๊กโซล้ารั์	จำกัด	เพื�อให้บีรัิการัล้้กค่้าทุกกลุ้่ม	ทุกปัรัะเภท	ไม่ว่าจะเปั็นโรังงานอุตสิาหกรัรัมขนาดใหญ่่	อาค่ารัพาณิชย์์	

โชว์รั้มรัถืย์นต์	ศ้นย์์การัค่้า	แล้ะบี้านพักอาศัย์ทั�วไปั	โดย์ม้บีรัิการัค่รัอบีค่ลุ้มตั�งแต่

    1. ให้คำปีร็ึกษัา	ด้านการัติดตั�งรัะบีบีผู้ล้ิตไฟฟ้าพล้ังงานแสิงอาทิตย์์	 เพื�อการัปัรัะหย์ัดพล้ังงาน	หรัือการัผู้ล้ิต

ไฟฟ้าใช้เอง

    2. ออกแบบ ร็ะบบผ่ลติไฟฟา้พิลง้งานี้แสุงอาท้ติย	์ใหม้ค้่วามเหมาะสิมกบัีค่วามตอ้งการัใชง้าน	ภาย์ในค่รัวัเรัอืน 

หรัือองค่์กรั

    3. จ้ดหา	อุปักรัณ์ปัรัะกอบีรัะบีบีพรั้อมท้มติดตั�งมืออาช้พ

    4. ติดต้�ง	รัะบีบีผู้ล้ิตไฟฟ้าพล้ังงานแสิงอาทิตย์์ทั�งบีนหล้ังค่า	อาค่ารั	แล้ะการัติดตั�งบีนพื�นดิน

    5. ปีร็ะสุานี้งานี้ร็าชื่การ็	การัย์ื�นเอกสิารัทางรัาชการั	เพื�อขออนุญ่าตขนานไฟฟ้า

    6. บร็ิการ็หล้งการ็ขาย	 ได้แก่	 การับีำรุังรัักษา	 ตรัวจสิอบี	 รัะบีบีการัทำงานของโซล้าร์ัเซล้ล์้	 รัวมท�ังบีริัการั

ทำค่วามสิะอาดแผู้งเซล้ล้์แสิงอาทิตย์์	ตล้อดอาย์ุสิัญ่ญ่า

 โคิรงการ ท่�ต่ั้ง ขนาดกำลังการผลิต่ต่ิดต่ั้ง (MWp)
	 7-11	9	สิาขา	 กทม.แล้ะพัทย์า	 185.92
	 NTI	 รัะย์อง	 122.43
	 Paradise	Place	 กทม.	 591.675
	 CJ	Super	Market	 ดอนเมือง,พหล้โย์ธิิน,ล้าดพรั้าว		กทม.	 97.92
	 สิถืาน้บีรัิการัปัั�มน�ำมันบีางจาก	 กทม.	 61.44
	 แชมปั์	แมค่ค่านิค่	แฟค่ตอรั้�	 กทม.	 291.6
 ร็วม  1,350.99

 (2) การตลาดำและการแข่งขัน
 ภาพิร็วมธุุร็กิจอสุ้งหาร็ิมท้ร็้พิย์ในี้ปีี 2565 และแนี้วโนี้้มในี้ปีี 2566

	 ผู้ล้ิตภัณฑ์มวล้รัวมของปัรัะเทศไทย์	(GDP)	ตล้อดทั�งปัี	2565	เติบีโตเพิ�มขึ�นปัรัะมาณรั้อย์ล้ะ	3.3-3.5	เท้ย์บีกับีปัี	2563	

ซึ�งเติบีโตรั้อย์ล้ะ	1.6	แล้ะเท้ย์บีกับีปัี	2562	ซึ�งหดตัวมากถืึงรั้อย์ล้ะ	6.1	ดังนั�น	จึงค่าดหมาย์ว่าเศรัษฐกิจไทย์น่าจะกล้ับีไปัย์ืนอย์้่	

ณ	จุดเดิมก่อนการัรัะบีาดของโค่วิดได้ในช่วงปัรัะมาณกล้างปัี	2566	ทั�งน้�	โดย์ปักติตล้าดอสิังหารัิมทรััพย์์เติบีโตสิัมพันธิ์กับี	GDP	

ของปัรัะเทศ	จงึค่าดหมาย์ไดว้า่ตล้าดอสิงัหารัมิทรัพัย์จ์ะปัรับัีตวัดข้ึ�นตอ่เนื�องในปั	ี2566	แล้ะกล้บัีเขา้สิ้ร่ัะดบัีกอ่นหนา้การัรัะบีาด

ของ	COVID	ได้ในช่วงปัรัะมาณกล้างปัี	2566	เช่นกัน

	 ย์อดการัปัล้่อย์สิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์ของสิถืาบีันการัเงินเติบีโตด้ขึ�นมากในปัี	2565	โดย์เพิ�มขึ�นรั้อย์ล้ะ	14.1	จากย์อดรัวม

ปัรัะมาณ	612,100	ล้้านบีาท	เปั็นปัรัะมาณ	698.100	ล้้านบีาท	เมื�อเท้ย์บีกับีปัี	2564	โดย์ย์อดสิินเชื�อปัล้่อย์ใหม่ในปัี	2564	นั�นใกล้้

เค่้ย์งกับีปัี	2563	แต่น้อย์กว่าปัี	2562	ซึ�งม้ม้ล้ค่่าปัรัะมาณ	640,000	ล้้านบีาท	แล้ะเท้ย์บีกับีสิถืิติสิ้งสิุดปัรัะมาณ	702,000	ล้้านบีาท 

ในปัี	2561	

	 ทั�งน้�	 ธินาค่ารัของรััฐม้การัปัล่้อย์สิินเชื�อเพิ�มขึ�นมาก	 เพื�อสินับีสินุนนโย์บีาย์ภาค่รััฐในการัช่วย์เหล้ือผู้้้ม้รัาย์ได้น้อย์ถืึง 

ปัานกล้าง	โดย์ธินาค่ารัของรัฐัเพย้์ง	2	ธินาค่ารัหล้กัท้�ปัล้อ่ย์สินิเชื�อท้�อย์้อ่าศยั์นั�นมส้ิว่นแบีง่ตล้าดสินิเชื�อท้�อย์้อ่าศยั์มากกวา่รัอ้ย์ล้ะ 

40	ของทั�งตล้าด	ซึ�งเปั็นสิัดสิ่วนท้�สิ้งมากกว่าในอด้ต

 สินิเชื�อท้�อย์้อ่าศยั์จากภาค่ธินาค่ารัของรัฐัย์งัเปัน็จกัรักล้หล้กั	เนื�องจากสิถืาบีนัการัเงนิเฉพาะกจิมพ้นัธิกจิในการัตอบีสินอง

นโย์บีาย์ภาค่รัฐัในด้านการัสินับีสินนุโค่รังการัสินิเชื�อท้�อย์้อ่าศัย์ของผู้้้มร้ัาย์ไดน้อ้ย์แล้ะปัานกล้าง	เชน่	โค่รังการับ้ีานล้า้นหลั้งผู้า่น

ธินาค่ารัอาค่ารัสิงเค่รัาะห์	ซึ�งม้การัออกโค่รังการัรัะย์ะท้�	2	ตั�งแต่วันท้�	10	กันย์าย์น	2564	ให้ก้้ในวงเงินสิ้งสิุด	1,200,000	บีาท

รัะย์ะเวล้าผู้่อนไม่น้อย์กว่า	7	ปัีแล้ะไม่เกิน	40	ปัี	แต่ได้ม้การัปัล้่อย์สิินเชื�อเต็มจำนวนแล้้ว		

	 ม้ล้ค่่าสิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์บีุค่ค่ล้ทั�วไปัค่งค่้าง	ณ	สิิ�นปัี	2565	อย์้่ท้�ปัรัะมาณ	4,741,100	ล้้านบีาท	เท้ย์บีกับี	ณ	สิิ�นปัี	2564	

ม้ม้ล้ค่่าค่งค่้างปัรัะมาณ	4,501,500	ล้้านบีาท	แล้ะ	ณ	สิิ�นปัี	2563	ม้ม้ล้ค่่าค่งค่้างปัรัะมาณ	4,255,000	ล้้านบีาท	สิ่วนในปัี	2565	

สิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์ปัล้่อย์ใหม่ม้อัตรัาการัเติบีโต	(14.1%)	สิ้งกว่าย์อดสิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์ค่งค่้าง	(เติบีโต	5.3%)	แสิดงให้เห็นว่าตล้าด

ท้�อย์้่อาศัย์ม้ค่วามเติบีโตด้ขึ�นมากในปัี	2565

051บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 ตล้าดอสิังหารัิมทรััพย์์โดย์ภาพรัวมฟื้นตัวได้มากขึ�นในปัี	 2565	 เปั็นไปัตามท้�ค่าดการัณ์	 โดย์ม้ปััจจัย์เสิ้�ย์งใหม่ค่ือ

สิถืานการัณ์สิงค่รัามในปัรัะเทศย์้เค่รัน	(ซึ�งจะย์ืดเย์ื�อข้ามปัีไปัจนปัี	2566)	ล้ามไปัสิ้่รัาค่าน�ำมันท้�พุ่งสิ้ง	(แต่ในช่วงไตรัมาสิสิุดท้าย์

ของปัี	 2565	 รัาค่าน�ำมันเรัิ�มม้เสิถื้ย์รัภาพมากขึ�น)	 แล้ะโดย์ท้�รัาค่าน�ำมันเปั็นต้นทุนสิำค่ัญ่ในการัขนสิ่งแล้ะการัผู้ล้ิต	 ปัรัะกอบี

กับีการัหยุ์ดชะงักของห่วงโซ่อุปัทานจากภาวะสิงค่รัาม	 ทำให้สิินค้่าอุปัโภค่บีริัโภค่ปัรัับีตัวส้ิงข�ึนท�ังในปัรัะเทศแล้ะต่างปัรัะเทศ 

เกิดภาวะเงินเฟ้อ	 ทำให้ทิศทางอัตรัาดอกเบี้�ย์ทั�วโล้กเปั็นขาขึ�น	 เปั็นค่วามเสิ้�ย์งต่อการัเติบีโตทางเศรัษฐกิจของโล้กแล้ะของ

ปัรัะเทศไทย์	แล้ะทำให้กรัะทบีกำล้ังซื�อของผู้้้บีรัิโภค่	ต้นทุนด้านพล้ังงานแล้ะค่่าขนสิ่งท้�เพิ�มขึ�นทำให้สิินค่้าปัรัะเภทวัสิดุก่อสิรั้าง

ม้รัาค่าสิ้งขึ�นด้วย์	โดย์เฉพาะหมวดเหล้็กแล้ะผู้ล้ิตภัณฑ์เหล้็ก	

	 อตัรัาดอกเบ้ี�ย์ในรัะบีบีโดย์ทั�วไปัซ�ึงเค่ย์ล้ดล้งอย์้ใ่นรัะดับีต�ำต�ังแตป่ัล้าย์ปีั	2562	สืิบีเน�ืองจากธินาค่ารัแห่งปัรัะเทศไทย์ม้

การัปัรัับีล้ดอัตรัาดอกเบี้�ย์นโย์บีาย์ล้งจากรัะดับีรั้อย์ล้ะ	1.25	เมื�อปัล้าย์ปัี	2562	จนเหล้ืออัตรัารั้อย์ล้ะ	0.50	เมื�อช่วงปัล้าย์ปัี	2563	

แล้ะค่งอัตรัาดอกเบี้�ย์นโย์บีาย์ดังกล้่าวไว้ท้�	0.50	ตล้อดทั�งปัี	2564	นั�น	กำล้ังกล้ับีทิศทางเปั็นดอกเบี้�ย์ขาขึ�นตั�งแต่ช่วงไตรัมาสิ	3	

ปัี	2565	เปั็นต้นมา	โดย์ม้การัปัรัับีอัตรัาดอกเบี้�ย์นโย์บีาย์ติดต่อกันจนขึ�นมาอย์้่ในรัะดับีรั้อย์ล้ะ	1.25	ณ	สิิ�นปัี	2565	แล้ะค่งจะม้ 

การัปัรัับีขึ�นอ้กในปัี	2566	อย์่างไรัก็ตาม	สิถืาบีันการัเงินสิ่วนใหญ่่ได้ตรัึงอัตรัาดอกเบี้�ย์เงินก้้ไว้แล้ะทย์อย์ปัรัับีขึ�นในช่วงต้นปัี	2566 

	 ภาวะหน้�ภาค่ค่รัวัเรัอืนของปัรัะเทศไทย์ย์งัอย์้ใ่นรัะดบัีสิง้	แมจ้ะล้ดล้งจากรัอ้ย์ล้ะ	89.3	ตอ่	GDP	ณ	สิิ�นไตรัมาสิ	3	ปั	ี2564 

ล้งมาเหล้อืปัรัะมาณรัอ้ย์ล้ะ	88.2	ณ	สิิ�นไตรัมาสิ	3	ปั	ี2565	แล้ะค่ณุภาพของสินิเชื�อท้�อย์้อ่าศัย์อาจถืดถือย์ล้งได้ในอนาค่ต	สัิดสิว่น

ภารัะหน้�ต่อรัาย์ได้	(Debt	Service	Ratio	หรัือ	DSR)	โดย์เฉล้้�ย์ของค่รััวเรัือนไทย์อย์้่ในรัะดับีใกล้้เค่้ย์งรั้อย์ล้ะ	30	มาตั�งแต่ปัี	2562	

แล้ะเพิ�มขื�นเกินรัะดับีรั้อย์ล้ะ	30	ภาย์หล้ังเกิดการัรัะบีาดของโค่วิด	เนื�องจากค่รััวเรัือนม้การัก้้ย์ืมเพื�อชดเชย์รัาย์ได้ท้�ขาดหาย์ไปั	

	 ภาวะหน้�ค่รััวเรัือนกรัะทบีต่อศักย์ภาพในการัซ�ือท้�อย้์่อาศัย์	 ทั�งน้�	 หน้�ค่รััวเรัือนท้�เปั็นสิินเชื�อท้�อย้์่อาศัย์ม้สิัดสิ่วนเพ้ย์ง

ปัรัะมาณหน�ึงในสิามของหน้�ค่รัวัเรืัอนทั�งหมด	เทย้์บีกับีในหล้าย์ปัรัะเทศซึ�งหน้�ค่รัวัเรืัอนท้�เปัน็สินิเช�ือท้�อย์้อ่าศัย์มส้ิดัสิว่นปัรัะมาณ

รั้อย์ล้ะ	 40	 ของหน้�ค่รััวเรัือนทั�งหมด	 หมาย์ค่วามว่าการัก่อหน้�ของภาค่ค่รััวเรัือนในปัรัะเทศไทย์เปั็นไปัเพื�อการัอุปัโภค่บีรัิโภค่ 

อย์่างอื�น	เช่น	สิินเชื�อบีัตรัเค่รัดิต	สิินเชื�อรัถื	แล้ะสิินเชื�อสิ่วนบีุค่ค่ล้ปัรัะเภทต่างๆ	ในสิัดสิ่วนท้�สิ้งจนไม่สิามารัถืขอสิินเชื�อเพื�อซื�อ

ท้�อย์้่อาศัย์ได้	เพรัาะม้ภารัะหน้�ต่อรัาย์ได้สิ้งเกินไปั	

	 นอกจากอสิงัหารัมิทรัพัย์ภ์าค่ท้�อย์้่อาศยั์	อสิงัหารัมิทรัพัย์เ์ชงิพาณชิย์ซ์ึ�งไดร้ับัีผู้ล้กรัะทบีรันุแรังในชว่งการัรัะบีาดของโค่วดิ 

ทั�งอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทค้่าปัล้้ก	 (จากมาตรัการัเว้นรัะย์ะห่างทางสัิงค่ม	 การัจำกัดเวล้าแล้ะปัริัมาณการัให้บีรัิการั)	 โรังแรัม 

(จากการัรัะบีาดของโรัค่แล้ะค่วามย์ากล้ำบีากในการัเดินทาง)	 แล้ะพื�นท้�เช่าอาค่ารัสิำนักงาน	 (จากการัท�้ธิุรักิจปัิดตัวล้งหรัือล้ด

ขนาดพ�ืนท�้เช่า)	 ก็ได้เรั�ิมฟื้นตัวในปีั	 2565	 โดย์อัตรัาการัเข้าพัก	 (Occupancy	 Rate)	 ของโรังแรัมขนาดใหญ่่ในจังหวัดท่องเท�้ย์ว

เพิ�มสิ้งขึ�นมาก	 ห้างสิรัรัพสิินค่้าขนาดใหญ่่แล้ะใหม่กว่าฟื้นตัวได้ด้	 ในขณะท้�ห้างรัุ่นเก่าของจังหวัดภ้ธิรับีางแห่งปัิดตัวล้งเพรัาะ

ไม่สิามารัถืแข่งขันได้	ในขณะท้�พื�นท้�เช่าอาค่ารัสิำนักงานย์ังม้อุปัทานมากขึ�นเรัื�อย์ๆจากการัทย์อย์เปัิดตัวพื�นท้�ใหม่

	 ผู้้้ปัรัะกอบีการัในธิุรักิจอสิังหารัิมทรััพย์์ภาค่ท้�อย์้่อาศัย์สิ่วนใหญ่่สิามารัถืปัรัะค่องตัวก้าวข้ามปัี	 2565	 ได้ด้แล้ะตล้าด

อสิังหารัิมทรััพย์์จะฟื้นตัวได้ชัดเจนขึ�นในปัี	2566	โดย์จำนวนหน่วย์ท้�อย์้่อาศัย์เปัิดขาย์ใหม่ในตล้าด	(ซึ�งถืือเปั็นต้นน�ำ)	แล้ะย์อด

สิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์ปัล้่อย์ใหม่	(ซึ�งถืือเปั็นปัล้าย์น�ำ)	ต่างเพิ�มขึ�นอย์่างม้นัย์สิำค่ัญ่	

	 เนื�องจากผู้้้ปัรัะกอบีการัโดย์ภาพรัวมชะล้อการัเปัิดโค่รังการัใหม่ในปัี	2563-2564	โดย์เฉพาะค่อนโดมิเน้ย์มท้�ม้ย์อดการั

เปัิดตัวใน	2	ปัีดังกล้่าวรัวมกันเพ้ย์งปัรัะมาณ	51,000	หน่วย์	ทำให้หน่วย์ท้�อย์้่อาศัย์ค่งเหล้ือล้ดล้ง	เปั็นโอกาสิสิำหรัับีการัเปัิดขาย์

หน่วย์ท้�อย์้่อาศัย์ใหม่ทดแทน	

	 ในภาพรัวมจำนวนหน่วย์ท�้อย์้อ่าศยั์เปัดิขาย์ใหม่ในกรังุเทพฯ-ปัริัมณฑล้	ในรัอบีปั	ี2565	มจ้ำนวนปัรัะมาณ	100,300	หนว่ย์ 

แบีง่เปัน็บีา้นจดัสิรัรัปัรัะมาณ	48,650	หนว่ย์	แล้ะค่อนโดมิเนย้์มปัรัะมาณ	51,650	หนว่ย์	สิง้กวา่จำนวนหน่วย์เปิัดขาย์ใหม่ตล้อดทั�ง

ปัี	2564	ในทุกปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์	แล้ะเปั็นในทิศทางเด้ย์วกับีย์อดขาย์ใหม่	เท้ย์บีกับีในปัี	2564	ซึ�งม้เพ้ย์งปัรัะมาณ	46,600	หน่วย์ 

(เปั็นย์อดเปัิดขาย์ใหม่ต�ำท้�สิุดในรัอบีนานกว่า	20	ปัี)	แล้ะเท้ย์บีกับีปัี	2563	ท้�ม้รัวมกันปัรัะมาณ	66,200	หน่วย์			

	 โดย์ค่อนโดมิเน้ย์มเปัิดขาย์ใหม่ในปัี	2565	ใกล้้เค่้ย์งกับีจำนวนหน่วย์ท้�เปัิดขาย์รัวมกันในปัี	2564	(21,500	หน่วย์)	แล้ะ

ปัี	2563	 (29,800	หน่วย์)	แล้ะบี้านจัดสิรัรัเปัิดขาย์ใหม่เกือบี	49,000	หน่วย์ในปัี	2565	เท้ย์บีกับีปัี	2564	เปัิดขาย์ใหม่ปัรัะมาณ	

25,100	หน่วย์	แล้ะในปัี	2563	เปัิดขาย์ใหม่ปัรัะมาณ	36,500	หน่วย์
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	 ธินาค่ารัแหง่ปัรัะเทศไทย์ไดย้์ตุมิาตรัการัผู้อ่นปัรันเกณฑอ์ตัรัาสิว่นสินิเชื�อตอ่มล้้ค่า่หล้กัปัรัะกนั	(Loan-to-Value	Ratio)	ซึ�งได้ 

ผู้อ่นปัรันในชว่งรัะหวา่งเดอืนตลุ้าค่ม	2564	แล้ะสิิ�นสิดุล้ง	ณ	สิิ�นปั	ี2565	ผู้ล้จากการัสิิ�นสิดุการัผู้อ่นปัรันตามมาตรัการั	LTV	จะทำให้ 

สิถืาบีนัการัเงนิเพิ�มค่วามเขม้งวดในการัพจิารัณาสินิเชื�อท้�อย์้อ่าศยั์	โดย์เฉพาะสิำหรับัีการัซื�อท้�อย์้อ่าศยั์หล้งัท้�	2	ข�ึนไปั	อาจมก้ารั

ปัรัับีเกณฑ์การักล้ั�นกรัองสิินเชื�อ	แล้ะมุ่งเน้นล้้กค่้าท้�ซื�อท้�พักอาศัย์ในโค่รังการัของผู้้้ปัรัะกอบีการัรัาย์ใหญ่่เปั็นหล้ัก	

	 ทั�งน้�	ย์้อนหล้ังกล้ับีไปัก่อนหน้านั�น	ธินาค่ารัแห่งปัรัะเทศไทย์ได้เรัิ�มกำหนดเกณฑ์	LTV	Ratio	ให้สิถืาบีันการัเงินปัฏิบีัติ 

มาตั�งแตว่นัท้�	1	เมษาย์น	2562	ต่อมาเม�ือวนัท้�	20	มกรัาค่ม	2563ไดผู้้อ่นค่ล้าย์เกณฑ์โดย์รัน่รัะย์ะเวล้าของปัรัะวัตกิารัชำรัะสินิเชื�อ 

ท้�อย์้่อาศัย์สิัญ่ญ่าแรักจาก	3	ปัี	เหล้ือ	2	ปัี	สิำหรัับีการัพิจารัณาสิินเชื�อวงเงินต�ำกว่า	10	ล้้านบีาท	ใน	2	กรัณ้	ค่ือ	กรัณ้แรักหาก

ผู้่อนสิัญ่ญ่าท้�หนึ�งไม่ถืึง	2	ปัี	กำหนดให้	LTV	Ratio	 เท่ากับี	80%	ของม้ล้ค่่าของท้�อย์้่อาศัย์ท้�เปั็นหล้ักปัรัะกันการัให้สิินเชื�อนั�น	 

แล้ะในกรัณท้้�สิองหากผู่้อนสิญั่ญ่าท�้หนึ�งแล้ว้ค่รับี	2	ปัขีึ�นไปั	กำหนดให้	LTV	Ratio	เทา่กบัี	90%	นอกจากน้�	ในปัรัะกาศค่รัาวเดย้์วกัน 

ย์ังผู้่อนค่ล้าย์	LTV	Ratio	สิำหรัับีการัพิจารัณาสิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์วงเงิน	10	ล้้านบีาทขึ�นไปั	โดย์หากเปั็นการัให้สิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์

เปั็นสิัญ่ญ่าแรัก	กำหนดใหม่ให้	LTV	Ratio	เท่ากับี	90%	แล้ะสิำหรัับีการัให้สิินเชื�อในสิัญ่ญ่าท้�สิองแล้ะสิัญ่ญ่าท้�สิามขึ�นไปัย์ังค่ง	

LTV	Ratio	ไว้ท้�	80%	แล้ะ	70%	ตามล้ำดับีเหมือนเดิม

	 ตอ่มา	ธินาค่ารัแหง่ปัรัะเทศไทย์ปัรัะกาศผู่้อนค่ล้าย์เกณฑก์ารัพจิารัณาใหส้ินิเช�ือท�้อย์้อ่าศยั์โดย์สิถืาบีนัการัเงนิท�้ปัล้อ่ย์ให้

กับีบีุค่ค่ล้ธิรัรัมดา	หรัือ	“อัตรัาสิ่วนสิินเชื�อต่อม้ล้ค่่าหล้ักปัรัะกัน”(Loan-to-Value	Ratio	หรัือ	LTV)	ม้ผู้ล้ตั�งแต่วันท้�	20	ตุล้าค่ม	2564 

ไปัจนถืึงสิิ�นปัี	2565	เปั็นรัะย์ะเวล้าปัรัะมาณ	14	เดือนเศษ	โดย์กำหนดให้	LTV	Ratio	 เท่ากับี	100%	กล้่าวค่ือสิถืาบีันการัเงิน

สิามารัถืปัล้่อย์สิินเชื�อได้สิ้งสิุดเต็มตามม้ล้ค่่าของท้�อย์้่อาศัย์ท้�เปั็นหล้ักปัรัะกัน	

	 การัเกิดขึ�นของโค่รังการัต่างๆ	 ตามแผู้นการัพัฒนาโค่รังสิรั้างพื�นฐานด้านการัค่มนาค่มของภาค่รััฐ	 ทำให้เกิดภาวะ

ขาดแค่ล้นแรังงาน	 ในขณะท้�ปััจจุบีันท้�ดินสิำหรัับีการัพัฒนาอาค่ารัชุดพักอาศัย์ในทำเล้	 รัาค่า	 แล้ะขนาดท้�พอเหมาะเรัิ�ม

ขาดแค่ล้น	หรัือม้แต่รัาค่าสิ้งเกินกว่าท้�จะพัฒนาโค่รังการัตามแนวทางแล้ะตอบีสินองต่อกลุ้่มเปั้าหมาย์หล้ัก	การัแข่งขันในธิุรักิจ

อสิงัหารัมิทรัพัย์ท์ำให้เกิดการัแข่งขนัในการัซื�อท�้ดนิของผู้้ป้ัรัะกอบีการั	โดย์เฉพาะพื�นท�้ท้�อย์้ใ่นทำเล้ใจกล้างกรุังเทพมหานค่รั	หรัอื

พื�นท้�ท้�อย์้่ในแนวรัะบีบีขนสิ่งมวล้ชนหรัือถืนนขนาดใหญ่่

	 การักอ่สิร้ัางโค่รังการัรัถืไฟฟ้าขนสิง่มวล้ชนสิาย์สิำคั่ญ่มก้ำหนดเปิัดล้า่ชา้กวา่กำหนดเดิม	(สิาย์สิช้มพแ้ล้ะสิาย์สิเ้หลื้อง

เล้ื�อนกำหนดเปิัดให้บีริัการัออกไปัอ้กถึืงปัรัะมาณกล้างปีั	 2566	 แล้ะสิาย์สิ้ส้ิมอาจจะเปิัดให้บีริัการัได้ในปัี	 2568)	 ม้เพ้ย์งรัถืไฟ

ชานเมืองสิาย์สิ้แดงจากตล้ิ�งชันผู้่านบีางซื�อไปัถืึงสิถืาน้รัังสิิตท้�ได้เปัิดให้บีรัิการัแล้้วตั�งแต่ช่วงไตรัมาสิ	 3	ปัี	 2564	อย์่างไรัก็ตาม

เมื�อเปัิดให้บีรัิการัสิาย์สิ้ชมพ้แล้ะสิาย์สิ้เหล้ืองตามกำหนดแล้้วในช่วงกล้างปัี	2566	เสิ้นทางขนสิ่งมวล้ชนทั�ง	2	สิาย์น้�	แม้จะเปั็น

รัถืขนสิ่งมวล้ชนขนาดเบีา	(Light	Rail)	แต่จะสิรั้างโอกาสิต่อตล้าดอสิังหารัิมทรััพย์์ในเสิ้นทางดังกล้่าว	เพรัาะจะม้จุดเชื�อมต่อกับี

รัถืไฟฟ้าอ้กหล้าย์สิาย์	ทำให้การัเดินทางเข้าสิ้่ใจกล้างเมืองแล้ะย์่านธิุรักิจต่างๆ	เปั็นไปัโดย์สิะดวก

	 ในขณะท้�สิถืาน้กล้างบีางซื�อซึ�งจะเปั็นศ้นย์์กล้างการัเดินรัถืรัะบีบีรัางของปัรัะเทศก็ม้ค่วามค่ืบีหน้าจนเปัิดให้บีรัิการั 

บีางสิ่วนได้แล้้วตั�งแต่ปัี	2564	แล้ะจะเปัิดให้บีรัิการัเต็มรั้ปัแบีบีในปัี	2566

	 แต่ในอ้กด้านหน�ึงก็ย์ังม้ปััจจัย์บีวกด้านมาตรัการัล้ดอัตรัาค่่าธิรัรัมเน้ย์มการัโอนกรัรัมสิิทธิิ�เหล้ือล้้านล้ะ	 100	 บีาท 

(จากปักติล้้านล้ะ	20,000	บีาท)	แล้ะค่่าธิรัรัมเน้ย์มการัจดจำนองเหล้ือล้้านล้ะ	100	บีาท	(จากปักติล้้านล้ะ	10,000	บีาท)	ซึ�งได้

รัับีการัต่ออาย์ุมาตรัการัออกไปัอ้กปัีหนึ�งจนถืึงสิิ�นสิุดปัี	2566

	 การัเล้ือกตั�งทั�วไปัซึ�งค่าดว่าจะม้ขึ�นในช่วงไตรัมาสิ	 2	 ของปัี	 2566	 จะช่วย์ให้เศรัษฐกิจในค่รัึ�งปัีแรักเดินสิะพัดขึ�นจาก

การัใช้จา่ย์ในการัรัณรังค์่หาเสิย้์งของพรัรัค่การัเมือง	โดย์เฉพาะพ�ืนท้�รัอบีนอกกรังุเทพมหานค่รัแล้ะในต่างจงัหวดั	แล้ะในช่วงหลั้ง

การัจัดตั�งรััฐบีาล้ใหม่	หากดำเนินไปัด้วย์ค่วามเรั้ย์บีรั้อย์ก็จะทำให้เสิถื้ย์รัภาพทางการัเมืองด้ขึ�น	สิ่งผู้ล้บีวกด้านจิตวิทย์าสิำหรัับี

นักล้งทุนทั�งไทย์แล้ะต่างปัรัะเทศ

 การัเปัดิปัรัะเทศของสิาธิารัณรัฐัปัรัะชาชนจน้ใหค้่นจน้สิามารัถืเดนิทางออกนอกปัรัะเทศได	้จะชว่ย์กรัะตุน้ภาค่การัทอ่งเท้�ย์ว

ของไทย์ซ�ึงดข้�ึนแล้ว้ในปีั	2565	ปัรับัีตัวดย้์�ิงขึ�นอก้ในปีั	2566	ซ�ึงอาจทำให้	GDP	ดข้�ึนกว่าเดิมท้�ค่าดว่าจะเติบีโตปัรัะมาณร้ัอย์ล้ะ	3.4

053บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 ก่อนหน้าน้�ไทย์เรัิ�มเปัิดปัรัะเทศให้ม้การัเดินทางได้มากขึ�นตั�งแต่ช่วงต้นเดือนพฤศจิกาย์น	 2564	 แล้ะผู้่อนปัรันมากขึ�น

ตล้อดช่วงปีั	 2565	 จึงทำให้ตล้าดอสัิงหาริัมทรััพย์์ม้ค่วามค่าดหวังท�้ส้ิงข�ึนในช่วงปีั	 2565	 กล้่าวได้ว่าตล้าดอสัิงหาริัมทรััพย์์ได้

ผู้่านจุดต�ำสิุดไปัแล้้วในปัี	2564	แต่ย์ังต้องพึ�งพิงมาตรัการัผู้่อนค่ล้าย์ต่างๆ	จากภาค่รััฐ	แล้ะการับีรัิหารัจัดการัด้านสิาธิารัณสิุขท้�

ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ

	 อย์่างไรัก็ตาม	การัพิจารัณาตล้าดอสิังหารัิมทรััพย์์ไม่ว่าจะเปั็นท้�อย์้่อาศัย์หรัือเชิงพาณิชย์์นั�น	ไม่อาจจะพิจารัณาเหมา

เปั็นภาพรัวมได้ทั�งหมด	ต้องม้การัแบี่งย์่อย์รัาย์พื�นท้�แล้ะรัะดับีรัาค่า	ตล้าดท้�ด้สิำหรัับีผู้้้ปัรัะกอบีการัรัาย์หนึ�งอาจไม่ใช่ตล้าดท้�ด้

สิำหรัับีผู้้้ปัรัะกอบีการัรัาย์อื�น	แล้ะทำเล้หรัือรัาค่าท้�ด้สิำหรัับีผู้้้บีรัิโภค่รัาย์หนึ�งอาจไม่ใช่ทำเล้หรัือรัาค่าท้�ด้สิำหรัับีผู้้้บีรัิโภค่รัาย์อื�น	

บีรัิษัทฯ	จึงม้การัศึกษาข้อม้ล้ทางการัตล้าดแล้ะการัศึกษาค่วามเปั็นไปัได้ในรัะดับีพื�นท้�อย์่างถื้�ถื้วนทุกค่รัั�งก่อนการัเรัิ�มล้งทุน
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 (3) การจัดำหาผลิตภัณฑ์      
 การจัดำหาผลิตภัณฑ์ (แนวสูง)
	 บีรัิษัทฯ	 ใช้เวล้าในการัดำเนินงานแต่ล้ะโค่รังการัแตกต่างกัน	 ขึ�นอย์้่กับีสิภาพทางกาย์ภาพของท้�ดินโค่รังการัน�ันๆ 

โดย์ม้ขั�นตอนการัดำเนินงาน	ดังน้�

 *  แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง : 
1. ระยะเวลาการก่อสร้างโคิรงการแนวส่ง (อาคิารไมั่เกิน 8 ชุั้น) ปีระมัาณ 12 เดือน (ต่่อโคิรงการต่่ออาคิาร) 
2. ระยะเวลาการก่อสร้างโคิรงการแนวส่ง (อาคิารเกิน 8 ชุั้น) ปีระมัาณเกินกว่า 12  เดือน ข้้นอย่่กับลักษีณะอาคิารและร่ปีแบบโคิรงการ

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ /
ดำเนินการจัดซื้อที่ดิน

พัฒนารูปแบบโครงการ และ
ระยะเวลาโครงการ

ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์หอง, คอนโด
ใหแกลูกคา 80%

บริการหลังการขายและลูกคาสัมพันธ 100%

ยื่นขอใบอนุญาตตางๆ จากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ เพื่อการกอสรางโครงการ สรางสำนักงานขาย และบานตัวอยาง

3-6 เดือน (ขึ้นอยูกับ Product)

1 เดือน

4-6  เดือน

เปด Grand Opening เพื่อเปดจองขาย และทำสัญญา
โดยบานตัวอยางสรางเสร็จพรอมใหเขาชม

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบื้องตน และดำเนินการกอสราง
(ระยะกอสราง พิจารณาตามแตลักษณะ และขนาดของโครงการ)
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 การจัดำหาผลิตภัณฑ์ (แนวราบ)
	 บีรัิษัทฯ	 ใช้เวล้าในการัดำเนินงานแต่ล้ะโค่รังการัแตกต่างกันขึ�นอย์้่กับีสิภาพทางกาย์ภาพของท�้ดินโค่รังการัน�ันๆ 

โดย์ม้ขั�นตอนการัดำเนินงาน	ดังน้�

*  แผนการก่อสร้าง และระยะเวลาการก่อสร้าง : 
1. โคิรงการแนวราบ มั่แผนการก่อสร้างบ้าน Lot ละ 8-12 หลัง ต่ามัแต่่แผนงานการขาย  ระยะเวลาการก่อสร้างบ้านปีระมัาณ 6-8 เดือน

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ /
ดำเนินการจัดซื้อที่ดิน

พัฒนารูปแบบโครงการ และ
ระยะเวลาโครงการ

ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์บาน ใหแกลูกคา
(ระยะเวลาโอน พิจารณาตามแตลักษณะและ

ขนาดของโครงการ)

บริการหลังการขายและลูกคาสัมพันธ 100%

ยื่นขอใบอนุญาตตางๆ จากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ เพื่อการกอสรางโครงการ

ถมดิน พัฒนาสาธารณูปโภคเบื้องตน 

เปด Grand Opening เพื่อเปดจองขายและทำ
สัญญา โดยบานตัวอยางสรางเสร็จพรอมใหเขาชม

3-6 เดือน (ขึ้นอยูกับ Product)

6-9  เดือน

1 เดือน

3-4  เดือน

5  เดือน

สรางสำนักงานขาย บานตัวอยาง บานพรอมโอน และดำเนินการ
กอสราง  (ระยะกอสราง พิจารณาตามแตลักษณะและขนาด

ของโครงการ)

ไดรับอนุญาตจัดสรร และโฉนดแปลงยอย
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 การจัดำซื�อที่ดำิน
	 ขั�นตอนในการัจดัซื�อท้�ดนิมก้รัะบีวนการัในการัสิรัรัหาท้�ดนิรัว่มกนัหล้าย์ฝา่ย์	โดย์มก้รัะบีวนการัในการัสิรัรัหาท้�ดนิ	ดงัน้�

 ข้�นี้ตอนี้ท้้� 1	:		 	 ฝ่าย์พัฒนาธิุรักิจ	(Business	Development:	BD)	จะเปั็นผู้้้รัับีผู้ิดชอบีในการัเปั็นผู้้้สิรัรัหาแล้ะค่ัดเล้ือก 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่วามเหมาะสิมของท�้ดนิ	โดย์ทางฝา่ย์พฒันาธิรุักจิจะเปัน็ผู้้ก้ำหนดล้กัษณะแล้ะปัรัะเภทของโค่รังการั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท้�สินใจแล้ะทำการัศกึษาทำเล้ท้�ตั�งของโค่รังการัท้�เหมาะสิม	อาท	ิแนวทางเสิน้ทางรัถืไฟ	ผู้งัสิ	้เสิน้ทาง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่มนาค่ม	ข้อบีังค่ับีทางด้านกฎหมาย์ต่างๆ	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เมื�อค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัพจิารัณาค่วามคุ่ม้ค่า่ของการัล้งทนุเรัย้์บีรัอ้ย์แล้ว้	ทางฝา่ย์พฒันาธิรุักจิจะ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เปัน็ผู้้ร้ับัีผู้ดิชอบีในการัจดัซื�อท้�ดนิ		โดย์บีรัษิทัฯจะซื�อท้�ดนิเอง	ซึ�งอาจจะเปัน็การัซื�อผู้า่นนาย์หนา้ซึ�ง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ไมเ่ปัน็บีคุ่ค่ล้ท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีผู้้ถ้ือืหุน้หล้กัของบีรัษิทัฯ	หรัอืเปัน็การัซื�อโดย์การัผู้า่นการัปัรัะมล้้ทรัพัย์ส์ินิ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตดิเปัน็หล้กัปัรัะกนัหน้�ท้�ไมก่อ่ใหเ้กดิรัาย์ไดจ้ากสิถืาบีนัการัเงนิ	รัวมถืงึการัปัรัะมล้้ทรัพัย์ส์ินิจากกรัม 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บีังค่ับีค่ด้	ทั�งท้�ดินเปัล้่าแล้ะโค่รังการัท้�ม้สิิ�งปัล้้กสิรั้างอย์้่แล้้ว	เนื�องจากต้นทุนค่่าท้�ดินถืือเปั็นหนึ�งใน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ปัจัจยั์หล้กัของตน้ทนุโค่รังการั	(มส้ิดัสิว่นเฉล้้�ย์ปัรัะมาณรัอ้ย์ล้ะ	20	ของตน้ทนุโค่รังการัของบีรัษิทัฯ)	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บีรัษิัทจะม้การัเปัรั้ย์บีเท้ย์บีรัาค่าซื�อกบัีรัาค่าปัรัะเมินแล้ะรัาค่าตล้าดอย์่างสิม�ำเสิมอเพื�อให้ได้รัาค่า 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท้�เหมาะสิมในการัจัดซื�อท้�ดิน

 ข้�นี้ตอนี้ท้้� 2	:		 	 ฝ่าย์พัฒนาโค่รังการั	(Project	Development	:	PD)	จะพิจารัณาล้งรัาย์ล้ะเอ้ย์ดเพิ�มขึ�นเปั็นการัจัดทำ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รัาย์งานวเิค่รัาะหท์้�ดนิ	โดย์จะมเ้นื�อหาหล้กัท้�จะใชพ้จิารัณาเปัน็ขอ้มล้้ดา้นการัตล้าดทำการัวเิค่รัาะห์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่้่แข่งแล้ะวาง	 Positioning	 ของสิินค่้า	พรั้อมออกแบีบีรั่างโค่รังการัตามข้อกฎหมาย์ผู้ังเมือง	 ซึ�งใน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ขั�นตอนน้�อาจม้การัออกแบีบีรั่างโค่รังการัหล้าย์แบีบี	เพื�อให้เกิดค่วามคุ่้มค่่าการัใช้ท้�ดินสิ้งสิุด	แล้ะ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หล้งัจากนั�นจะนำสิง่ขอ้มล้้แบีบีร่ัางโค่รังการัให้แกฝ่า่ย์ปัรัะมาณรัาค่าแล้ะต้นทนุ		เพื�อปัรัะมาณการั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตน้ทนุค่า่กอ่สิร้ัาง	แล้ะนำข้อมล้้การัปัรัะมาณการัค่า่ก่อสิร้ัางพรัอ้มแบีบีรัา่งโค่รังการัส่ิงให้ฝา่ย์จัดสิรัรั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เงินแล้ะการัล้งทุน	ปัรัะมาณการัค่วามเปั็นไปัได้ทางการัเงิน		เพื�อปัรัะกอบีการัพิจารัณาการัดำเนิน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โค่รังการัตามแบีบีรั่างดังกล้่าว

	 จากการัท้�บีรัษิทัฯ	มท้ม้งานท้�ศกึษาค่วามเปัน็ไปัไดข้องโค่รังการัโดย์	ทำเล้ท้�ตั�ง	แล้ะมก้รัะบีวนการัจดัซื�อท้�ดนิอย์า่งเขม้งวด 

สิง่ผู้ล้ใหบ้ีรัษิทัฯ	ม�ันใจไดถ้ืงึศกัย์ภาพของโค่รังการัท้�จะดำเนนิการัพรัอ้มกบัีฝา่ย์บีรัหิารัโค่รังการัท้�ทำหนา้ท้�พฒันารัป้ัแบีบีโค่รังการั

ให้สิามารัถืตอบีสินองค่วามต้องการัของกลุ้่มล้้กค่้าเปั้าหมาย์ได้เปั็นอย์่างด้แล้ะเกิดค่วามคุ่้มค่่าอย์่างสิ้งสิุดในการัล้งทุนอ้กด้วย์

 ผู้รับเหมาก่อสร้าง
	 ในการักอ่สิรัา้งโค่รังการัแตล่้ะโค่รังการันั�น	บีรัษิทัฯ	จะวา่จา้งผู้้ร้ับัีเหมากอ่สิรัา้งจากภาย์นอก	เพื�อมาดำเนนิการักอ่สิรัา้ง

ภาย์ใต้การัค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	

	 ทั�งน้�		ฝ่าย์ปัรัะมาณรัาค่าแล้ะต้นทุน	ของบีรัิษัทฯ	จะเปั็นผู้้้กำหนดต้นทุนในการัก่อสิรั้างบี้านแต่ล้ะแบีบี	ทั�งค่่าวัสิดุแล้ะ

ค่า่แรังในการักอ่สิรัา้งไวเ้ปัน็มาตรัฐานสิำหรับัีท้�อย์้อ่าศยั์ในแนวรัาบี		ซึ�งไดแ้ก	่บีา้นเด้�ย์ว	ทาวนเ์ฮา้สิ	์บีา้นแฝด	แล้ะอาค่ารัพาณชิย์์	

รัวมถืงึ	บีริัษทัฯ	มน้โย์บีาย์ใหว้ศิวกรัของบีรัษิทัซ�ึงเปัน็ผู้้จ้ดัการัโค่รังการั	(Project		Manager)	ในแต่ล้ะโค่รังการัเป็ันผู้้เ้สินอให้ฝา่ย์สิรัรัหา 

แล้ะสิัญ่ญ่าจ้าง	พิจารัณาว่าจ้างผู้้้รัับีเหมารัาย์ย์่อย์ต่างๆ	โดย์แบี่งตามปัรัะเภทงาน	อาทิ	งานโค่รังสิรั้าง	งานหล้ังค่า	งานไฟฟ้า	

งานปัรัะปัา	แล้ะงานติดตั�งต่างๆ	

	 สิำหรัับีสิ่วนของโค่รังการัท้�อย์้่อาศัย์ปัรัะเภทแนวสิ้ง	อาทิ	ค่อนโดมิเน้ย์ม	แล้ะอพารั์ทเม้นท์ให้เช่า	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ใน

การัว่าจ้าง	2	รั้ปัแบีบี	กล้่าวค่ือ	รั้ปัแบีบีท้�	1	ค่ือ	ว่าจ้างผู้้้รัับีเหมาก่อสิรั้างหล้ักเพ้ย์งรัาย์เด้ย์ว	(ผู้้้รัับีเหมาแบีบี	Main	Contractor)	

โดย์ทำสิัญ่ญ่าว่าจ้างเหมางานก่อสิรั้างงานโค่รังสิรั้างแล้ะงานสิถืาปััตย์กรัรัม		แล้ะมอบีหมาย์ให้เปั็นผู้้้รัับีเหมาหล้ักของโค่รังการั	

(Main	Contractor)		รัป้ัแบีบีท�้	2	ค่อื	วา่จา้งแบีบีผู้้ร้ับัีเหมารัาย์ย์อ่ย์แบีบีแย์กปัรัะเภทงานเปัน็งานโค่รังสิรัา้ง	แล้ะงานสิถืาปัตัย์กรัรัม
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 เกณฑ์์การ็ค้ดเลือกผู่้ร็้บเหมา

	 •	แรังงานหรัือท้มงานของผู้้้รัับีเหมา

	 •	เงินทุนหมุนเว้ย์น

	 •	ฝีมือหรัือผู้ล้งานท้�ผู้่านมาของผู้้้รัับีเหมา

	 •	ศักย์ภาพของผู้้้รัับีเหมา

	 •	รัาค่า

 ในการว่าจ้างผู้รับเหมาบริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้รับเหมา	ดังน้�	
	 ค่อนโดแบีรันด์	Niche	ปัรัะกอบีด้วย์	Niche	MONO	แล้ะ	Niche	PRIDE	แล้ะรัวมถืึงแบีรันด์ท้�สิ้งกว่า	ซึ�งสิ่วนใหญ่่จะเปั็น

ค่อนโดอาค่ารัสิ้งเกินกว่า	8	ชั�น	แล้ะม้ค่อนโดอาค่ารัขนาด	8	ชั�น	บีางสิ่วน	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ใช้ผู้้้รัับีเหมาแบีบี	Main	Contractor	

เปั็นหล้ัก	 เนื�องจากในการัดำเนินการัจะม้สิาธิารัณ้ปัโภค่ทั�งในตัวอาค่ารัแล้ะนอกอาค่ารัท้�มากกว่าแบีรันด์อื�นๆ	 แต่ทั�งน้�ขึ�นกับี

ต้นทุนของแต่ล้ะโค่รังการัด้วย์

	 สิำหรัับีค่อนโดแบีรันด์	 Flexi	 ท้�เปั็นค่อนโดอาค่ารั	 8	 ชั�นบีางสิ่วน	 แล้ะ	 Sena	 Kith	 ซึ�งเปั็นค่อนโดไม่เกิน	 8	 ชั�น	 จะม้

สิาธิารัณ้ปัโภค่ภาย์ในอาค่ารัแล้ะนอกอาค่ารัไม่มาก	แล้ะเปั็นค่อนโดท้�เน้นการัพักอาศัย์	จึงสิามารัถืว่าจ้างผู้้้รัับีเหมารัาย์ย์่อย์มา

ทำงานก่อสิรั้างได้	บีรัิษัทฯ	จึงม้นโย์บีาย์ว่าจ้างผู้้้รัับีเหมารัาย์ย์่อย์ก่อสิรั้าง	เพื�อปัรัะโย์ชน์ในการับีรัิหารัต้นทุนค่่าก่อสิรั้างให้อย์้่ใน

สิัดสิ่วนท้�เหมาะสิมแล้ะรัักษารัะดับีของกำไรัสิุทธิิ

	 สิำหรัับีโค่รังการัแนวรัาบีบีรัิษัทฯ	จะว่าจ้างผู้้้รัับีเหมารัาย์ย์่อย์ในการัสิรั้างบี้านแนวรัาบีซึ�งข้อด้ของการัใช้ผู้้้รัับีเหมารัาย์

ย์่อย์ในการัสิรั้างบี้าน	 ค่ือ	 การัก่อสิรั้างจะแล้้วเสิรั็จเรั็วกว่า	 เนื�องจาก	 จะม้ผู้้้รัับีเหมาเข้าทำงานพร้ัอมกันหล้าย์ชุด	 จึงสิามารัถื

วางแผู้นการัก่อสิรั้าง	การัขาย์	แล้ะการัโอนรัับีรั้้รัาย์ได้		ได้อย์่างต่อเนื�อง	

	 ทั�งน้�	ทม้ผู้้ร้ับัีเหมาก่อสิรัา้งแล้ะตกแตง่อาค่ารัท�้บีรัษิทัฯ	เค่ย์วา่จา้งมม้ากกว่า	50	ทม้	แล้ะมค้่วามสัิมพนัธิท์้�ดม้าเปัน็เวล้า

กว่า	10	ปัี	โดย์ท้มผู้้้รัับีเหมาดังกล้่าวม้ผู้ล้งานการัก่อสิรั้างงานท้�ม้คุ่ณภาพ	ได้มาตรัฐานตรังตามข้อกำหนดของบีรัิษัทฯ	แล้ะสิ่ง

มอบีงานได้ตามเวล้าท้�กำหนด

 การ็จ้ดซี่ื�อว้สุดุก่อสุร็้าง

	 บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์จดัซื�อจดัหาวสัิดทุ้�ใชใ้นการักอ่สิรัา้งเองโดย์ฝา่ย์จดัซื�อ	เพื�อใหส้ิามารัถืค่วบีค่มุค่ณุภาพแล้ะรัาค่าของ

ผู้ล้ิตภัณฑ์	โดย์วัสิดุก่อสิรั้างสิำหรัับีงานโค่รังสิรั้าง	อาทิ	เสิาเข็ม	แล้ะ	เหล้็กเสิ้น	บีรัิษัทฯ	จะสิั�งซื�อโดย์ตรังจากผู้้้ผู้ล้ิตในปัรัะเทศ	

สิำหรัับีวัสิดุก่อสิรั้างสิำหรัับีงาน	Finishing	อาทิ	กรัะเบีื�อง	สิุขภัณฑ์	บีรัิษัทฯ	ดำเนินการัจัดซื�อ	 โดย์ฝ่าย์จัดซื�อจะได้รัับีรัาย์การั

รัาย์ล้ะเอ้ย์ดวัสิดุก่อสิรั้างมาจากฝ่าย์ปัรัะมาณรัาค่า	แล้ะฝ่าย์จัดซื�อจะหา	Supplier	จำนวน	2-3	รัาย์	เพื�อเปัรั้ย์บีเท้ย์บีคุ่ณภาพ

ของผู้ล้ติภณัฑแ์ล้ะรัะดบัีรัาค่าของวสัิดปุัรัะกอบีการัตดัสินิใจ	ซึ�งบีรัษิทัฯจะสิามารัถืปัรัะมาณการัปัรัมิาณการัใชใ้นแตล่้ะโค่รังการั

ได้ค่่อนข้างแน่นอน	 แล้ะเน�ืองจากจะม้รั้ปัแบีบีท้�อย์้่อาศัย์ท�้ค่ล้้าย์ค่ลึ้งกัน	 ทำให้บีรัิษัทฯ	 ม้การัดำเนินการัปัรัะม้ล้งานรัวมหล้าย์

โค่รังการัเพื�อให้	สิามารัถืบีรัิหารัต้นทุนการัก่อสิรั้างได้เปั็นอย์่างด้	ทั�งน้�บีรัิษัทฯ	ย์ังได้พิจารัณาผู้้้จัดจำหน่าย์รัาย์ใหม่ๆ	อย์่างต่อ

เนื�องโดย์ไม่จำเป็ันต้องเปัน็ผู้้จ้ำหนา่ย์รัาย์เดิม	เกณฑก์ารัพิจารัณาจะค่รัอบีค่ลุ้มถึืงค่วามพร้ัอมในการัจัดส่ิงสินิค้่า	เงื�อนไขในการั

จัดซื�อแล้ะจัดสิ่งเพื�อให้ได้เงื�อนไขท้�ด้ท้�สิุด	นอกจากนั�นบีรัิษัทฯ	ย์ังนำรัะบีบี	Just	In	Time	มาใช้ในการัพิจารัณาเรั้ย์กสิินค่้าเข้าท้�

โค่รังการัเพื�อล้ดค่วามเสิ้�ย์งแล้ะต้นทุนในการัเก็บีวัสิดุก่อสิรั้าง	 โดย์ผู้้้จัดจำหน่าย์วัสิดุก่อสิรั้างเหล้่านั�นจะจัดสิ่งวัสิดุก่อสิรั้างไปัสิ้่

ท้�ตั�งโค่รังการัโดย์ตรัง

 การ็ดำเนี้ินี้การ็เพิื�อลดผ่ลกร็ะท้บเก้�ยวก้บสุิ�งแวดล้อม

	 การัก่อสิร้ัางท�้อย์้อ่าศัย์แล้ะการัก่อสิร้ัางสิาธิารัณป้ัโภค่ต่างๆ	ของโค่รังการัจะอย์้ภ่าย์ใต้การัค่วบีคุ่มของปัรัะกาศกรัะทรัวง

ทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาติแล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	เรัื�อง	กำหนดหลั้กเกณฑ์	วธิิก้ารั	รัะเบ้ีย์บีปัฏิบีตัแิล้ะแนวทางในการัจัดทำรัาย์งานการัวิเค่รัาะห์

ผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้อ้ม	(EIA)	ซึ�งออกโดย์อาศยั์อำนาจพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัสิิง่เสิรัมิแล้ะรักัษาค่ณุภาพสิิ�งแวดล้อ้ม	แหง่ชาต	ิพ.ศ.	2535	

	 ดังนั�น	บีรัิษัทฯ	ให้ค่วามสิำค่ัญ่	แล้ะตรัะหนักถืึงผู้ล้กรัะทบีจากการัดำเนินโค่รังการัต่อสิิ�งแวดล้้อม	แล้ะชุมชนโดย์รัอบี 

อย์้เ่สิมอ	จงึไดก้ำหนดเปัน็นโย์บีาย์ท้�ชดัเจนใหม้ก้ารัย์ดึถือืแล้ะปัฏบิีตัติามมาตรัการัล้ดผู้ล้กรัะทบีสิ�ิงแวดล้อ้มแล้ะมาตรัการัติดตาม

ตรัวจสิอบีผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อม	ท้�กำหนดไว้ในรัาย์งานการัวิเค่รัาะห์ผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อม	(EIA)	ซึ�งได้ผู้่านค่วามเห็นชอบีจาก

สิำนักงานนโย์บีาย์แล้ะแผู้นทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติแล้ะสิิ�งแวดล้้อม	 กรัะทรัวงทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติแล้ะสิิ�งแวดล้้อมอย์่างเค่รั่งค่รััด 
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รัวมถืงึ	กฎหมาย์ต่างๆ	ท�้เก�้ย์วข้อง	ในเรั�ืองค่วามปัล้อดภัย์	สิขุอนามัย์แล้ะสิ�ิงแวดล้อ้ม	โดย์เรั�ิมต�ังแต่กรัะบีวนการัคั่ดเลื้อกผู้้จ้ดัทำ 

รัาย์งานการัวิเค่รัาะหผ์ู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้อ้ม	(EIA)		ซ�ึงบีรัษิทัให้ค่วามสิำคั่ญ่ตอ่การัคั่ดเลื้อกผู้้้จดัทำรัาย์งาน	EIA	ท�้มค้่ณุภาพ		แล้ะ

นา่เชื�อถือื	โดย์พจิารัณาจากบีรัษิทัท�้ปัรักึษาซึ�งข�ึนทะเบีย้์นตอ่กรัะทรัวงทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาติแล้ะสิิ�งแวดล้อ้มเปัน็ผู้้้ดำเนนิการัจดัทำ 

รัาย์งานการัวิเค่รัาะห์ผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อมให้เปั็นไปัตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติสิ่งเสิรัิมแล้ะรัักษาคุ่ณภาพสิิ�งแวดล้้อม	พ.ศ.	2535			

ตัวอย่างการปฏิบัติตามมาตรการ
	 •	มาตรัการัคุ่ณภาพทางอากาศ	 -		จัดให้ม้การัใช้เค่รัื�องจักรักล้ท�้ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 แล้ะม้การัตรัวจสิอบีให้อย์้่ใน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สิภาพด้อย์้่เสิมอ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	ตดิตั�งผู้า้ใบีตั�งแตช่ั�นล้า่งจนถืงึชั�นสิง้สิดุโดย์รัอบีอาค่ารั	เพื�อปัอ้งกนัฝุน่ล้ะออง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ฟุ้งกรัะจาย์	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	ฉด้พรัมน�ำบีนพื�นถืนนท�้ดนิภาย์ในโค่รังการั	เพื�อล้ดปัรัมิาณฝุน่อันเกดิจากการั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สิัญ่จรัในพื�นท้�ก่อสิรั้าง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -		รัถืบีรัรัทกุท้�ขนสิง่วสัิดกุอ่สิรัา้ง	หรัอืขนสิง่ค่นงานเรัย้์บีรัอ้ย์แล้ว้	จะไมม่ก้ารัตดิ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เค่รัื�องย์นต์ทิ�งไว้เด็ดขาด	เพื�อเปั็นการัล้ดเขม่าค่วัน	แล้ะกล้ิ�น

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	 ในการับีรัรัทุกวัสิดุก่อสิรั้าง	 ได้จัดหาวัสิดุปัิดค่ลุ้มท้าย์รัถืมิดชิด	 เพื�อปั้องกัน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การัฟุ้งกรัะจาย์	แล้ะรั่วงหล้่นของวัสิดุ

	 •	มาตรัการัการัพังทล้าย์ของดิน	 -	ก่อสิรั้างเขื�อนกันดินในบีรัิเวณแนวเขตพื�นท้�รัิมค่ล้องสิาธิารัณะ	 เพื�อปั้องกัน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การัพังทล้าย์ของตล้ิ�ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -		กอ่สิรัา้งรัั�วกำแพงกนัดนิรัอบีโค่รังการั	เพื�อปัอ้งกนัการัพงัทล้าย์ของดนิ	ทำค่วาม 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เสิ้ย์หาย์แก่บี้านข้างเค่้ย์ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	จัดให้ม้การัรัะบีาย์น�ำชั�วค่รัาว	แล้ะบี่อดักตะกอนรัอบีพื�นท้�ก่อสิรั้าง

	 •	มาตรัการัทางเสิ้ย์ง		 -	กำหนดเวล้าทำงานท้�ก่อให้เกิดเสิ้ย์งในช่วงเวล้ากล้างวัน	 เพื�อหล้้กเล้�้ย์งการั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ก่อให้เกิดค่วามรัำค่าญ่ต่อบี้านข้างเค่้ย์ง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	 เล้อืกตำแหน่งการัติดต�ังเค่รัื�องจกัรัให้หา่งจากอาค่ารัใกล้เ้ค่ย้์งมากท้�สิดุ	เพื�อล้ด 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เสิ้ย์งจากเค่รัื�องจักรั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	จัดให้ม้วัสิดุรัองรัับีท้�เหมาะสิม	 เพื�อปั้องกันการักรัะแทกของวัสิดุท้�อาจก่อให้ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เกิดเสิ้ย์งดัง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	จำกดัค่วามเรัว็ของรัถื	เมื�อเขา้สิ้พ่ื�นท้�ในโค่รังการั	เพื�อล้ดแรังสิั�นสิะเทอืนท้�เกดิจาก 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การัวิ�งของรัถื

	 •	มาตรัการัจรัาจรัแล้ะการัขนสิ่ง	 -		หา้มมใิหผู้้้ร้ับัีเหมากองวสัิดกุอ่สิรัา้งบีรัเิวณไหล้ท่างขา้งถืนน	เพื�อไมใ่หก้ด้ขวาง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การัจรัาจรั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	มเ้จา้หนา้ท้�ค่วามปัล้อดภยั์ค่อย์อำนวย์ค่วามสิะดวกใหก้บัีรัถืท้�เขา้-ออกไดโ้ดย์ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สิะดวกแล้ะปัล้อดภัย์	เพื�อไม่ให้ก้ดขวางการัจรัาจรั

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	ปัรัะชาสิัมพันธิ์โค่รังการัตามท�้มาตรัการักำหนด	 เพื�อให้ผู้้้พักอาศัย์ใกล้้เค่้ย์ง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สิามารัถืติดต่อได้	กรัณ้ท้�ได้รัับีค่วามเดือดรั้อน

	 •	อาช้วอนามัย์แล้ะค่วามปัล้อดภัย์	 -	ปัรัะชาสิัมพันธิ์โค่รังการัตามท�้มาตรัการักำหนด	 เพื�อให้ผู้้้พักอาศัย์ใกล้้เค่้ย์ง 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 สิามารัถืติดต่อได้	กรัณ้ท้�ได้รัับีค่วามเดือนรั้อน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	จัดให้ม้วิศวกรัค่วามปัล้อดภัย์	 หรัือนักอาช้วอนามัย์ปัรัะจำโค่รังการั	 เพื�อทำ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หน้าท้�ในการัอบีรัมช้�แจงค่นงาน	แล้ะกำหนดมาตรัการัค่วามปัล้อดภัย์

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	จัดให้ม้การัตรัวจสิอบีสิ่วนปัรัะกอบีแล้ะอุปักรัณ์ต่างๆ	เพื�อค่วามปัล้อดภัย์ใน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การัดำเนินงานก่อสิรั้างอย์่างสิม�ำเสิมอ
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	 •	มาตรัการัปั้องกันอัค่ค่้ภัย์	 -	ติดตั�งอุปักรัณ์เก้�ย์วกับีไฟฟ้าในช่วงก่อสิรั้างให้เปั็นไปัตามหล้ักวิศวกรัรัม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	ตดิต�ังถืงัดับีเพลิ้งเค่มใ้นสิถืานท้�กอ่สิรัา้งบีริัเวณท้�อาจเกิดเพลิ้งไหม้ไดง้า่ย์		แล้ะ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ทำการัตรัวจสิอบีรัะบีบีปั้องกันอัค่ค่้ภัย์ให้ใช้การัได้อย์้่เสิมอ

	 •	มาตรัการัรัะบีาย์น�ำ	 -	ด้แล้บีริัเวณหน้างานให้ม้ค่วามสิะอาด	 แล้ะเป็ันรัะเบ้ีย์บีเรั้ย์บีรั้อย์ปัรัาศจาก 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ขย์ะ	แล้ะกองเศษวัสิดุก่อสิรั้างท้�ไม่ใช้งาน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 -	มก้ารัออกแบีบีรัะบีบีรัะบีาย์น�ำตามกฎเกณฑส์ิำหรับัีรัะบีาย์น�ำกำหนด	เพื�อให้ 

              การัรัะบีาย์น�ำจากในโค่รังการัออกสิ้ภ่าย์นอกโค่รังการัไม่ทำให้เกิดค่วามเดือดร้ัอน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แก่บีรัิเวณข้างเค่้ย์ง	ทั�งช่วงก่อสิรั้างแล้ะช่วงเปัิดดำเนินการั

060 56-1 One Report



 (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	 ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565	บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์มท้รัพัย์ส์ินิท้�ใชใ้นการัปัรัะกอบีธิรุักจิ	ปัรัะกอบีดว้ย์สินิค่า้ค่งเหล้อื-สิทุธิิ	

จำนวน	8,375.2	ล้้านบีาท	(ย์อดตามหน้างบีการัเงินบีวกด้วย์รัาย์การัท้�จัดปัรัะเภทท้�ดินท้�ม้แผู้นพัฒนาใน	1	ปัี	มาจากสิินทรััพย์์

ไม่หมุนเว้ย์นอื�นอ้กจำนวน	360.8ล้้านบีาท)	ม้ล้ค่่าสิินค่้าค่งเหล้ือจึงเท่ากับี	8,736.0	อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัล้งทุน-สิุทธิิ	จำนวน	

1,688.9	ล้้านบีาท	ท้�ดิน	อาค่ารั	อุปักรัณ์-สิุทธิิ	จำนวน	1,139.4	ล้้านบีาท	แล้ะสิินทรััพย์์ไม่ม้ตัวตน	จำนวน	35.4	ล้้านบีาท	โดย์ม้ 

รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังต่อไปัน้�

 1. สุินี้ค้าคงเหลือ

	 สิินค่้าค่งเหล้ือโดย์หลั้กปัรัะกอบีด้วย์ต้นทุนขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์ซ�ึงรัวมถืึง	 ท�้ดินแล้ะค่่าพัฒนาท�้ดิน	 อาค่ารัสิโมสิรั 

ค่่าสิาธิารัณ้ปัโภค่	ค่่าก่อสิรั้าง	ค่่าบีรัิหารังาน	ต้นทุนการัก้้ย์ืม	แล้ะค่่าใช้จ่าย์อื�น	โดย์ม้ล้ค่่าสิินค่้าค่งเหล้ือตามบีัญ่ช้ในงบีการัเงิน

รัวม	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม		2565		เท่ากับี	8,375.2	ล้้านบีาท	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

(หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีโครงิการ / ที่่�ตั�งิ เนื�อีที่่�คงิเหลัือี ยูนิต ราคาปีระเมิน วัันที่่�ปีระเมิน มูลัค่าตามบัญช ่ กรรมสิที่ธัิ�  ภาระผูกพัน 
	1	นิช	โมโน	บีางนา		 124.7	 2	 N/A	 N/A	 5.2	 SENA	 	-	

	2	นิช	โมโน	รััชวิภา	ถื.รััชดาภิเษก-ปัรัะชาชื�น	 367.7	 8	 N/A	 N/A	 16.7	 SENA	 -

	3	นิช	โมโน	สิุขุมวิท	50	 108.7	 4	 N/A	 N/A	 4.8	 SENA	 	-	

	4	นิช	โมโน	สิุขุมวิท	ปั้่เจ้า	 8,955.6	 249	 N/A	 N/A	 496.3	 SENA	 	-	

	5	นิช	โมโน	เมกะสิเปัชบีางนา	เฟสิ	3	 5,356.0	 -	 174.07	 15	ม้.ค่.	64	 227.1	 	SENA	A8	 	-	

	6	นิช	ไอด้	เพชรัเกษม	-	บีางแค่		 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA	 	-	

	7	นิช	ไอด้	พรัะรัาม	2	 236.5	 7	 N/A	 N/A	 6.8	 SENA	 	-	

	8	นิช	ไอด้	สิุขุมวิท	113	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA	 	-	

	9	นิช	ไอด้	@	ปัากเกรั็ดสิเตชั�น	 1,170.8	 33	 N/A	 N/A	 38.4	 SENA	 	-

	10	นิช	ไอด้	เสิรั้ไทย์	-	วงแหวน	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA	 	-	

	11	นิช	ไพรัด์	ทองหล้่อ	-	เพชรับีุรั้	 35.4	 1	 N/A	 N/A	 1.9	 SENA	 	-	

	12	นิช	ตากสิิน	ถื.ตากสิิน	กทม.	 31.0	 		1		 N/A	 N/A	 1.0	 SNA	 	-	

	13	เดอะ	ค่ิทท์	แจ้งวัฒนะ	ถื.แจ้งวัฒนะ	กทม.อาค่ารั	C	 114.4	 		2		 N/A	 N/A	 1.9	 SENA	 	-	

	14	เดอะ	ค่ิทท์	ค่ล้องหล้วง	B5-B8	 28.5	 		1		 N/A	 N/A	 0.5	 SENA	 	-	

	15	เดอะ	ค่ิทท์	ไล้ท์	บีางกะด้-ติวานนท์	+อเวนิว	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA	 	-	

	16	เดอะ	ค่ิทท์	พล้ัสิ	สิุขุมวิท	113	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA	 	-	

	17	เดอะ	ค่ิทท์	พล้ัสิ	รัังสิิต-ติวานนท์	เฟสิ	3	 206.0	 5	 N/A	 N/A	 3.9	 SENA	 	-

	18	เดอะ	ค่ิทท์	พล้ัสิ	พหล้โย์ธิิน	-	ค่้ค่ต	 673.8	 24	 N/A	 N/A	 17.6	 SENA	 	-

	19	เดอะ	แค่ช	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	อ.ล้ำล้้กกา	จ.ปัทุมธิาน้	 123.8	 		2		 N/A	 N/A	 1.5	 SENA/SNA	 	-	

	20	นา	ค่ิทท์	เพชรัเกษม-พุทธิมณฑล้	สิาย์	7	 1,547.8	 56	 N/A	 N/A	 29.1	 SENA	 	-	

	21	เสินา	ค่ิทท์	เทพารัักษ์	-	บีางบี่อ	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA14	 	-	

	22	เสินาค่ิทท์	เอ็มอารั์ท้	บีางแค่	เฟสิ	1	 1,655.3	 62	 N/A	 N/A	 48.0	 SENA	 	-	

	23	เสินาค่ิทท์	เอ็มอารั์ท้		บีางแค่	เฟสิ	2	 10,619.0	 378	 N/A	 N/A	 238.1	 SENA	 -

	24	เสินา	ค่ิทท์	เวสิเกต	บีางบีัวทอง	A1-A5	 2,300.0	 	395		 N/A	 N/A	 -	 SENA	H15	 	-	

	25	เสินา	ค่ิทท์	เวสิเกต	บีางบีัวทอง	B1-B5	 2,300.0	 	395		 N/A	 N/A	 -	 KHHP	 	-	

	26	เสินาค่ิทท์	ฉล้องกรัุง-ล้าดกรัะบีัง	เฟสิ1	-	2	 12,740	 	980		 N/A	 N/A	 -	 SENA	H18	 	-	

	27	เสินา	ค่ิทท์	บีางปั้	เฟสิ	1	-	3	 -	 -	 N/A	 N/A	 216.4	 H17	 -

	28	เสินา	ค่ิทท์	บีางพล้้	กม.	29	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 H20	 -

	29	เฟล้กซ้�	รััตนาธิิเบีศ	 14,949.9	 443	 N/A	 N/A	 523.6	 H23	 ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน

	30	เฟล้กซ้�	เตาปั้น	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 H24	

	31	เสินา	แกรันด์โฮม	ติวานนท์-รัังสิิต	อ.ล้ำล้้กกา	จ.ปัทุมธิาน้ 88.6	 		1		 N/A	 N/A	 4.0	 SENA	 	-	

	32	เสินาแกรันด์โฮม	เฟสิ	5	 1,645.1	 27	 N/A	 N/A	 189.7	 SENA	 	ธินาค่ารักรัุงไทย์	

	33	เสินาแกรันด์โฮม	เฟสิ	6	 3,362.0	 51		 N/A	 N/A	 156.5	 SENA	 	ธินาค่ารักรัุงไทย์	

	34	เสินา	วิล้เล้จ	รัังสิิต	ติวานนท์	(บีางพ้นเฟสิ	6)	 10,432.9	 309	 N/A	 N/A	 592.7	 SENA	 	ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน	

	35	เสินา	แกรันด์โฮม	รัามอินทรัา	กม.8	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 SENA	 	-	

	36	เสินา	พารั์ค่	แกรันด์รัามอินทรัา	(เฟสิ1)		 764.70	 11	 N/A	 N/A	 40.9	 PG	 	-	

	37	เสินา	วิล้ล้์	บีรัมรัาชชนน้	สิาย์	5	(ศาล้าย์า)		 4,031.9	 105	 N/A	 N/A	 190.6	 SENA	 -

	38	เสินา	พารั์ค่วิล้ล้์	รัามอินทรัา	เฟสิ	1	 46.1	 1	 N/A	 N/A	 4.4	 SENA	 	-

	39	เสินา	พารั์ค่วิล้ล้์	รัามอินทรัา	เฟสิ	2	 8,702.2	 193	 N/A	 N/A	 327.0	 SENA	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	40	Sena	Village	รัามอินทรัา	-	กม.	9	 7,667.5	 217	 N/A	 N/A	 433.2	 SENA	 	ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน	

	41	เสินาวิล้ล้์	รัามอินทรัา	กม.8	 422.3	 8	 N/A	 N/A	 11.4	 SENA	

	42	เสินา	วิล้ล้์	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	6	 4,789.5	 116	 N/A	 N/A	 223.9	 SENA	 ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน

061บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 ชื�อีโครงิการ / ที่่�ตั�งิ เนื�อีที่่�คงิเหลัือี ยูนิต ราคาปีระเมิน วัันที่่�ปีระเมิน มูลัค่าตามบัญช ่ กรรมสิที่ธัิ�  ภาระผูกพัน
	43	เสินา	ว้ว่า	เพชรัเกษม-พุทธิมณฑล้	สิาย์	7	 4,244.2	 186	 N/A	 N/A	 142.4	 SENA	 ธินาค่ารัอิสิล้าม

	44	เทพารัักษ์	-	บีางบี่อ	 -	 -	 N/A	 N/A	 -	 HHP15	 	-	

	45	แพรัมาพรั	ค่ล้อง	7	อ.ล้ำล้้กกา	จ.ปัทุมธิาน้	 48.0	 2	 N/A	 N/A	 3	 SPE	 	-	

	46	พัทย์าค่ันทรั้�ค่ล้ับี	โฮม	แอนด์	เรัสิซิเดนท์	 13,137.9	 72	 N/A	 N/A	 11.0	 SENA	 	-	

	47	บี้านบี้รัพา		เฟสิ	1	 6,373.2	 215	 262.1	 1-พ.ย์.-61	 172.2	 SENA	 	-	

	48	พรัาวทาวน์	เฟสิ	1	 3,471.8	 134	 202.4	 1-พ.ย์.-61	 54.4	 SENA	 	-	

	49	เสินา	อ้โค่่ทาวน์	รัังสิิต	สิเตชั�น	 15,145.9	 448	 N/A	 N/A	 89.1	 SENA	 ธินาค่ารัย์้โอบี้

	50	เสินาช็อปัเฮ้าสิ์	สิุขุมวิท	113		 17.0	 		1		 N/A	 N/A	 4.3	 SENA	 	-	

	51	เสินาช็อปัเฮ้าสิ์	บีางแค่	-	เทอดไท	 178.3	 9	 N/A	 N/A	 31.7	 SENA	 -

	52	เสินาช็อปัเฮ้าสิ์	พหล้โย์ธิิน	-	ค่้ค่ต	 227.7	 11	 N/A	 N/A	 52.2	 SENA	 	-

	53	เสินาอเวนิว	บีางกรัะด้-ติวานนท์	 249.0	 13	 N/A	 N/A	 37.8	 SENA	 			-			

	54	เสินา	อ้โค่	ทาวน์	รัามอินทรัา	-	วงแหวน	 12,811.2	 	480		 N/A	 N/A	 14.8	 SENA	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	55	เสินา	อ้โค่่ทาวน์	บีางพ้น	 -	 -	 N/A	 N/A	 26.2	 SENA	 ธินาค่ารัย์้โอบี้

	56	เสินา	ค่ิทท์	รัังสิิต	ค่ล้อง	4	 8,201	 293	 N/A	 N/A	 64.8	 SENA	 -

	57	สินามกอล้์ฟ	(สิินค่้าเบี็ดเตล้็ดเพื�อขาย์)	 -	 	-				 -	 -	 1.2	 ETS/TSR	 			-			

	58	WSW	สิินค่้าเพื�อขาย์	อุปักรัณ์/ติดตั�งโซล้่า	 -	 	-				 -	 -	 43	 ESL	 			-			

	59	เสินา	ไมอาม้�	อ้โค่	ทาวน์	สิุขุมวิท	-	บีางปั้	 22,520.00	 618	 1,456.40	 11-ก.พ-65	 1,067.6	 SENA	J	 บีมจ.	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต

	60	เจ	ค่อนโด	สิาทรั-กัล้ปัพฤกษ์	 2,258.1	 72	 436.70	 10-ก.พ-65	 121.2	 SENA	J	 -

	61	เสินา	ช็อปัเฮ้าสิ์	สิุขุมวิท	-	แพรักษา	 198	 11	 54.25	 11-ก.พ-65	 34.2	 SENA	J	 บีมจ.	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต

	62	เสินา	อเวนิว	1	รัังสิิต	ค่ล้อง	1	 765	 45	 57.74	 8-ก.พ-65	 120.0	 SENA	J	 ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน

	63	เสินา	อเวนิว	บีางปัะกง-บี้านโพธิิ�	 677.5	 28	 57.86	 9-ก.พ-65	 67.0	 SENA	J	 บีมจ.	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต

	64	เจ	ทาวน์	เอ็กซ์ค่ล้้ซ้ฟ	บีางปัะกง	 323.2	 13	 34.70	 9-ก.พ-65	 18.1	 SENA	J	 บีมจ.	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต

	65	เสินา	อเวนิว	1	รัังสิิต-ค่ล้อง	1	 801.3	 36	 34.24	 9-ก.พ-65	 53.3	 SENA	J	 -

	66	เสินา	วิล้เล้จ	ติวานนท์	-	บีางกะด้	 3,330.1	 86	 181.42	 8-ก.พ-65	 147.4	 SENA	J	 -

	67	เสินา	เวล้่า	สิาทรั-กัล้ปัพฤกษ์	 100.5	 5	 40.26	 9-ธิ.ค่-64	 17.9	 SENA	J	 -

	68	เสินา	อเวนิว	รััตนาธิิเบีศรั์-บีางบีัวทอง	 432.1	 20	 91.45	 8-ก.พ-65	 84.2	 SENA	J	 บีมจ.	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต

	69	เสินา	ว้ว่า	สิิรัิโสิธิรั	 9,088.9	 427	 239.17	 9-ก.พ-65	 246.3	 SENA	J	 ธินาค่ารักรัุงเทพ

	70	เจ	อเวนิว	สิุขุมวิท-บีางปั้	 849.1	 -	 -	 -	 22.3	 SENA	J	 บีมจ.	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต

	71	เจ	ซิต้�	-	แพรักษา	 -	 -	 -	 -	 -	 SENA	J	 -

	72	เสินา	วิล้เล้จ	บีางปัะกง-บี้านโพธิิ�	 3,270.5	 59	 117.49	 9-ก.พ-65	 92.2	 BPC	 -

	73	เสินา	วิล้เล้จ	สิุขุมวิท-แพรักษา	 6,141	 255	 283.72	 11-ก.พ-65	 261.4	 BPR	 ธินาค่ารัธินชาติ

	74	เจ	แกรันด์	รัังสิิต-ค่ล้อง	1	 781	 33	 56.4	 9-ก.พ-65	 39.7	 BPR	 ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน

	75	เสินา	วิล้เล้จ	รััตนาธิิเบีศรั์-บีางบีัวทอง	 5,780.9	 155	 222.16	 8-ก.พ-65	 198.3	 JSA	 -

	76	เสินา	ว้ว่า	รััตนาธิิเบีศรั์-บีางบีัวทอง	 374.8	 18	 52.11	 8-ก.พ-65	 22.8	 JSA	 ธินาค่ารัธินชาต

	77	เสินา	ว้ว่า	ศรั้รัาชา	-อัสิสิัมชัญ่	 2,525.3	 132	 144.28	 9-ก.พ-65	 124.8	 JSA	 ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน

	78	เจ	บีิซ	วงแหวน-บีางใหญ่่	 688.5	 40	 20.06	 N/A	 20.3	 SENA	J	 -

	79	เสินา	วิล้เล้จ	วงแหวน-บีางใหญ่่	 255.4	 5	 34.22	 8-ก.พ-65	 16.3	 JSA	 -

	80	เสินา	วิล้ล้์	วงแหวน-บีางใหญ่่	 7,087.8	 123	 244.41	 8-ก.พ-65	 264.3	 JSA		 ธินาค่ารักรัุงเทพ

	81	เสินา	เวล้่า	วงแหวน-บีางใหญ่่	 7,928.5	 301	 297.30	 N/A	 302.6	 JSA	 ธินาค่ารักรัุงเทพ

	82	Flexi	สิาทรั	-	กัล้ปัพฤกษ์	เฟสิ	3	 2,086.7	 	 N/A	 N/A	 231	 SENA	J	 -

	83	โค่รังการัในอนาค่ต(อาค่ารัจอดรัถืค่้่)	 	 	 	 	 0.1	 SJ2	 -

	84	ท้�ดินตล้าดสิำเพ็ง	2	โซนปัารั์ค่	 3,333	 -	 306.82	 -	 0.5	 JPM	 -

	85	เสินาค่ิทท์	ทิวล้ิปั	อ้อมน้อย์	 -	 -	 -	 -	 -	 SENA	J	 -

	86	เจ	ไฮด์	-	สิาทรั-กัล้ปัพฤกษ์	 -	 -	 -	 -	 -	 SENA	J	 -

	87	ท้�ดินสิามเหล้้�ย์ม	-	ศรั้รัาชา	 2,828	 -	 84.84	 -	 0.2	 SENA	J	 -

 ร็วมสุินี้ค้าคงเหลือ 249,055.9 8,438     8,375.2
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 2. ท้้�ดินี้ร็อการ็พิ้ฒนี้า (อยู่ร็ะหว่างการ็พิ้ฒนี้าโคร็งการ็) 

	 ม้ล้ค่่าตามบีัญ่ช้ในงบีการัเงินรัวม	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2564	เท่ากับี		2,836.4	ล้้านบีาท	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�	(ท้�ดิน

รัอพัฒนาได้แสิดงไว้ตามหน้างบีการัเงินในสิินค่้าค่งเหล้ือ	360.8		ล้้านบีาทแล้ะสิินทรััพย์์ไม่หมุนเว้ย์นอื�น	2,475.6	ล้้านบีาท)		

(หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีโครงิการ/ที่่�ตั�งิ เนื�อีที่่�รวัม(ไร่) ราคาปีระเมิน วัันที่่�ปีระเมิน  มูลัค่าตามบัญช่  กรรมสิที่ธัิ� ภาระผูกพัน
	1	ท้�ดินโค่รังการัวิล้ล้่า	รัามอินทรัา	/	(ฝั�งซ้าย์	+Exclusive)	 1-3-31.1	 58.1		 15-สิ.ค่.-62	 1.8	 SENA/SNA	 ธินาค่ารัทิสิโก้

	2	ท้�ดินโค่รังการัเสินาแกรันด์โฮม	โซน	4	(สิโมสิรั/โกดัง)	 0-2-14.4	 26.1		 16-ก.ย์.-59	 	2.1		 SENA	 ไม่ม้

	3	ท้�ดินโค่รังการัเกษรัา	รัามอินทรัา	(โซน	6)	 0-0-11.3	 			0.2	 30-ก.ย์.-56	 	0.1	 SENA	 ไม่ม้

	4	ท้�ดินโค่รังการั	เสินากรั้นวิล้ล้์	รัามอินทรัา	 0-0-74	 			1.5	 20-ก.ย์.-59	 	0.7		 SENA	 ไม่ม้

	5	ท้�ดินเปัล้่า	กม.9	/	ถื.รัามอินทรัา	กทม.		 22-0-39.7	 			176.8		 4-ต.ค่.-62	 42.4	 SENA	 ไม่ม้

	6	ท้�ดิน	เสินาพารั์ค่แกรันด์รัามอินทรัา	เฟสิ	2	 38-3-90.8	 		311.8		 4-ต.ค่.-62	 275.2	 PG	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	7	ท้�ดินบีางนา	แปัล้งหน้า	 1-2-57.6	 		105.2		 15-ก.ย์.-59	 			41.6		 SENA	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	9	ท้�ดินแปัล้งนอกจัดสิรัรั		ค่ล้อง	6	 1-0-01.4	 11.9		 12-ก.ค่.62	 	6.3		 SENA	 ธินาค่ารัเก้ย์รัตินาค่ิน

	10	ท้�ดินสิังฆปัรัะชา	 52-0-98.6	 313.5		 17-ต.ค่.-62	 204.6	 SENA	 ธินาค่ารักรัุงเทพ

	11	ท้�ดินเสินา	ค่ิทท์	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	4	 5-0-27	 	N/A		 N/A	 			56.6	 SENA	 ไม่ม้

	12	ท้�ดินอ.บีางกะด้	จ.ปัทุมธิาน้	 0-2-87.7	 16.8	 17-ก.ย์.-62	 7.7	 SENA/SNA	 ไม่ม้

	13	ท้�ดินทุ่งมหาเมฆ	 0-3-26	 97.80		 11-ต.ค่.-59	 			45.3		 SENA	 ไม่ม้

	14	ท้�ดิรับีรัมรัาชชนน้	 4-0-50	 N/A	 N/A	 306.1	 SENA	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	15	ท้�ดินศรั้รัาชา	อ.ศรั้รัาชา	จ.ชล้บีุรั้		 16-1-18.6	 	N/A		 N/A	 330.4	 SENA	A2	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	16	ท้�ดินบีางนา	กม.5		Niche	Mono	บีางนา	4		 3-1-47.5	 		175.18	 15-ม้.ค่.-64	 218.6		 SENA	A9	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	17	นิช	โมโน	ติวานนท์	 2-0-16.5	 N/A	 N/A	 303.2		 SENA	A1	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	18	ท้�ดินพัทย์า	111	แปัล้ง	 45-3-17.1	 N/A	 N/A	 89.7	 SVP	 ไม่ม้

	19	ท้�ดินเปัล้่าสินามกอล้์ฟพัทย์า	(9	แปัล้ง)	 46-3-91.9	 N/A	 N/A	 60.0	 ETS	 ไม่ม้

	20	ท้�ดินแปัล้งพรัาวทาวน์	(บี่อวินชล้บีุรั้)	 4-0-58.3	 N/A	 N/A	 7.9	 SENA	 ไม่ม้

	21	ท้�ดินบีางพ้นแปัล้งหน้าติดถืนน	 8-3-92.7	 137.4	 1	ก.พ.64	 155.7	 SENA	 ธินาค่ารัย์้	โอ	บี้

	22	ท้�ดินกม.9	ตรังข้ามพารัค่์วิล้ล้์	เฟสิ	1		 	14-2-65.4	 132.0	 15	ม้.ค่.64	 195.3	 SENA	 ธินาค่ารัแล้นด์	แอนด์	เฮาสิ์

	23	ไมอาม้�	บีางปั้	(เฟสิ	4-6)	 21-1-62	 368.17	 04	ม.ค่.65	 343.2	 SENA	J	 บีรัิษัท	ไทย์สิมุทรัปัรัะกันช้วิต	จำกัด

		 	 	 	 	 	 (มหาชน)

	24	ท้�ดินเอกชัย์	66	 6-2-40.7	 58	 04	ม.ค่.65	 39.1	 SENA	J	 ไม่ม้

	25	ท้�ดิน	J-Grand	สิาธิรั	 1-0-19.7	 N/A	 N/A	 18.9	 SENA	J	 ไม่ม้

	26	ท้�ดินข้าง	J-Villa	บีางปัะกง	 3-1-21.6	 N/A	 N/A	 27.2	 SENA	J	 ไม่ม้

	27	ท้�ดินสิามเหล้้�ย์มศรั้รัาชา	 7-0-28	 N/A	 N/A	 110.5	 JSA	 ไม่ม้

	28	สิำเพ็ง	2	เฟสิ	4	 5-0-93.7	 N/A	 N/A	 2.5	 SENA	J	 ไม่ม้

  ร็วมท้้�ดินี้ร็อพิ้ฒนี้า        2,836.4   

063บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 3. สุินี้ท้ร็้พิย์ดำเนี้ินี้งานี้ 

	 สิินทรััพย์์ดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	ปัรัะกอบีด้วย์	ท้�ดิน	อาค่ารั	อุปักรัณ์	อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัล้งทุน	

โดย์ม้ม้ล้ค่่าตามบีัญ่ช้ในงบีการัเงินรัวม	ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565รัวมจำนวน	2,828.2		ล้้านบีาทดังน้�
(หน่วย : ล้านบาท)

 รายการสินที่รัพย์ มูลัค่าตามบัญช่สุที่ธัิ เจำ้าขอีงิกรรมสิที่ธัิ� ภาระผูกพัน
  (ลั้านบาที่) 
 ท้้�ดินี้ อาคาร็ อุปีกร็ณ์ - สุุท้ธุิ

	ท้�ดิน
	•	ท้�ดินของ	SENA	ค่ือท้�ดินบีรัิเวณอาค่ารัสิำนักงาน	เล้ขท้�	524	ซ.รััชดาภิเษก	26	 399.0	 บีรัิษัทฯม้ล้ค่่า	26	ล้บี	 จำนองธินาค่ารั   
	•	ดินของ	TSR	ค่ือ	ท้�ดินอาค่ารัสิำนักงาน	เล้ขท้�	484	ซึ�งทั�ง	2	อาค่ารัเปั็นอาค่ารั	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	17.1	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
		 สิำนักงานใหญ่่ของบีรัิษัทเสินา	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	(ไม่ม้รัาค่าปัรัะเมิน)
	•	ท้�ดินของ	ETS	ค่ือท้�ดินบีรัิเวณสินามกอล้์ฟพัทย์าค่ันทรั้�ค่ล้ับีท้�เปั็นกรัรัมสิิทธิิ�ของ	ETS	 	 ETS	ม้ล้ค่่า	355.9ล้บี.	 ไม่ม้	
	ค่่าพัฒนาสินามกอล้์ฟแล้ะสิ่วนปัรัับีปัรัุงสินามกอล้์ฟ	 99.0	 ETS	ม้ล้ค่่า	99.0	ล้บี.	 ไม่ม้
	อาค่ารัสิำนักงาน/สิโตรั์	 270.2	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	89.5ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
		 	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	10.6	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
		 	 	 ETS	ม้ล้ค่่า	162	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SNA	ม้ล้ค่่า	1.8	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	A1	ม้ล้ค่่า	2.4	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 H23	ม้ล้ค่่า	3.9	ล้บี.	 ไม่ม้
 เคร็ื�องใชื่้สุำนี้้กงานี้	 52.2	 บีรัิษัท	ฯ	ม้ล้ค่่า	12.9	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 TSR		ม้ล้ค่่า	0.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 VMS		ม้ล้ค่่า	0.4		ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 PG	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ETS			ม้ล้ค่่า	29.3		ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SMC	ม้ล้ค่่า	1.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	A1	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 TKN	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	H17	ม้ล้ค่่า	0.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	H23	ม้ล้ค่่า	0.2	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	4.6	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SMS	ม้ล้ค่่า	0.6ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ACUTE	ม้ล้ค่่า	0.2		ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SID	ม้ล้ค่่า	0.2	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ACRM	ม้ล้ค่่า	1.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 BPR	ม้ล้ค่่า	0.2	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 JSA	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
 เคร็ื�องตกแต่งและอุปีกร็ณ์สุำนี้้กงานี้	 1.9	 SNA	ม้ล้ค่่า	0.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ESL	ม้ล้ค่่า	0.6	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SG1	ม้ล้ค่่า	1.0	ล้บี.	 ไม่ม้	
 ยานี้พิาหนี้ะ	 19.1	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	7.4	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SNA	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ETS	ม้ล้ค่่า	0.2	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	7.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ACRM	ม้ล้ค่่า	0.8	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 TK	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SSE	ม้ล้ค่่า	0.9	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SMS	ม้ล้ค่่า	2.3	ล้บี.	 ไม่ม้
 ท้ร็้พิย์สุินี้โซี่ลาร็์ร็ูฟ	 21.4	 SSE	ม้ล้ค่่า	0.5	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SG1	ม้ล้ค่่า	20.9	ล้บี.	 ไม่ม้
 งานี้ร็ะหว่างท้ำ	 10.7	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	2.4	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 TSR		ม้ล้ค่่า	0.7	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 H17			ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	7.5	ล้บี.	 ไม่ม้
 ค่าเผ่ื�อการ็ด้อยค่าท้ร็้พิย์สุินี้อาคาร็	 (3.9)	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	(3.9)	ล้บี.	 ไม่ม้
 ร็วมท้้�ดินี้ อาคาร็ อุปีกร็ณ์- สุุท้ธุิ 869.7  
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 รายการสินที่รัพย์ มูลัค่าตามบัญช่สุที่ธัิ เจำ้าขอีงิกรรมสิที่ธัิ� ภาระผูกพัน
  (ลั้านบาที่)
 อสุ้งหาร็ิมท้ร็้พิย์เพิื�อการ็ลงทุ้นี้ - สุุท้ธุิ

	ท้�ดิน	 999.8	
	ท้�ดินโค่รังการัเพชรับีุรั้	 	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	9.5	ล้บี.	 ไม่ม้	
	ท้�ดินบีรัิเวณอาค่ารัสิำนักงาน	4	ชั�นแล้ะโกดังให้เช่า	ถื.สิุขุมวิท	50	 	 SNA	ม้ล้ค่่า	163.7	ล้บี	 ไม่ม้
	ท้�ดินบีรัิเวณอพารั์ตเมนท์เสินาเฮาสิ์	พหล้โย์ธิิน	30	แล้ะล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	2	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	21.2	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
	ท้�ดินสิาธิารัณ้ปัโภค่	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	2.5	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
	ท้�ดินสิวนหล้วง	 	 ETS	ม้ล้ค่่า	47.9	ล้บี.	 ไม่ม้
	ท้�ดินโค่รังการัรั็อค่เกท	(บีางปัะกง)	 	 SKAM	ม้ล้ค่่า	87.8	ล้บี.	 ไม่ม้	
	ท้�ดินสิำเพ็ง	2	เฟสิ	4	โซน	Park	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	357.8	ล้บี.	 ไม่ม้
	ท้�ดินทิวล้ิปัสิแค่วรั์	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	30.7	ล้บี.	 ไม่ม้
	ท้�ดินตล้าดฟินแพรักษา	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	176.0	ล้บี.	 ไม่ม้
	ท้�ดิน	Club	House	J	City	รัังสิิตค่ล้อง	1	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	7.5	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
	ท้�ดินไมอาม้�เบีย์์ไซต์	(บีางปั้)	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	55.3	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
	ท้�ดินสิำเพ็งอาค่ารัจอดรัถื	(ฝั�งโกล้เด้นท์)	 	 SJ2	ม้ล้ค่่า	23.3	ล้บี.	 ไม่ม้
	ท้�ดินตล้าดฟินแพรักษา	 	 BPR	ม้ล้ค่่า	16.7	ล้บี.	 ไม่ม้	
 อาคาร็และสุิ�งปีลูกสุร็้าง 626.6
	-	 อาค่ารัให้เช่าเสินาเฟสิท์	เจรัิญ่นค่รั	 	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	376.7	ล้บี.	 ไม่ม้
	-	 อาค่ารัสิำนักงาน	4	ชั�น	แล้ะโกดังให้เช่า	ถื.สิุขุมวิท	50	 	 SNA	ม้ล้ค่่า	12.4	ล้บี.	 ไม่ม้	
	-	 อพารั์ทเม้นท์เสินาเฮาสิ์	พหล้โย์ธิิน	30	แล้ะล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	55.8	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
	-	 อาค่ารัทิวล้ิปัแสิค่วรั์	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	6.7	ล้บี.	 ไม่ม้
	-	 ตล้าดฟินแพรักษา	 	 BPR	ม้ล้ค่่า	9.2	ล้บี.	 ไม่ม้
	-	 Club	House	ไมอาม้�	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	76.6	ล้บี.	 จำนองธินาค่ารั   
	-	 อาค่ารัจอดรัถืสิำเพ็ง	 	 SJ2	ม้ล้ค่่า	49.9	ล้บี.	 ไม่ม้
	-	 อาค่ารัโรังงานรั็อค่เกท	(บีางปัะกง)	 	 SKAM	ม้ล้ค่่า	39.3	ล้บี.	 ไม่ม้	
 เคร็ื�องตกแต่ง/อุปีกร็ณ์สุำนี้้กงานี้	 0.2	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
 งานี้ร็ะหว่างท้ำ		 0.7	 TSR	ม้ล้ค่่า	0.7	ล้บี.	 ไม่ม้
	สิินทรััพย์์สิิทธิิการัใช้ภาย์ใต้อสิังหารัิมทรััพย์์	 112.5	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	112.5	ล้บี.	 ไม่ม้
 ค่าเผ่ื�อการ็ด้อยค่า	 (51)	
	-	 อาค่ารัจอดรัถืสิำเพ็ง	(ฝั�งโกล้เด้น)	 	 JPM	ม้ล้ค่่า	(26.2)	ล้บี.	 ไม่ม้	
		 	 	 JS2	ม้ล้ค่่า	(24.8)	 ไม่ม้
 ร็วมอสุ้งหาร็ิมท้ร็้พิย์เพิื�อการ็ลงทุ้นี้ -สุุท้ธุิ 1,688.9  
 สุินี้ท้ร็้พิย์สุิท้ธุิการ็ใชื่้ 269.8	 บีรัิษัทฯ	ม้ล้ค่่า	232.3	ล้บี	 ไม่ม้
	ท้�ดิน	 	 PG	ม้ล้ค่่า	4.3	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 H17	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 H23	ม้ล้ค่่า	0.5	ล้บี.		 ไม่ม้
	อาค่ารั	 	 ACRM	ม้ล้ค่่า	1.2	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 SENA	J	ม้ล้ค่่า	29.7	ล้บี.	 ไม่ม้
	ย์านพาหนะ	 	 TSR	ม้ล้ค่่า	0.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 VMS	ม้ล้ค่่า	1.1	ล้บี.	 ไม่ม้
		 	 	 ACUTE	ม้ล้ค่่า	0.5	ล้บี.	 ไม่ม้
 ร็วมสุินี้ท้ร็้พิย์สุิท้ธุิการ็ใชื่้ 269.6

 ร็วมสุินี้ท้ร็้พิย์ดำเนี้ินี้งานี้ท้้�งสุิ�นี้ 2,828.2

065บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 4. สุาร็ะสุำค้ญของสุ้ญญาหล้กในี้การ็ดำเนี้ินี้งานี้

	 	 	 4.1	สิัญ่ญ่าจ้างบีรัิหารังานโค่รังการัพัทย์าค่ันทรั้�ค่ล้ับี	

 คิ่่สัญญา เงื�อนไข ระยะเวลา
	ผู้้้รัับีจ้าง:	ETS	 •	 ผู้้้ว่าจ้างจ้างผู้้้รัับีจ้างเพื�อบีรัิหารังานโค่รังการัพัทย์า	ค่ันทรั้�	ค่ล้ับี	 •	ตั�งแต่วันท้�		1	พ.ค่.57	-	วันท้�
	ผู้้้ว่าจ้าง:บีรัิษัทฯ	 	 ตั�งอย์้่ท้�	ต.เขาไม้	แก้วอ.บีางล้ะมุงจ.ชล้บีุรั้ให้เปั็นไปัตามเปั้าหมาย์	 	 30	เมษาย์น	2560
	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	พ.ค่.	2557	 	 แล้ะแผู้นงานโค่รังการั	รัวมถืึงจัดหาบีุค่ล้ากรัท้�ม้ค่วามรั้้ค่วาม	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าออกไปัอ้ก	3	ปัี
		 	 สิามารัถืเข้ารั่วมปัฏิบีัติงาน	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2560
		 •	 ค่่าตอบีแทน	 	 สิิ�นสิุดวันท้�	30	เมษาย์น	2563
		 	 ค่่าบีรัิหารังานเดือนล้ะ	200,000	บีาท	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าออกไปัอ้ก	3	ปัี
     ตั�งแต่วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2563		
		 	 	 	 สิิ�นสิุดวันท้�	30	เมษาย์น	2566

	 	 	 4.2	สิัญ่ญ่าเช่าท้�ดินแล้ะสิิ�งปัล้้กสิรั้าง

 สัญญา/คิ่่สัญญา พื่ื้นท่�เชุ่า อัต่ราคิ่าเชุ่า / คิ่าต่อบแทน ระยะเวลา
 สุ้ญญาร็้บโอนี้สุิท้ธุิการ็เชื่่า

 ท้้�ดินี้โคร็งการ็เสุนี้าเฟสุท้์

 เจร็ิญนี้คร็   ค่าตอบแท้นี้

	•	ผู้้้รัับีโอนสิิทธิิ:บีรัิษัทฯ	 •	รัับีโอนสิิทธิิการัเช่าบีนท้�ดิน	16	โฉนด	เนื�อท้�	4	ไรั่	 •	ค่่าโอนสิิทธิิการัเช่าบีน
	•	ผู้้้โอนสิิทธิิ:	 	 1	งาน	31	ตรั.ว.	อย์้่ท้�	ถื.เจรัิญ่นค่รั	กรัุงเทพฯ	ซึ�งเดิม	 	 ท้�ดินดังกล้่าว	25	ล้้านบีาท
		 บีรัิษัท	ท๊อปัมาค่อินเตอรั์	 	 TMI	เช่าจากม้ล้นิธิิอภิธิรัรัมมหาธิาตุวิทย์าล้ัย์	 	 ซึ�งบีรัิษัทชำรัะไปัหมดแล้้ว
		 เนชั�นแนล้	จำกัด	(TMI)	 	 	 เงินี้แบ่งผ่ลกำไร็

	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	2	ก.ย์.	51	 	 	 •	บีรัิษัทฯตกล้งจ่าย์เงินค่่า
		 แก้ไข	10	ก.ย์.	52	 	 	 	 ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ให้	TMI
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	17	ก.ย์.	58	 	 	 	 ในอัตรัารั้อย์ล้ะ	20	ของ
		 ทำบีันทึกโอนสิิทธิิ	ผู้้้รัับี	 	 	 	 กำไรัสิุทธิิ	หล้ังจากหัก
		 ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์จาก	บีรัิษัท	 	 	 	 ค่่าใช้จ่าย์ต่างๆ	ในการั
  ท็อปัมาค่อินเตอรั์เนชั�นแนล้	 	 	 	 ดำเนินการัโค่รังการั
		 เปั็น	บีรัิษัทพ้บี้อารั์วาย์	 	 	 	 เสินาเฟสิท์หมดแล้้ว
		 แอสิเสิท	จำกัด
 สุ้ญญาเชื่่าท้้�ดินี้ โคร็งการ็

 เสุนี้าเฟสุท้์เจร็ิญนี้คร็   ค่าตอบแท้นี้

	•	ผู้้้เช่า:	SENA	 ท้�ดิน	16	โฉนด	เนื�อท้�	4	ไรั่	1	งาน	31	ตรั.ว.	อย์้่ท้�	 •	ค่่าตอบีแทนให้แก่ม้ล้นิธิิฯ	 •	50	ปัี
	•	ผู้้้ให้เช่า:	ม้ล้นิธิิอภิธิรัรัมม	 ถื.เจรัิญ่นค่รั	กรัุงเทพฯ	 	 30	ล้้านบีาทแล้ะค่่าตอบีแทน	 	 (1	ก.พ.	2555-	31	ม.ค่.2605)
		 หาธิาตุวิทย์าล้ัย์	(ม้ล้นิธิิฯ)	 เงื�อนี้ไขอื�นี้ๆ  พิเศษในการัขย์าย์เวล้าให้
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	10	ก.ย์.	52	 •	ม้ล้ค่่าโค่รังการัต้องไม่น้อย์กว่า	300ล้้านบีาท	 	 เช่าจาก	32	ปัีเปั็น	50	ปัี
		 แก้ไข	15	ก.พ.	55	 •	ต้องดำเนินการัก่อสิรั้างโค่รังการัให้เสิรั็จภาย์ใน	8	ปัี	 	 จำนวน15	ล้้านบีาทซึ�ง
    นับีตั�งแต่	10	ก.พ.	55	 	 บีรัิษัทฯ	ชำรัะแล้้ว
		 	 •	นำเอาท้�ดินแล้ะสิิ�งปัล้้กสิรั้างไปัให้เช่าช่วงแก่บีุค่ค่ล้ท้�	 ค่าเชื่่า

		 	 	 สิามได้	แต่รัะย์ะเวล้าเช่าต้องไม่นานกว่ารัะย์ะเวล้า	 •	ค่่าเช่าตั�งแต่เดือน	ก.พ.
		 	 	 ตามสิัญ่ญ่าเช่า	 	 2555	-	ก.ย์.	2584	เดือนล้ะ
 สุ้ญญาเชื่่าท้้�ดินี้ • นำสิิทธิิการัเช่าท้�ดินไปัเปั็นหล้ักปัรัะกันเงินก้้หรัือเจ้าหน้�ได้	 	 50,000	บีาท	 •	3	ปัี	เรัิ�ม	5	มิ.ย์.2561	-
	•	ผู้้้เช่า:	SENA	 	 แต่ต้องไม่ผู้้กพันนานกว่ารัะย์ะเวล้าตามสิัญ่ญ่าเช่า	 •	ค่่าเช่าตั�งแต่เดือน	ต.ค่.	 	 4	มิ.ย์.	64
	•	ผู้้้ให้เช่า:	บีรัิษัท	99	 •	ท้�ดินโฉนดเล้ขท้�	164759	เล้ขท้�ดิน	522	พื�นท้�เช่า	800	ตรัว.	 	 2584	-	ม.ค่.	2605	เดือนล้ะ	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าออกไปัอ้ก
		 แอ๊สิเซท	เมเนจเม้นท์	 •	นำท้�ดินไปัให้เช่าช่วงแก่บีุค่ค่ล้ท้�สิามได้	แต่รัะย์ะเวล้า	 	 100,000	บีาท	 	 1	ปัี	26	วัน	ตั�งแต่วันท้�	5
		 	 	 เช่าต้องไม่นานกว่ารัะย์ะเวล้าตามสิัญ่ญ่าเช่า	 •	ค่่าเช่าเดือนล้ะ	416,000	บีาท	 	 มิถืุนาย์น	2564	สิิ�นสิุด
		 	 	 	 	 	 	 วันท้�	30	มิถืุนาย์น	2565
		 	 	 	 	 	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าออกไปัอ้ก	
        1	ปัี	2ตั�งแต่วันท้�	1	กรักฎาค่ม	
        2565		สิิ�นสิุดวันท้�	30	มิถืุนาย์น	
		 	 	 	 	 	 	 2566

066 56-1 One Report



 สัญญา/คิ่่สัญญา พื่ื้นท่�เชุ่า อัต่ราคิ่าเชุ่า / คิ่าต่อบแทน ระยะเวลา
 สุ้ญญาเชื่่าอาคาร็สุำนี้้กงานี้ •	อาค่ารัสิำนักงาน	14	ชั�น	เล้ขท้�	448	ซ.รััชดาภิเษก	26	 •	ค่่าสิิทธิิการัเช่าล้่วงหน้า	 •	1	ม.ค่.60	-31	ธิ.ค่.69
	•	ผู้้้เช่า:	บีรัิษัทฯ	 	 ถืนนรััชดาภิเษก	แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	 	 จำนวน	120	ล้บี.	แบี่งชำรัะ
 • ผู้้้ให้เช่า:บีรัิษัท	พล้ังมวล้ชน	 	 จ.กรัุงเทพมาหนค่รั		บีนโฉนดท้�ดินเล้ขท้�	134860	 	 2	งวด
		 จำกัด	 •	อาค่ารัจอดรัถื	10	ชั�น	เล้ขท้�	536	ซ.รััชดาภิเษก	26	 1.จำนวน	10	ล้บี.	ณ	วันทำ
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	ก.ค่.	59	 	 ถืนนรััชดาภิเษก	แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	 	 สิัญ่ญ่า
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	23	พ.ย์.	60	 	 จ.กรัุงเทพมาหนค่รั		บีนโฉนดท้�ดินเล้ขท้�	134861	 2.จำนวน	40	ล้บี.	ในวันท้�
  แก้ไขเงื�อนไขการัจ่าย์ชำรัะ	 	 	 	 จดทะเบี้ย์นสิิทธิิการัเช่า
		 ค่่าสิิทธิิการัเช่า	 	 	 3.จำนวน	40	ล้บี.	ในวันท้�
		 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.63
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1ต.ค่.	64	 	 	 4.จำนวน	30	ล้บี.	ในวันท้�	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าเช่าอ้ก10	ปัี
		 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	67	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	ม.ค่.70	-	วันท้�
     • ค่่าเช่าเดือนล้ะ	50,000	บีาท	 	 31	ธิ.ค่.	79
     • วันท้�	1	ม.ค่.70	-	31	ธิ.ค่.72
      ค่่าเช่าปัีล้ะ	30,966,720	บีาท
     •	วันท้�	1	ม.ค่.73	-	31	ธิ.ค่.75
      ค่่าเช่าปัีล้ะ	32,515,056	บีาท
     • วันท้�	1	ม.ค่.76	-	31	ธิ.ค่.78
      ค่่าเช่าปัีล้ะ	34,140,808	บีาท
     • วันท้�	1	ม.ค่.79	-	31	ธิ.ค่.79
		 	 	 	 	 ค่่าเช่า	35,847,849	บีาท
 สุ้ญญาเชื่่าอาคาร็สุำนี้้กงานี้ •	โฉนดท้�ดิน	134848	แล้ะสิิ�งปัล้้กสิรั้าง	อาค่ารัสิำนักงาน	 •	วันท้�	1	ก.ค่.65	-	30	มิ.ย์.66	 •	รัะย์ะเวล้า	3	ปัี		เรัิ�มตั�งแต่
	•	ผู้้้เช่า:	บีรัิษัท	เสินา	เจ	 	 6	ชั�น	เล้ขท้�	522	แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	 	 ค่่าเช่าปัีล้ะ	5,712,000	บีาท	 	 1	ก.ค่.65	-	30	มิ.ย์.68
		 พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	 	 จ.กรัุงเทพมหานค่รั	 •	วันท้�	1	ก.ค่.66	-	30	มิ.ย์.67
		 (มหาชน)	 	 	 	 ค่่าเช่าปัีล้ะ	5,712,000	บีาท
 • ผู้้้ให้เช่า:บีรัิษัท	พล้ังมวล้ชน	 	 	 • วันท้�	1	ก.ค่.67	-	30	มิ.ย์.68
		 จำกัด	 	 	 	 ค่่าเช่าปัีล้ะ	5,712,000	บีาท
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	ก.ค่.	65
 สุ้ญญาเชื่่าโกด้งเพิื�อเก็บ • โกดังบีนโฉนดเล้ขท้�	227790	เล้ขท้�ดิน	4293	ต.สิวนหล้วง	 • ค่่าเช่าเดือนล้ะ	124,200	บีาท	 •	1	ก.พ..62	-	31	ธิ.ค่.	62
 เอกสุาร็  อ.พรัะโขนง	จ.กรัุงเทพมาหนค่รั	เนื�อท้�ปัรัะมาณ	 	 	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	ม.ค่.	63	
 •	ผู้้้เช่า:	บีรัิษัทฯ	 	 1,656	ตรั.ม.	 	 	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	ม.ค่.	63	-	
	•	ผู้้้ให้เช่า:บีรัิษัท	เอชาย์	 	 	 	 	 	 วันท้�	31	ธิ.ค่.63	
		 สิรั้างสิรัรั	จำกัด	 	 	 	 	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าเช่าอ้ก	1	ปัี
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	ก.พ.	62	 	 	 	 	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	ม.ค่.64	-
		 	 	 	 	 	 	 วันท้�	31	ธิ.ค่.64
       • ขย์าย์รัะย์ะเวล้าเช่าอ้ก	1	ปัี
		 	 	 	 	 	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	ม.ค่.65	-
		 	 	 	 	 	 	 วันท้�	31	ธิ.ค่.65
 สุ้ญญาเชื่่าท้้�ดินี้เพิื�อท้ำเปี็นี้ •	ท้�ดินโฉนดเล้ขท้�	1889	เล้ขท้�ดิน	675	ต.ค่ันนาย์าว	 •	อัตรัาค่่าเช่าปัีล้ะ	 •	16	เม.ย์.55-15	เม.ย์.	60	(5	ปัี)
 สุวนี้สุาธุาร็ณะขนี้าดย่อม  อ.บีางกะปัิกทม.เนื�อท้�	12-0-53.9ไรั่	 	 2,000,000	บีาท	ทั�งหมด	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าเช่าตั�งแต่
 และซีุ่้มปีร็ะตู •	สิืบีเนื�องจาก	TUN	จดทะเบี้ย์นภารัะจำย์อมถืนนให้	PG	 	 5	ปัี	รัวมเปั็นค่่าเช่าทั�งสิิ�น	 	 วันท้�	16	เม.ย์.60-15	เม.ย์.
	•	ผู้้้เช่า:	PG	 	 ซึ�งม้โค่รังการัอย์้่บีนถื.กาญ่จนาภิเษก	สิามารัถืใช้ถืนน	 	 10,000,000	บีาท	 	 65	(5	ปัี)
	•	ผู้้้ให้เช่า:บีรัิษัท	ทุนเจรัิญ่	 	 ในท้�ดินของ	TUN	ซึ�งเชื�อมถื.กาญ่จนาภิเษก	แล้ะ	 •	อัตรัาค่่าเช่าปัีล้ะ	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าเช่าตั�งแต่
		 จำกัด	(TUN)	 	 ถื.รัามอินทรัา	เพื�ออำนวย์ค่วามสิะดวกให้	PG	สิามารัถื	 	 2,000,000	บีาท	ทั�งหมด	 	 วันท้�	16	เม.ย์.65-15	เม.ย์.
		 วันท้�สิัญ่ญ่า:	11	เม.ย์.	55	 	 ออกไปัสิ้่ถืนนรัามอินทรัาโดย์ตรังได้	PG	จึงได้เช่าท้�ดิน	 	 3	ปัี	รัวมเปั็นค่่าเช่าทั�งสิิ�น	 	 68	(3	ปัี
	•	เมื�อวันท้�	7	มิ.ย์.	60	 	 บีรัิเวณติดถืนนในพื�นท้�ของ	TUN	เนื�อท้�	12-0-53.9	ไรั่	 	 6,000,000	บีาท	 •	อย์า่งไรักต็าม	หากพน้รัะย์ะ
		 บีรัิษัท	ทุนเจรัิญ่	จำกัด	 	 เพื�อทำเปั็นสิวนสิาธิารัณะขนาดย์่อม	ทำซุ้มปัรัะต้ฝั�ง	 	 	 	 เวล้า	5	ปัี	TUN	แล้ะ	PG
		 ได้โอนกรัรัมสิิทธิิ�ในท้�ดิน	 	 ถืนนรัามอินทรัาเพื�อให้เห็นชื�อโค่รังการัแล้ะเพื�อค่วาม	 	 	 	 ไม่ม้การัต่อสิัญ่ญ่า	เพื�อ
		 ให้กับี	บีรัิษัท	ไอโซรั่า	 	 สิวย์งาม	แล้ะบีางสิ่วนเพื�อตั�งสิำนักงานขาย์โค่รังการั	 	 	 	 เช่าท้�ดินดังกล้่าวต่อถืนน
		 ไล้น์	จำกัด	 	 จัดสิรัรัท้�ดิน	โดย์	PG	จะเปั็นผู้้้ออกค่่าใช้จ่าย์ในการัสิรั้าง	 	 	 	 ภารัะจำย์อมจะย์ังค่งอย์้่
		 	 	 ถืนน	สิวนสิาธิารัณะแล้ะซุ้มปัรัะต้บีนพื�นท้�เช่าด้วย์เงิน	 	 	 	 เพื�อให้ผู้้้อย์้่อาศัย์โค่รังการั
		 	 	 ล้งทุนจำนวน	26.9	ล้้านบีาท	ซึ�งทรััพย์์สิินดังกล้่าวต้อง	 	 	 	 ของ	PG	บีนถื.กาญ่จนาภิเษก
		 	 	 ตกเปั็นกรัรัมสิิทธิิ�ของ	TUN	เมื�ออาย์ุสิัญ่ญ่าเช่าสิิ�นสิุดล้ง	 	 	 	 สิามารัถืเข้าออกสิ้่
        ถื.รัามอินทรัาได้เหมือนเดิม

067บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 สัญญา/คิ่่สัญญา พื่ื้นท่�เชุ่า อัต่ราคิ่าเชุ่า / คิ่าต่อบแทน ระยะเวลา
 สุ้ญญาเชื่่าพิื�นี้ท้้�ในี้อาคาร็

 เพิื�อใชื่้เปี็นี้สุำนี้้กงานี้

 ท้้�ท้ำการ็

	•	ผู้้้เช่า:	บีรัิษัท	บี้านรั่วม	 •	พื�นท้�	151.2	ตรั.ม.	ท้�ชั�น3อาค่ารัเล้ขท้�	484	ซ.รััชดาภิเษก	26	 • ค่่าเช่าเดือนล้ะ	12,000	บีาท	 •	1	ม.ค่.	55	-	31	ธิ.ค่.	57
		 ทางฝัน	จำกัด	 	 แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพฯ	โดย์ผู้้้ให้เช่า	 • ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	5,000	บีาท	 •	1	ม.ค่.58	-	31	ธิ.ค่.60
	•	ผู้้้ให้เช่า:TSR		 	 จะจัดให้ม้บีรัิการัต่างๆ	ในพื�นท้�เช่า	ย์กเว้นค่่าโทรัศัพท์	 •	ม้การัทำบีันทึกต่อท้าย์	 •	ย์กเล้ิกสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีเดิม
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	1	พ.ย์.	55	 	 แล้ะค่่ากรัะแสิไฟฟ้า	ซึ�งผู้้้เช่าจะต้องชำรัะต่างหากตาม	 	 สิัญ่ญ่าเช่าล้งวันท้�	8	ธิ.ค่.	57	 	 วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2560
		 	 	 ท้�ใช้จรัิง	 	 เพื�อขย์าย์รัะย์ะเวล้าออกไปั	 •	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่
		 	 •	ย์กเล้ิกสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีเดิม	วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2560	 	 อ้ก	3(สิาม)ปัี	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	พฤษภาค่ม
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	1	พ.ค่.	60	 •	วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2560	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่กำหนด	 •	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่	 	 2560	-	30	เมษาย์น	2561
		 	 	 รัะย์ะเวล้า	1	ปัี	เรัิ�มตั�งแต่วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2560	-	30	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	3,500	บีาท	 •	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่
		 	 	 เมษาย์น	2561	เช่าพื�นท้�	ชั�น	3	ขนาด	16		ตรัม.	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	1,500	บีาท	 	 ตั�งแต่วันท้�	1	พฤษภาค่ม
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	1	พ.ค่.61	 •	วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2561	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่กำหนด	 •	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่	 	 2561	-	30	เมษาย์น	2564
		 	 	 รัะย์ะเวล้า	3	ปัี	เรัิ�มตั�งแต่วันท้�	1	พฤษภาค่ม	2561	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	3,500	บีาท	 	 แล้ะ	เมื�อวันท้�	1	ก.ย์.	62
		 	 	 30	เมษาย์น	2564	เช่าพื�นท้�	ชั�น	3	ขนาด	16		ตรัม.		 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	1,500	บีาท	 	 ได้ทำหนังสิือย์กเล้ิกสิัญ่ญ่าเช่า
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	1	ก.ย์.62	 •	วันท้�	1	กันย์าย์น	2562	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่กำหนด	 •	ทำสิัญ่ญ่าเช่าฉบีับีใหม่	 	 ม้ผู้ล้สิิ�นสิุดวันท้�	31	สิ.ค่.	62
    รัะย์ะเวล้า	1	ปัี	4	เดือน	เรัิ�มตั�งแต่วันท้�	1	กันย์าย์น	2562	-	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	3,500	บีาท	 •	รัะย์ะเวล้า	1	ปัี	4	เดือน
		 	 	 31ธิันวาค่ม	2563	เช่าพื�นท้�	ชั�น	ขนาด	16		ตรัม.	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	1,500	บีาท	 	 เรัิ�มวันท้�	1	ก.ย์.	62	-
		 	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	63
		 	 	 	 	 	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าอ้ก	1	ปัี
		 	 	 	 	 	 	 เรัิ�มวันท้�	1	ม.ค่.	64	-
		 	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	64
		 	 	 	 	 	 •	ขย์าย์รัะย์ะเวล้าอ้ก	1	ปัี
		 	 	 	 	 	 	 เรัิ�มวันท้�	1	ม.ค่.	65	-
		 	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	65
 สุ้ญญาเชื่่าพิื�นี้ท้้�ในี้อาคาร็

 เพิื�อใชื่้เปี็นี้สุำนี้้กงานี้

 ท้้�ท้ำการ็

	•	ผู้้้เช่า:	บีรัิษัท	สิินทรััพย์์	 •	พื�นท้�	16.2	ตรั.ม.	ท้�ชั�น	2	อาค่ารัเล้ขท้�	524	ซ.รััชดาภิเษก	26	 •	สิัญ่ญ่า	1	ธิ.ค่.	54	-	31	 •	1	ธิ.ค่.	54	-	31	ธิ.ค่.	55
		 ธิัญ่ญ่า	จำกัด	 	 แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพฯ	โดย์ผู้้้ให้เช่า	 	 ธิ.ค่.	55	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
	•	ผู้้้ให้เช่า:บีรัิษัทฯ	 	 จะจัดให้ม้บีรัิการัต่างๆ	ในพื�นท้�เช่า	ย์กเว้นค่่าโทรัศัพท์	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	2,000	บีาท	 	 ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	56
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	15	พ.ย์.	53	 	 แล้ะค่่ากรัะแสิไฟฟ้า	ซึ�งผู้้้เช่าจะต้องชำรัะต่างหากตาม	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	1,000	บีาท	 	 31	ธิ.ค่.	58ตามบีันทึก
		 แก้ไข	24	ธิ.ค่.55	 	 ท้�ใช้จรัิง	 •	สิัญ่ญ่าต่ออาย์ุฉบีับีใหม่	 	 ต่อท้าย์สิัญ่ญ่าเช่าพื�นท้�ใน
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	30	ธิันวาค่ม	 	 สิัญ่ญ่าสิามารัถืต่ออาย์ุต่อไปัได้หากไม่บีอกเล้ิกสิัญ่ญ่า	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	3,100	บีาท	 	 อาค่ารัล้งวันท้�	24	ธิ.ค่.	2555
		 2558	 	 โดย์สิัญ่ญ่าไม่ได้กำหนดการัขึ�นอัตรัาค่่าเช่าสิำหรัับีการั	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	2,100	บีาท	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	มกรัาค่ม	 	 ต่ออาย์ุสิัญ่ญ่า	 	 	 	 ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	59
		 2562	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	61
		 	 	 	 	 	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
        ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	62	-
		 	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.64	ต่อมา	วันท้�	1
        มกรัาค่ม	2564	ได้ทำบีันทึก
        ย์กเล้ิกสิัญ่ญ่าดังกล้่าว	ม้ผู้ล้
        สิิ�นสิุดวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2563
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	1	มกรัาค่ม	 •	พื�นท้�	20.00	ตรั.ม.	ท้�ชั�น	6	อาค่ารัเล้ขท้�	524	ซ.รััชดาภิเษก	26	 •	สิัญ่ญ่าฉบีับีใหม่	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าฉบีับีใหม่
		 2564	 	 แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพฯ	โดย์ผู้้้ให้เช่า	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	3,900	บีาท	 	 รัะย์ะเวล้า	3ปัี	ตั�งแต่
		 	 	 จะจัดให้ม้บีรัิการัต่างๆ	ในพื�นท้�เช่า	ย์กเว้นค่่าโทรัศัพท์	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	2,500	บีาท	 	 1	ม.ค่.	64	-	31	ธิ.ค่.	66
		 	 	 แล้ะค่่ากรัะแสิไฟฟ้า	ซึ�งผู้้้เช่าจะต้องชำรัะต่างหากตาม
		 	 	 ท้�ใช้จรัิง

068 56-1 One Report



 สัญญา/คิ่่สัญญา พื่ื้นท่�เชุ่า อัต่ราคิ่าเชุ่า / คิ่าต่อบแทน ระยะเวลา
 สุ้ญญาเชื่่าพิื�นี้ท้้�ในี้อาคาร็

 เพิื�อใชื่้เปี็นี้สุำนี้้กงานี้

 ท้้�ท้ำการ็

	•	ผู้้้เช่า:	บีรัิษัท	พัทย์า	 •	พื�นท้�	52.5	ตรั.ม.	ท้�ชั�น	6	อาค่ารัเล้ขท้�	524	ซ.รััชดาภิเษก	26	 •	สิัญ่ญ่า	1	ม.ค่.	55	 •	1	ม.ค่.	55	-	31	ธิ.ค่.	55
		 ค่ันทรั้�	ค่ล้ับี	จำกัด	 	 แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพฯ	โดย์ผู้้้ให้เช่า	 	 31	ธิ.ค่.	55	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
	•	ผู้้้ให้เช่า:บีรัิษัทฯ	 	 จะจัดให้ม้บีรัิการัต่างๆ	ในพื�นท้�เช่า	ย์กเว้นค่่าโทรัศัพท์	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	4,000	บีาท	 	 ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	56
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	ม.ค่.	55	 	 แล้ะค่่ากรัะแสิไฟฟ้า	ซึ�งผู้้้เช่าจะต้องชำรัะต่างหากตาม	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	1,750	บีาท	 	 31	ธิ.ค่.	58	ตามบีันทึก
		 แก้ไข	24	ธิ.ค่.	55	 	 ท้�ใช้จรัิง	 •	สิัญ่ญ่าต่ออาย์ุฉบีับีใหม่	 	 ต่อท้าย์สิัญ่ญ่าเช่าพื�นท้�ใน
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	30	ธิันวาค่ม	 	 สิัญ่ญ่าสิามารัถืต่ออาย์ุต่อไปัได้หากไม่บีอกเล้ิกสิัญ่ญ่า	 	 ค่่าเช่าเดือนล้ะ	10,100	บีาท	 	 อาค่ารัล้งวันท้�	24	ธิ.ค่.	2555
		 2558	 	 โดย์สิัญ่ญ่าไม่ได้กำหนดการัขึ�นอัตรัาค่่าเช่าสิำหรัับีการั	 	 ค่่าบีรัิการัเดือนล้ะ	6,700	บีาท	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	1	มกรัาค่ม	 	 ต่ออาย์ุสิัญ่ญ่า	 	 	 	 ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	59	-
		 2562	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	61
		 	 	 	 	 	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
        ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	62	-
		 	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.64	
		 	 	 	 	 	 •	ม้การัทำสิัญ่ญ่าต่ออาย์ุ
        ไปัอ้ก	3	ปัีตั�งแต่	1	ม.ค่.	65	-
		 	 	 	 	 	 	 31	ธิ.ค่.	67

	 	 	 4.3	สิัญ่ญ่าจ้างเหมาก่อสิรั้างโค่รังการัแล้ะงานสิถืาปััตย์กรัรัม

 สัญญา/คิ่่สัญญา ลักษีณะสัญญา คิ่าผลต่อบแทน 
 โคร็งการ็ เสุนี้าพิาร็์ค วิลล์ ร็ามอินี้ท้ร็า -

 วงแหวนี้ เฟสุ 2

	•	ผู้้้รัับีจ้าง:	บีรัิษัท	พ้ซ้เอ็ม	ค่อนสิตรััค่ชั�น	 •	รัับีจ้างผู้ล้ิตชิ�นสิ่วนค่อนกรั้ตสิำเรั็จรั้ปั	 •	ม้ล้ค่่างานว่าจ้างเท่ากับี	19.14	ล้้านบีาท
		 แมทท้เรั้ย์ล้	จำกัด	 	 (Precast)	โค่รังสิรั้างบี้าน	 •	ผู้้้ว่าจ้างตกล้งจ่าย์ค่่าจ้างเปั็นงวดๆ	ตามค่วามค่ืบีหน้าของ
	•	ผู้้้ว่าจ้าง	:	บีรัิษัทฯ	 •	กำหนดเวล้าแล้้วเสิรั็จเรัิ�มจาก	 	 งานก่อสิรั้าง	ม้เค่รัดิต	30	วัน
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	15	พย์.	65	 	 15	พย์.	65	-	28	กพ.	66	 •	ผู้้้ว่าจ้างจะหักค่่าปัรัะกันผู้ล้งานในอัตรัารั้อย์ล้ะ	5	ของเงิน
   • ผู้้้ว่าจ้างเปั็นผู้้้จัดทำปัรัะกันภัย์	Contractor	 	 	 ค่า่จา้งซ�ึงจ่าย์ในแต่ล้ะงวด	แล้ะชำรัะคื่นเม�ือตรัวจรับัีมอบี
		 	 	 All	Risk	Insurance-Car	แล้ะผู้้้รัับีจ้าง	 	 งานงวดสิุดท้าย์แล้้วเสิรั็จค่รับีถื้วนสิมบี้รัณ์แล้้วต้องขอค่้น
    ตกล้งเปั็นผู้้้รัับีผู้ิดชอบีค่่าเสิ้ย์หาย์สิ่วนแรัก		 เงินปัรัะกันผู้ล้งานภาย์ใน	2	ปัี	หล้ังจากวันค่รับีกำหนด
    ตามเงื�อนไขท้�รัะบีุในกรัมธิรัรัม์ปัรัะกันภัย์  ผู้้้รัับีจ้างจะต้องนำหนังสิือค่�ำปัรัะกันผู้ล้งานของธินาค่ารั
		 	 	 	 	 พาณิชย์์ภาย์ในปัรัะเทศ	ท้�ม้ม้ล้ค่่าเท่ากันมาค่�ำปัรัะกันแทน
      โดย์ม้อาย์ุการัรัับีปัรัะกันสิินค่้างานโค่รังสิรั้าง	5	ปัี
     •	ณ	วันท้�	31	ธิ.ค่.65	ย์ังค่งเหล้ือเงินค่่าจ้างตามสิัญ่ญ่าเปั็น
		 	 	 	 	 จำนวน	19.14	ล้้านบีาท
	•	ผู้้้รัับีจ้าง:	บีรัิษัท		วิล้เล้้�ย์มเฮ้าสิ์	จำกัด	 •	สิัญ่ญ่างานปัรัะต้-หน้าต่าง	อล้้มิเน้ย์ม	 •	ม้ล้ค่่าสิัญ่ญ่า	13.18	ล้้านบีาท
	•	ผู้้้ว่าจ้าง	:	บีรัิษัทฯ	 	 แล้ะกรัะจกเงา	 •	ผู้้้ว่าจ้างตกล้งจ่าย์ค่่าจ้างเปั็นงวดๆ	ตามค่วามค่ืบีหน้าของ
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	20	ธิค่.	65	 •	กำหนดเวล้าแล้้วเสิรั็จเรัิ�มจาก	 	 งานก่อสิรั้าง	ม้เค่รัดิต	30	วัน
		 	 	 20	ธิค่.	65	-	31	ธิค่.67	 •	ผู้้้ว่าจ้างจะทำการัหักเงินค่่าปัรัะกันผู้ล้งานในอัตรัารั้อย์ล้ะ	5
   ผู้้้ว่าจ้างเปั็นผู้้้จัดทำปัรัะกันภัย์	Contractor	 	 ของค่่าจ้างในแต่ล้ะงวด	แล้ะจ่าย์ค่ืนหล้ังจากค่รับีกำหนด
		 	 All	Risk	Insurance	-	Car	แล้ะผู้้้รัับีจ้าง  รัะย์ะเวล้า	2	ปัี	นับีจากวันท้�	ผู้้้ว่าจ้าง
   ตกล้งเปั็นผู้้้รัับีผู้ิดชอบีค่่าเสิ้ย์หาย์สิ่วนแรัก	 •	ณ	วันท้�	31	ธิ.ค่.65	ย์ังค่งเหล้ือเงินค่่าจ้างตามสิัญ่ญ่าเปั็น
   ตามเงื�อนไขท้�รัะบีุในกรัมธิรัรัม์ปัรัะกันภัย์  จำนวน		13.18		ล้้านบีาท
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 สัญญา/คิ่่สัญญา ลักษีณะสัญญา คิ่าผลต่อบแทน
	•	ผู้้้รัับีจ้าง:	บีรัิษัท	เอเช้ย์ผู้ล้ิตภัณฑ์	 •	สิัญ่ญ่างานเสิาเข็มค่อนกรั้ตอัดแรัง	 •	ม้ล้ค่่างานว่าจ้างเท่ากับี	14.92	ล้้านบีาท
		 ค่อนกรั้ต	(1993)	จำกัด	 	 พรั้อมค่่าบีรัิการัวางหมุดแล้ะตอกเสิาเข็ม	 •	ผู้้้ว่าจ้างตกล้งจ่าย์ค่่าจ้างเปั็นงวดๆ	ตามค่วามค่ืบีหน้าของ	
	•	ผู้้้ว่าจ้าง	:	บีรัิษัทฯ	 •	กำหนดเวล้าแล้้วเสิรั็จเรัิ�มจาก	 	 งานก่อสิรั้าง	ม้เค่รัดิต	45	วัน
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	16	กพ.	65	 	 16	กพ.	65	-	15	มค่.	66	 •	ผู้้้ว่าจ้างจะหักค่่าปัรัะกันผู้ล้งานในอัตรัารั้อย์ล้ะ	5	ของเงิน
		 	 •	ผู้้้ว่าจ้างเปั็นผู้้้จัดทำปัรัะกันภัย์	 	 ค่่าจ้างซึ�งจ่าย์ในแต่ล้ะงวด	แล้ะจ่าย์ค่ืนหล้ังจากได้สิ่งมอบี
    Contractor	All	Risk	Insurance  สิินค่้าค่รับีถื้วน	เปั็นกำหนดรัะย์ะเวล้า	1	ปัี	นับีจากวันท้�ได้
      รัับีมอบีสิินค่้าแล้้วเสิรั็จสิมบี้รัณ์	หรัือนำหนังสิือค่�ำปัรัะกัน
      ซึ�งออกโดย์ธินาค่ารัพาณิชย์์ในปัรัะเทศไทย์	ท้�ม้ม้ล้ค่่าเท่ากัน
		 	 	 	 	 มาค่�ำปัรัะกันแทน	โดย์ม้อาย์ุการัรัับีปัรัะกันคุ่ณภาพสิินค่้า
		 	 	 	 	 5	ปัีแล้ะงานบีรัิการัตอก	1	ปัี
		 	 	 	 •	ณ	วันท้�	31	ธิ.ค่.65	ย์ังค่งเหล้ือเงินค่่าจ้างตามสิัญ่ญ่าเปั็น
		 	 	 	 	 จำนวน		10.53	ล้้านบีาท
	•	ผู้้้รัับีจ้าง:	บีรัิษัท	พ้ซ้เอ็ม	ค่อนสิตรััค่ชั�น	 •	สิัญ่ญ่างานค่่าแรังติดตั�งแผู้่น	Precast	 •	ม้ล้ค่่างานก่อสิรั้าง	5.28	ล้้านบีาท
	•	ผู้้้ว่าจ้าง	:	บีรัิษัทฯ	 •	กำหนดเวล้าแล้้วเสิรั็จเรัิ�มจาก	 •	ผู้้้ว่าจ้างตกล้งจ่าย์ค่่าจ้างเปั็นงวดๆ	ตามค่วามค่ืบีหน้าของ
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า:	15	พย์.	65	 	 15	พย์.	65	-	28	กพ.66	 	 งานก่อสิรั้าง	ม้เค่รัดิต	30	วัน
   ผู้้้ว่าจ้างเปั็นผู้้้จัดทำปัรัะกันภัย์	Contractor	 •	ผู้้้ว่าจ้างจะหักค่่าปัรัะกันผู้ล้งานในอัตรัารั้อย์ล้ะ	5	ของเงิน
		 	 All	Risk		Insurance	 	 ค่่าจ้างซึ�งจ่าย์ในแต่ล้ะงวด	แล้ะจ่าย์ค่ืนหล้ังจากค่รับีกำหนด
      ค่รับีถื้วนสิมบี้รัณ์หรัือ	นำหนังสิือค่�ำปัรัะกันซึ�งออกโดย์ 

      ธินาค่ารัพาณิชย์์ท้�ม้ม้ล้ค่่าเท่ากันมาค่�ำปัรัะกันแทน	โดย์ม้
		 	 	 	 	 อาย์ุการัรัับีปัรัะกันผู้ล้งานภาย์ใน	1	ปัี	แล้้วต้องขอค่ืนเงิน
		 	 	 	 	 ปัรัะกันผู้ล้งานภาย์ใน	1	ปัี
		 	 	 	 •	ณ	วันท้�	31	ธิ.ค่.65	ย์ังค่งเหล้ือเงินค่่าจ้างตามสิัญ่ญ่าเปั็น
		 	 	 	 	 จำนวน		5.28	ล้้านบีาท
	โค่รังการั	เสินา	อ้โค่	ทาวน์	รัังสิิต	สิเตชั�น •	สิัญ่ญ่างานซื�อวัสิดุพื�น	Post-Tension	 •	ม้ล้ค่่างานก่อสิรั้าง	4.67	ล้้านบีาท
 • ผู้้้รัับีจ้าง:	บีรัิษัท	โพสิ	แอนด์	พรั้ค่าสิ	จำกัด	 	 พรั้อมบีรัิการัติดตั�ง	 •	ผู้้้ว่าจ้างตกล้งจ่าย์ตามการัปัรัะเมินค่วามค่ืบีหน้าของงาน
	•	ผู้้้ว่าจ้าง	:	บีรัิษัทฯ	 •	กำหนดเวล้าแล้้วเสิรั็จเรัิ�มจาก	1	ม้ค่.	65	-	 	 เค่รัดิต	30	วัน
	•	วันท้�สิัญ่ญ่า	:	1	ม้ค่.	65	 	 1	ม้ค่.	66	 •	ผู้้้ว่าจ้างจะหักค่่าปัรัะกันผู้ล้งานในอัตรัารั้อย์ล้ะ	5	ของเงิน
   ผู้้้ว่าจ้างเปั็นผู้้้จัดทำปัรัะกันภัย์	Contracto	 	 ค่่าจ้างซึ�งจ่าย์ในแต่ล้ะงวด	แล้ะจ่าย์ค่ืนหล้ังจากค่รับีกำหนด
		 	 All	Risk		Insurance	 	 เปั็นรัะย์ะเวล้า	2	ปัี	นับีจากวันท้�ได้รัับีเงินงวดสิุดท้าย์
		 	 	 	 	 นำหนังสิือค่�ำปัรัะกันซึ�งออกโดย์ธินาค่ารัพาณิชย์์ท้�ม้ม้ล้ค่่า
		 	 	 	 	 เท่ากันมาค่�ำปัรัะกันแทน	แทนรัะย์ะเวล้า	2	ปัี
		 	 	 	 •	ณ	วันท้�	31	ธิ.ค่.65	ย์ังค่งเหล้ือเงินค่่าจ้างตามสิัญ่ญ่าเปั็น
		 	 	 	 	 จำนวน		4.67	ล้้านบีาท

070 56-1 One Report



 เงินี้ลงทุ้นี้ในี้บร็ิษั้ท้ย่อย 

	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้บีรัิษัทย์่อย์ทางตรังจำนวน	25	บีรัิษัท	ได้แก่	

	 1)	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(SNA)

	 2)	บีรัิษัท	เอสิ	แอนด์	พ้	เอสิเตสิ	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(SPE)

	 3)	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	(PG)

	 4)	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(ETS)

	 5)	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	(SSE)

	 6)	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	จำกัด	(SENA	A1)

	 7)	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	จำกัด	(SENA	A2)

	 8)	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	(SMC)

	 9)	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	8	จำกัด	(SENA	A8)

	 10)	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	9	จำกัด	(SENA	A9)

	 11)	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	(ACR)

	 12)	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	(TKN)

	 13)	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	(VMS)

	 14)	บีรัิษัท	เสินา	วณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	(SVP)

	 15)	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	17	จำกัด	(SENA	H17)

	 16)	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จำกัด	(SENA	H23)

	 17)	บีรัิษัท	เสินา	ค่ล้าวด์	จำกัด	(SC)

	 18)	บีรัิษัท	เสินา	ไอเด้ย์	จำกัด	(SID)

	 19)	บีรัิษัท	เอสิเค่	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	(SKAM)

	 20)	บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	(PWC)

	 21)	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	(มหาชน)	(SENAJ)

	 22)	บีรัิษัท	บีรัิหารัสิินทรััพย์์	ท้	แอนด์	ท้	จำกัด		(TTA)

	 23)	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		(SMS)

	 24)	บีรัิษัท	เดอะ	เซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนซ์	จำกัด		(TSR)

	 25)	บีรัิษัท	สิินบี้านมงค่ล้	จำกัด		(SBM)
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	 บีรัิษัทฯ	 บีันทึกม้ล้ค่่าเงินล้งทุนในบีริัษัทย่์อย์ดังกล่้าวโดย์วิธิ้รัาค่าทุนรัวมทั�งสิ�ิน	 5,175.75	 ล้้านบีาท	 คิ่ดเป็ันสัิดส่ิวน 

รั้อย์ล้ะ	26.69	ของสิินทรััพย์์รัวมตามงบีการัเงินเฉพาะของบีรัิษัทฯ	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

 บริษีัท ทุนจดทะเบ่ยน  ทุนชุำระแล้ว  สัดส่วน มั่ลคิ่าเงินลงทุน 
   (บาท) การลงทุน (%)
 SNA	 122,000,000	 122,000,000	 99.65%	 121,573,000
	 SPE	 14,000,000	 14,000,000	 90.00%	 12,600,000
	 PG	 553,400,000	 553,400,000	 99.99%	 553,538,882
	 ETS	 665,000,000	 665,000,000	 99.99%	 590,000,000
	 SSE	 426,000,000	 426,000,000	 99.99%	 426,233,333
	 SENA	A1	 345,800,000	 345,800,000	 99.99%	 345,799,700
	 SENA	A2	 380,000,000	 378,105,000	 99.99%	 378,104,700
	 SMC	 2,000,000	 2,000,000	 99.97%	 2,997,326
	 SENA	A8	 240,000,000	 240,000,000	 99.99%	 239,998,000
	 SENA	A9	 240,000,000	 238,207,500	 99.99%	 238,207,200
	 ACR	 10,500,000	 10,500,000	 76.00%	 14,000,000
	 TKN	 20,000,000	 20,000,000	 99.99%	 20,112,246
	 VMS	 12,063,000	 12,063,000	 99.98%	 12,060,000
	 SVP	 180,000,000	 150,040,000	 99.99%	 150,039,700
	 SENA	H17	 1,000,000	 1,000,000	 99.97%	 999,700
	 SENA	H23	 1,000,000	 1,000,000	 99.97%	 999,700
	 SC	 1,000,000	 1,000,000	 99.97%	 999,700
	 SID	 11,000,000	 11,000,000	 99.99%	 10,999,700
	 SKAM	 130,000,000	 130,000,000	 99.99%	 129,999,700
	 PWC	 60,000,000	 60,000,000	 98.99%	 59,440,375
	 SENAJ	 2,100,000,004	 2,100,000,004	 49.72%	 1,640,225,000
	 TTA	 100,000,000	 28,000,000	 99.97%	 27,991,600
	 SMS	 70,625,000	 70,625,000	 99.99%	 1,660,483
	 TSR	 192,200,000	 192,200,000	 99.99%	 192,172,000
	 SBM	 5,000,000	 5,000,000	 99.99%	 4,999,700
 ร็วมท้้�งสุิ�นี้     5,175,751,745

 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
	 บีรัิษัทฯ	 จะค่ำนึงถึืงผู้ล้ตอบีแทนจากการัล้งทุน	 ค่วามเสิ้�ย์ง	 แล้ะสิภาพค่ล่้องทางการัเงินของบีริัษัทฯ	 อย์่างรัอบีค่อบี	

โดย์จะพิจารัณาล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์ท้�ม้โค่รังการัท้�เกื�อหนุนแล้ะเอื�อปัรัะโย์ชน์ต่อการัดำเนินธิุรักิจเปั็นสิำค่ัญ่	 แล้ะโค่รังการัล้งทุน

แตล่้ะโค่รังการัจะตอ้งผู้า่นการัพจิารัณาจากค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะท้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้ตามขอบีเขตอำนาจการัอนมุตัทิ้�กำหนดไว้ 

ซึ�งบีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์สิ่งกรัรัมการั	แล้ะ/หรัือผู้้้บีรัิหารัของบีรัิษัทฯ	เข้าไปัเปั็นกรัรัมการัสิ่วนใหญ่่ในบีรัิษัทย์่อย์	เพื�อค่วบีคุ่มทิศทาง	

แล้ะนโย์บีาย์การับีรัิหารังานท้�สิำค่ัญ่ของบีรัิษัทย์่อย์ดังกล้่าว
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 (5) งานที่ยังไม่ไดำ้ส่งมอบ (ขายแล้วรอโอนกรรมสิทธิ�)
	 ตารัางแสิดงจำนวนย์้นิตแล้ะม้ล้ค่่าท้�จองซื�อแล้้วรัอโอนกรัรัมสิิทธิิ�	ณ	31	ธิันวาค่ม	2565

 ปีระเภทของผลิต่ภัณฑิ์ จำนวนโคิรงการ จำนวนย่นิต่ มั่ลคิ่า
  (โคิรงการ) (หน่วย) (ล้านบาท)
	 บี้านเด้�ย์ว	/	บี้านแฝด	/	ทาวน์เฮ้าสิ์	/	อาค่ารัพาณิชย์์	 15	 127	 634

	 ค่อนโดมิเน้ย์ม	 34	 4,204	 7,005

 ร็วมท้้�งสุิ�นี้ 49 4,331 7,639

073บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 1 (A1)
ทุนจดทะเบียน 345.8  ลานบาท
ทุนชำระแลว 345.8  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 2 (A2)
ทุนจดทะเบียน  380.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว            378.10  ลานบาท

บจก. เสนาวณิช พร็อพเพอรตี้ (SVP)
ทุนจดทะเบียน  180.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  150.04   ลานบาท

บจก.เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 17 (H17)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 23 (H23)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว            1.0  ลานบาท

บจก.เอส.เอ็น.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมนท (SNA)
ทุนจดทะเบียน  122.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  122.0  ลานบาท

บจก.เอส แอนด พ� เอสเตส ดีเวลลอปเมนท (SPE)
ทุนจดทะเบียน  14.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  14.0  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 9 (A9)
ทุนจดทะเบียน  240.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  238.2  ลานบาท

บจก.พร็อพเพอรตี้ เกทเวย (PG) 
ทุนจดทะเบียน  553.4  ลานบาท
ทุนชำระแลว  553.4  ลานบาท

99.65%99.99%

90.0%99.99%

99.99%99.99%

99.99%99.99%

99.97% 99.97%

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอ 8 (A8)
ทุนจดทะเบียน  240.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  240.0  ลานบาท

1.3 โครงสร้างการถูือหุ้นของกลุ่มบริษัท
 1.3.1 โคิรงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มับริษีัท ณ 31 ธิันวาคิมั 2565

กลุ้่มบีรัิษัทในเค่รัือบีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัแม้นท์

(ค่ือ	บีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	ค่ือ	กิจการัรั่วมค่้าแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ของกิจการัรั่วมค่้า)

 1. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มอสังหาริมทรัพย์)
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บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บร�ษัท เสนาเจ พร็อพเพอรตี้ จำกัด (มหาชน) (SENAJ)
 ทุนจดทะเบียน 2,1000.0   ลานบาท
 ทุนชำระแลว  2,1000.0   ลานบาท

บจก. สำเพ็ง 2 พลาซา (SPZ)
ทุนจดทะเบียน 110.00   ลานบาท
ทุนชำระแลว  110.00   ลานบาท

บจก. บานร�่นรมย 2015 (BRR)
ทุนจดทะเบียน 100.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  100.0   ลานบาท

บจก.เสนา เจ พร็อพเพอรตี้ 2 จำกัด (SJ2)
ทุนจดทะเบียน   1.00   ลานบาท
   ทุนชำระแลว     1.00  ลานบาท

บจก.เสนา เจ พร็อพเพอรตี้ 3 จำกัด (SJ3)
ทุนจดทะเบียน   1.00   ลานบาท
   ทุนชำระแลว    1.00   ลานบาท

บจก.บานพ�ทธรักษา 2015 จำกัด (BPR)
ทุนจดทะเบียน 150.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  150.0   ลานบาท

บจก.เจ.เอส.พ�.แอสพลัส จำกัด (JSA)
ทุนจดทะเบียน 700.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  700.0   ลานบาท

บจก.เสนา เจ พร็อพเพอรตี้ 6 จำกัด (SJ6)
ทุนจดทะเบียน   1.00   ลานบาท
   ทุนชำระแลว   1.00   ลานบาท

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%99.97%

99.97%

99.97%

บจก.บานพ�ทธชาด 2015 จำกัด (BPC)
ทุนจดทะเบียน 100.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  100.0   ลานบาท

บจก.เสนา เจ พร็อพเพอรตี้ 5 จำกัด (SJ5)
ทุนจดทะเบียน   1.00   ลานบาท
   ทุนชำระแลว    1.00   ลานบาท

99.97%

075บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



  1.1  บริษัทร่วมทุนของบริษัทย่อยทางตรง   บริษัท เสนาเจ พร็อพเพอร์ตี� จำกัดำ (มหาชน)

บร�ษัท เสนาเจ พร็อพเพอรตี้ จำกัด (มหาชน) (SENAJ)
 ทุนจดทะเบียน 2,1000.0   ลานบาท
 ทุนชำระแลว  2,1000.0   ลานบาท

บจก. เจเอสพ�โอเชี่ยน (JSO)
ทุนจดทะเบียน 25.00   ลานบาท
ทุนชำระแลว  25.00   ลานบาท

บจก.เสนา เจ พร็อพเพอรตี้1 (SJ1)
ทุนจดทะเบียน 250.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  88.15   ลานบาท

บจก.เจ.เอส.พ�.จงเทียน (JST)
ทุนจดทะเบียน 25.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  25.0   ลานบาท

54.99%

51.00%

54.99%

51.00% บจก.เสนา เจ พร็อพเพอรตี้4 (SJ4)
ทุนจดทะเบียน 150.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว  60.60   ลานบาท
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 2. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม  บมจ. เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มธุรกิจให้เช่าและบริการ)

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บจก. ว�คตอร�่ แมเนจเมนท เซอรว�ส (VMS)
ทุนจดทะเบียน  193.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว      193.0  ลานบาท

บจก. อีลิท เรสซิเนท (ER)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว      1.0  ลานบาท

บจก. เสนาไอเดีย
ทุนจดทะเบียน  11.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว      11.0  ลานบาท

บจก.เอสเค แอสเซ็ท แมเนจเมนท (SKAM)
ทุนจดทะเบียน  130.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว      130.0  ลานบาท

บจก. เสนา แมเนจเมนท เซอรว�ส (SMS)
ทุนจดทะเบียน  4.42   ลานบาท
ทุนชำระแลว  4.42   ลานบาท

บจก. อีสเทิรน เสนาดีเวลลอปเมนท (ETS)
ทุนจดทะเบียน  665.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  665.0  ลานบาท

บจก. เสนา แมเนจเมนท (SMC)
ทุนจดทะเบียน  2.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว      2.0   ลานบาท

บจก. เดอะ เซอรว�ส เรสซิเดนท (TSR) 
ทุนจดทะเบียน  192.2  ลานบาท
ทุนชำระแลว     192.2  ลานบาท

บจก. บร�หารสินทรัพย ทีแอนดที (TTA)
ทุนจดทะเบียน  100.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  28.0    ลานบาท

99.99%99.97%

99.97%
99.70%

99.97%99.99%

99.99%99.97%

99.99% 99.97%

     บจก. เสนา คลาวด
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว      1.0  ลานบาท
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บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บร�ษัท เสนาเจ พร็อพเพอรตี้ จำกัด (มหาชน) (SENAJ)
 ทุนจดทะเบียน 2,1000.0   ลานบาท
 ทุนชำระแลว  2,1000.0   ลานบาท

บจก. เอส.เจ.เฮลธแคร (SJH)
ทุนจดทะเบียน  25.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว   25.00  ลานบาท

บร�ษัท เอซีอาร แมเนจเมนท จำกัด (ACRM)
ทุนจดทะเบียน   3.00   ลานบาท
ทุนชำระแลว    3.00   ลานบาท

40.50%99.97%

  2.1  บริษัทร่วมทุนของบริษัทย่อยทางตรง   บจก.เอสเค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์

บจก.เอสเค แอสเซ็ท แมเนจเมนท (SKAM)
ทุนจดทะเบียน  130.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว      130.0  ลานบาท

บจก. ลีโอเอสเค (LEOSK)
ทุนจดทะเบียน  10.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว   10.0 ลานบาท

50.00%
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 3. บริษัทย่อยทางตรง บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มรับเหมาก่อสร้าง)

 4. บริษัทย่อยทางตรง บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มประกอบกิจการโดำยปกติเยี่ยงธนาคารพาณิชย์)

บจก. ทีเค นวกิจ (TKN)
ทุนจดทะเบียน  20.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  20.0  ลานบาท

99.99%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บจก. พาวเวอร แคช (PWC)
ทุนจดทะเบียน  50.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  50.0  ลานบาท

บจก. สินบานมงคล (SBM)
ทุนจดทะเบียน  5.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  5.0  ลานบาท

99.99%99.00%
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 5. บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มตัวแทนนายหน้า)

บจก. แอคคิวท เร�ยลตี้
ทุนจดทะเบียน 10.5  ลานบาท
ทุนชำระแลว  10.5  ลานบาท

76.0%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท
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 6. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซลาร์)

บจก. แม็กซ โซลาร (MSL)
ทุนจดทะเบียน  2.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  2.0  ลานบาท

99.99%

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน  426.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  426.0  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 1  (SGE1)
ทุนจดทะเบียน  35.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  35.0  ลานบาท

99.99%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 2 (SGE2)
ทุนจดทะเบียน    55.0   ลานบาท
ทุนชำระแลว      13.75  ลานบาท

บจก. เอท โซลาร (ESL)
ทุนจดทะเบียน  10.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  10.0  ลานบาท

บจก.เสนา เทคโน โซลูชั่น (STS)
ทุนจดทะเบียน  18.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  18.0  ลานบาท

98.0% 98.0%

59.99% 51.0%
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 7. บริษัทย่อยทางตรงและย่อยทางอ้อม บมจ. เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (กลุ่มโซลาร์)

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 16  (SGE16)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  1.0  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 18  (SGE18)
ทุนจดทะเบียน  29.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว 8.0   ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 20  (SGE20)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  1.0  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 22  (SGE22)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  1.0  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 17  (SGE17)
ทุนจดทะเบียน  121.0 ลานบาท
ทุนจดชำระแลว 31.0   ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 21  (SGE21)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  1.0  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 24  (SGE24)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  1.0  ลานบาท

99.99%

100.0%

100.0%99.97%

100.0%

99.97%99.97%

99.97%

99.97%

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 19  (SGE19)
ทุนจดทะเบียน  212.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  53.75  ลานบาท

บจก. เสนา กร�น เอนเนอรยี่ 23  (SGE23)
ทุนจดทะเบียน  1.0  ลานบาท
ทุนจดชำระแลว  1.0  ลานบาท

99.97%

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน  426.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  426.0  ลานบาท

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท
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  7.1  บริษัทร่วมทุน  บจก.เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่

บจก. เสนา โซลาร เอนเนอรยี่
ทุนจดทะเบียน  426.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  426.0  ลานบาท

บจก. บีกร�ม เสนา โซลาร เพาเวอร 
ทุนจดทะเบียน  835.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว 835.0  ลานบาท

บจก. โซลารวา (SLW)
ทุนจดทะเบียน 2.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  2.0  ลานบาท

99.9%

51.0%

บจก. ทีพ�เอส คอมเมอรเชี่ยล จำกัด (TPS)
ทุนจดทะเบียน 2.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  2.0  ลานบาท

99.9%

หมัายเหตุ่ : งบการเงิน บจก.บ่กริมัฯ รับร่้ส่วนได้เส่ย จากบริษีัทย่อยดังน่้
                   บจก.โซลาร์วา ต่ั้งแต่่เดือน 1/01/2564-24/03/2564 รับร่้ส่วนได้เส่ย 97%,
                 วันท่� 25/03/2554 เปี็นต่้นไปี รับร่้ส่วนได้เส่ย 99.99% บจก.ท่พื่่เอส ฯ 
                  ต่ั้งแต่่เดือน 1/1/2564-27/05/2564 รับร่้ส่วนได้เส่ย 97% และ วันท่� 28/5/2564 รับร่้ส่วนได้เส่ย 99.9%
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 8. บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 1
ทุนจดทะเบียน  585.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  585.00  ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 3
ทุนจดทะเบียน  1,800.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,227.38  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 4
ทุนจดทะเบียน  500.0  ลานบาท
ทุนชำระแลว  500.0  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 5
ทุนจดทะเบียน  218.80  ลานบาท
ทุนชำระแลว  218.80  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 7
ทุนจดทะเบียน  900.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  750.00  ลานบาท

บจก. แอสไพเรชั่นวัน
ทุนจดทะเบียน 1,000.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว 1,000.0 ลานบาท

บจก. เสนาฮันคิว 2
    ทุนจดทะเบียน       357.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว   357.00  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 8
ทุนจดทะเบียน  1,043.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,043.00  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 10
ทุนจดทะเบียน  250.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  246.51  ลานบาท

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%51.0%

51.0%

51.0%

บจก. เสนา เอชเอชพ� 6
ทุนจดทะเบียน  400.00  ลานบาท
   ทุนชำระแลว          327.58  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 9
ทุนจดทะเบียน  600.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  570.05  ลานบาท

51.0%

บจก. เสนา เอชเอชพ� 11
ทุนจดทะเบียน  989.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  772.91  ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพ� 13
ทุนจดทะเบียน  250.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  134.50  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 12
ทุนจดทะเบียน  436.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  221.28  ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนา เอชเอชพ� 15
ทุนจดทะเบียน  380.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว 325.42  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 14
ทุนจดทะเบียน  500.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  198.85  ลานบาท

51.0%
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บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 16
ทุนจดทะเบียน  480.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว 212.24  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 17
ทุนจดทะเบียน  500.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว 274.45  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 18
ทุนจดทะเบียน  260.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว 153.81  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 23
ทุนจดทะเบียน       300.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          198.34  ลานบาท

บจก. ปรางกุล แอสเอท
ทุนจดทะเบียน       230.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          104.05  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 19
ทุนจดทะเบียน  175.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว 110.88  ลานบาท

บจก. เสนา เอชเอชพ� 21
ทุนจดทะเบียน  220.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว  110.88  ลานบาท

บจก. ปติ แลนด
ทุนจดทะเบียน       350.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          156.30  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 20
ทุนจดทะเบียน       800.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          598.40  ลานบาท

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%

51.0%51.0%

51.0%

51.0%

บจก. เสนา เอชเอชพ� 22
ทุนจดทะเบียน       600.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          548.85  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 15
ทุนจดทะเบียน       350.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว         116.17  ลานบาท

51.0%

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 25
ทุนจดทะเบียน       200.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          112.44  ลานบาท

51.0%

51.0% บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 27
ทุนจดทะเบียน       500.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          170.66  ลานบาท

บจก. เสนาดีเวลลอปเมนท เอช 26
ทุนจดทะเบียน       500.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          180.64  ลานบาท

51.0%

บจก. เจร�ญนครแลนด
ทุนจดทะเบียน       550.00  ลานบาท
ทุนชำระแลว          145.96  ลานบาท

51.0%
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 9. บริษัทร่วมทุน  บมจ.เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ (บริการรับออกแบบ)

บจก. ทีเอสเอ ดีไซน (TSA)
ทุนจดทะเบียน  1.0 ลานบาท
ทุนชำระแลว  1.0 ลานบาท

49.0%

บร�ษัท เสนาดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) (SENA)
ทุนจดทะเบียน 1,817.55  ลานบาท
ทุนชำระแลว  1,442.03  ลานบาท

 1.3.2 บุคิคิลท่�อาจม่ัคิวามัขัดแย้งถือหุ้นในบริษีัทย่อยหรือบริษีัทร่วมัรวมักันเกินกว่า 
ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นท่�มั่สิทธิิออกเส่ยงของบริษีัทดังกล่าว ให้อธิิบายเหตุ่ผลปีระกอบ
											-ไม่ม้-

 1.3.3 คิวามัสัมัพื่ันธิ์กับกลุ่มัธิุรกิจของผ่้ถือหุ้นใหญ ่

			 			 	 	 	-ไม่ม้-

 1.3.4 ผ่้ถือหุ้น  
	 บีรัิษัทฯ	ได้รัวบีรัวมรัาย์ชื�อผู้้้ถืือหุ้น	ณ	วันท้�	26	สิิงหาค่ม	2565	โดย์วิธิ้ปัิดสิมุดทะเบี้ย์นตาม	พ.รั.บี.	หล้ักทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์มาตรัา	225		

	 บีรัิษัทฯ	ม้ผู้้้ถืือหุ้นท้�ถืือหุ้นเกินกว่า	0.5%	ของทุนเรั้ย์กชำรัะแล้้วจำนวน	13	รัาย์	ค่ิดเปั็น	76.31%	ของทุนเรั้ย์กชำรัะแล้้ว	

แล้ะมผู้้้ถ้ือืหุน้รัาย์ย์อ่ย์ท้�ถือืหุน้ไมเ่กนิ	0.5%	ของทนุเรัย้์กชำรัะแล้ว้	แตไ่มต่�ำกวา่	100	หุน้	จำนวน	5,997	รัาย์	ค่ดิเปัน็	23.69%	ของ

ทนุเรัย้์กชำรัะแล้ว้	โดย์มร้ัาย์ชื�อผู้้้ถือืหุน้	10	รัาย์แรัก	(รัวมผู้้้ท้�เก้�ย์วขอ้งตามมาตรัา	258	แหง่	พรับี.หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์์	

พ.ศ.	2535)	ดังต่อไปัน้�
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 (1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
    (ก) กลุ่มผู่้ถืือหุ้นี้สุูงสุุด 10 ร็ายแร็ก

 รายชุื�อผ่้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ
 1 กลุ่มธุ้ญล้กษัณ์ภาคย์    

	 	 1.	นาย์ธิ้รัวัฒน์		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 													233,765,022		 16.22

	 	 2.	นางสิาวเกษรัา		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 													202,765,278		 14.06

	 	 3.	นางสิาวศรั้วรััตน์		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 													189,892,244		 13.17

	 	 4.	นางสิาวอุมาพรั		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 													189,793,597		 13.17

	 	 5.	นางสิาวฉัตรัไพล้ิน	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์																		1,418,202		 0.10

	 	 6.	นาย์บีุญ่ชัย์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 																				480,025		 0.03

	 	 7.	นางสิาวศิวนันท์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์		 																	1,489,867		 0.10

	 	 8.	นาย์ชาติชาย์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 																				125,050		 0.01

	 	 9.	นาย์ปัารัเมศ	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์																																	1		 0.00

	 	 10.	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์																																1		0.00

	 	 11.	นางสิาวพนิตษา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 1		 0.00

	 	 12.	นางสิาวณิชนันท์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 1		 0.00

	 	 13.	ว่าท้�	รั.ต.กิตติศักดิ�	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 1		 0.00

	 	 14.	นาย์ณัฐย์ุทธิ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์																																1		 0.00

	 	 15.	นาย์นรัาธิิปั	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 																						22,601		 0.00

	 	 16.	นาย์ศักดา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 																															1		 0.00

	 	 17.	นางสิาวณัฐชย์า	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์																					467,921		 0.03

 ร็วม             820,219,814  56.90

	 2	 นางสิุภาพรั		จันทรั์เสิรั้วิทย์า	 															70,100,000		 4.86

	 3	 บีรัิษัท	ไทย์เอ็นว้ด้อารั์	จำกัด		 															60,907,926		 4.22

	 4	 นาย์	ว้รัเทพ	ปัรัะพฤทธิิพงษ์	 															35,800,000		 2.48

	 5	 นางศรั้อนงค่์		ก้รัติวรัานนท์	 															19,126,900		 1.33

	 6	 นางสิุธิิดา	อุปัถืัมภ์	 															13,895,800		 0.96

	 7	 นาย์อภิสิิทธิิ�		พันธิุ์พฤกษ์	 															11,780,000		 0.82

	 8	 นาย์ปัรัะสิงค่์	อุดมภาค่ย์กุล้	 															11,335,309		 0.79

	 9	 นางสิาววิศรัา	พรักุล้	 															10,000,000		 0.69

	 10	นาย์ว้รัะพล้	โชติวิจิตรั	 																	8,800,059		 0.61

 ร็วมผู่้ถืือหุ้นี้ 10 ร็ายแร็ก           1,061,965,808  73.66

	 11	ผู้้้ถืือหุ้นอื�น	 											379,670,160		 26.34

 ร็วม 1,441,635,968  100.00 

    (ข) กลุม่ผู่ถ้ือืหุน้ี้ร็ายใหญ่ท้้�โดยพิฤติการ็ณ์มอ้ทิ้ธุพิิลต่อการ็กำหนี้ดนี้โยบายการ็จด้การ็หรื็อการ็ดำเนิี้นี้งานี้

ของบร็ิษั้ท้อย่างม้นี้้ยสุำค้ญ

	 	 	 	 	 -	ไม่ม้	-

   ข้อจำก้ดการ็ถืือหุ้นี้ของชื่าวต่างชื่าติ

	 	 	 ผู้้้ถืือหุ้นท้�เปั็นชาวต่างชาติสิามารัถืถืือค่รัองหุ้นของบีรัิษัทฯ	 รัวมกันได้ไม่เกินรั้อย์ล้ะ	 35	 ของจำนวนหุ้นท้�ออกแล้ะ

ชำรัะแล้้ว	โดย์	ณ	วันท้�	วันท้�	26	สิิงหาค่ม	2565	หุ้นของบีรัิษัทฯ	ท้�ถืือค่รัองโดย์ชาวต่างชาติม้จำนวนรั้อย์ล้ะ	1.00

087บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



1.4 จำนวนทุนจดำทะเบียนและทุนชำระแล้ว
								ณ	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้ทุนจดทะเบี้ย์น	1,817.54	ล้้านบีาท	แล้ะทุนชำรัะแล้้ว	1,442.03	ล้้านบีาท	แบี่งเปั็นหุ้น

สิามัญ่จำนวน	1,442.03	ล้้านหุ้น	ม้ล้ค่่าต่อหุ้นท้�ตรัาไว้	1	บีาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 1.5.1 หลักทรัพื่ย์แปีลงสภาพื่
	 เมื�อเดือนม้นาค่ม	2565	บีรัิษัทออกใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิท้�จะซื�อหุ้นสิามัญ่ค่รัั�งท้�	1	(SENA-W1)	จำนวน	359,425,138	หุ้น 

ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นเดิมตามสิัดสิ่วนการัถืือหุ้นโดย์ม้อัตรัาการัใช้สิิทธิิ	 1:1	 รัาค่าการัใช้สิิทธิิ	 5	 บีาท	 ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิม้อาย์ุ	 2	 ปัี	

นับีแต่วันท้�ออกแล้ะเสินอขาย์ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	 SENA-W1	 โดย์สิามารัถืใช้สิิทธิิได้ตั�งแต่วันท้�	 30	มิถืุนาย์น	 2565	 จนถืึงวันท้�	

20	ม้นาค่ม	2567	โดย์สิามารัถืใช้สิิทธิิซื�อหุ้นสิามัญ่เพิ�มทุนของบีรัิษัท	ตามใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิได้ในวันทำการัสิุดท้าย์ของเดือน	

มิถืุนาย์น	แล้ะธิันวาค่ม	2565	ของแต่ล้ะปัีปัฏิทิน	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

 ใบสำคัญแสดำงสิทธิที่ออกในปี 2565 
ปีร็ะเภท้หล้กท้ร็้พิย์ท้้�เสุนี้อขาย	 :	 ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิท้�จะซื�อหุ้นสิามัญ่ของ	บีรัิษัท	เสินา

	 	 ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1	(SENA-W1)

ชื่นี้ิดของใบสุำค้ญแสุดงสุิท้ธุิ	 :	 ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	แล้ะสิามารัถืเปัล้้�ย์นมือได้

อายุของใบสุำค้ญแสุดงสุิท้ธุิ	 :	 2	ปั	ีนบัีแต่วนัท�้ออกแล้ะเสินอขาย์ใบีสิำคั่ญ่แสิดงสิทิธิซิึ�งตรังกับีวันท�้	21	มน้าค่ม	2565 

จำนี้วนี้ใบสุำค้ญแสุดงสุิท้ธุิท้้�เสุนี้อขาย		:	 ไม่เกิน	359,425,138	หน่วย์

จำนี้วนี้หุ้นี้สุาม้ญท้้�สุำร็องไว้ :	 ไมเ่กนิ	359,425,138	หุน้	(มล้้ค่า่ท้�ตรัาไวหุ้น้ล้ะ	1.00	บีาท)	หรัอืค่ดิเปัน็รัอ้ย์ล้ะ	25.00	 

เพิื�อการ็ใชื่้สุิท้ธุิ	 	 ของจำนวนหุ้นท้�เรั้ย์กชำรัะแล้้วทั�งหมดของบีรัิษัท	ซึ�งม้จำนวน	1,437,700,550	หุ้น

วิธุ้การ็เสุนี้อขาย 	 :	 จัดสิรัรัให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นเดิมของบีรัิษัท	 ซึ�งม้รัาย์ชื�อ	ณ	วันกำหนดรัาย์ชื�อผู้้้ถืือหุ้นท้�ม้ 

	 	 สิิทธิิได้รัับีการัจัดสิรัรัแล้ะเสินอขาย์ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	 (Record	Date)	ในวันท้�	8	 

	 	 มน้าค่ม	2565	ในอตัรัาสิว่น	4	หุน้สิามญั่เดมิ	ตอ่	1	หนว่ย์ใบีสิำค่ญั่แสิดงสิทิธิ	ิ(ในกรัณ้ 

	 	 ท้�ม้เศษหุ้นให้ปััดทิ�ง)

ในี้การ็ใชื่้สุิท้ธุิ	 :	 0.00	บีาทต่อหน่วย์	

อ้ตร็าใชื่้สุิท้ธุิ		 :	 ใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	1	หน่วย์	สิามารัถืใช้สิิทธิิซื�อหุ้นสิามัญ่ได้	1	หุ้น	(เว้นแต่จะม้ 

	 	 การัปัรัับีสิิทธิิตามเงื�อนไขการัปัรัับีสิิทธิิ)

ร็าคาใชื่้สุิท้ธุิ 	 :	 5.00	บีาทต่อหุ้น	เว้นแต่จะม้การัปัรัับีสิิทธิิตามเงื�อนไขการัปัรัับีสิิทธิิ

ร็ะยะเวลาการ็ใชื่้สุิท้ธุิ	 :	 วันทำการัสิุดท้าย์ของเดือน	มิถืุนาย์น	แล้ะธิันวาค่ม	ของแต่ล้ะปัี	ตล้อดอาย์ุของ 

	 	 ใบีสิำค่ญั่แสิดงสิทิธิ	ิสิำหรับัีการัใช้สิทิธิคิ่รัั�งสิดุทา้ย์ค่อืวนัค่รับีกำหนดอาย์ใุบีสิำค่ญั่ 

	 	 แสิดงสิิทธิิ	 ซึ�งหากวันกำหนดการัใช้สิิทธิิตรังกับีวันหย์ุดทำการัของบีรัิษัทให้เล้ื�อน 

	 	 เปั็นวันทำการัสิุดท้าย์ก่อนวันใช้สิิทธิิในแต่ล้ะค่รัั�ง

ร็ะยะเวลาแจ้งความจำนี้งในี้การ็ใชื่้สุิท้ธุิ	 :	 ผู้้้ถือืใบีสิำค่ญั่แสิดงสิทิธิทิ�้ปัรัะสิงค่จ์ะใชส้ิทิธิใินการัซื�อหุน้สิามญั่ของบีริัษทัจะตอ้ง 

	 	 แจ้งค่วามจำนงในการัใช้สิิทธิิซื�อหุ้นสิามัญ่ของบีรัิษัท	ในรัะหว่างเวล้า	9.00	น.	ถืึง	 

	 	 15.30	น.	ในทกุวนัทำการัของบีรัษิทั	ภาย์ในรัะย์ะเวล้า	5	วนัทำการั	กอ่นวนักำหนด 

	 	 การัใชส้ิทิธิใินแตล่้ะค่รัั�ง	ย์กเวน้รัะย์ะเวล้าแจง้ค่วามจำนงในการัใชส้ิทิธิคิ่รัั�งสิดุทา้ย์ 

	 	 ซึ�งผู้้้ถืือใบีสิำคั่ญ่แสิดงสิิทธิิสิามารัถืแจ้งค่วามจำนงในการัใช้สิิทธิิภาย์ใน	 15	 วัน	 

	 	 ก่อนวันกำหนดการัใช้สิิทธิิค่รัั�งสิุดท้าย์	 ในกรัณ้ท้�วันแจ้งค่วามจำนงในการัใช้สิิทธิิ 

	 	 ตรังกบัีวนัหย์ดุทำการัของบีรัษิทั	ใหเ้ล้ื�อนวนัแจง้ค่วามจำนงในการัใชส้ิทิธิดิงักล้า่ว 

	 	 เปั็นวันทำการัก่อนหน้า
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การ็ไม่สุามาร็ถืยกเลิกการ็แจ้งความ	 :	 เม�ือผู้้้ถืือใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิได้แจ้งค่วามจำนงในการัใช้สิิทธิิซื�อหุ้นสิามัญ่ตามใบี 

จำนี้งในี้การ็ใชื่้สุิท้ธุิ	 	 สิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิแล้้ว	ผู้้้ถืือใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิจะไม่สิามารัถืย์กเล้ิกการัแจ้งค่วาม 

	 	 จำนงในการัใช้สิิทธิิดังกล้่าวได้อ้กต่อไปั

ตลาดร็องของใบสุำค้ญแสุดงสุิท้ธุิ	 :	 บีรัษิทัจะนำใบีสิำค่ญั่แสิดงสิทิธิเิข้าจดทะเบ้ีย์นเปัน็หลั้กทรัพัย์จ์ดทะเบ้ีย์นในตล้าด 

	 	 หล้ักทรััพย์์ฯ

ตลาดร็องของหุ้นี้สุาม้ญท้้�เกิดจาก	 :	 บีรัษิทัจะนำหุน้สิามัญ่ท�้เกดิจากการัใช้สิทิธิติามใบีสิำคั่ญ่แสิดงสิทิธิทิ้�ออกแล้ะเสินอ 

การ็ใชื่้สุิท้ธุิ	 	 ขาย์ในค่รัั�งน้�	เข้าจดทะเบี้ย์นเปั็นหล้ักทรััพย์์จดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

ว้ตถืุปีร็ะสุงค์		 :	 1)	เพ�ือเพ�ิมศกัย์ภาพทางการัเงิน	โดย์การัเพ�ิมฐานของทุนใหญ่ม่ากขึ�นชว่ย์ให้บีรัษิทัฯ	 

   มค้่วามพรัอ้มแล้ะค่วามย์ดืหย์ุน่ทางดา้นการัเงนิสิำหรับัีการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ

	 	 	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	 โดย์เงินทุนดังกล้่าวจะนำไปัใช้ในการัล้งทุนในธิุรักิจในอนาค่ต 

	 	 	 ตอ่ไปัซึ�งจะเปัน็ปัรัะโย์ชนแ์กบ่ีรัษิทัฯ	เชน่	เพิ�มโอกาสิในการัขย์าย์ฐานรัาย์ไดไ้ปัย์งั 

	 	 	 ธิุรักิจท้�ม้รัาย์ได้สิม�ำเสิมอมากขึ�น	(Recurring	Income)	หรัือธิุรักิจอื�น	ๆ

	 	 2)	เพื�อให้บีรัิษัทฯ	 ม้ค่วามสิามารัถืในการัหาแหล้่งเงินทุนเพื�อทำธิุรักิจได้ด้ขึ�น 

	 	 	 เพรัาะฐานทนุท้�ใหญ่จ่ะทำใหบ้ีรัษิทัฯ	มค้่วามสิามารัถืในการัก้ม้ากขึ�นในสิดัสิว่น 

	 	 	 หน้�สิินต่อทุน	(D/E	ratio)	ท้�เหมาะสิมด้วย์

	 จากใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	 SENA-W1	ท้�เสินอขาย์	จำนวน	 359,425,138	หุ้น	ม้ผู้้้ถืือหุ้นซื�อใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิดังกล้่าว

จำนวน	359,422,552	โดย์ในรัะหว่างปัี	2565	ไม่ม้ผู้้้ถืือหุ้นใช้สิิทธิิจึงย์ังค่งเหล้ือใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ	จำนวน	359,422,552	หุ้น

 1.5.2 หลักทรัพื่ย์ท่�เปี็นต่ราสารหน่้
 1) หุ้นกู้  
	 ณ	วันท้�		31	ธิันวาค่ม		2565		บีรัิษัทม้หุ้นก้้ท้�ย์ังไม่ค่รับีกำหนดทั�งสิิ�น	6,882,400,000	(หกพันรั้อย์แปัดสิิบีสิองล้้านสิ้�แสิน)	

บีาท	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 1.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1./2562	ค่รับีกำหนดไถื่ถือน	ปัี	พ.ศ.	2566

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,800,000,000		(หนึ�งพันแปัดรั้อย์ล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 3.7	(สิามจุดเจ็ด)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	25	กรักฎาค่ม	พ.ศ.	2562

ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 นท้�	25	กุมภาพันธิ์	พ.ศ.	2566

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	4.40	(สิ้�จุดสิ้�ศ้นย์์)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบ้ี�ย์ทกุๆ	3	(สิาม)	เดอืน		ทกุวันท�้	25	มกรัาค่ม		25	เมษาย์น		25	กรักฎาค่ม	 

	 	 แล้ะวันท้�	25	ตุล้าค่ม	แต่ล้ะปัีตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

	 2.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1/2563	ชุดท้�	2	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 734,000,000		(เจ็ดรั้อย์สิามสิิบีสิ้�ล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 4	(สิ้�)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	6	กุมภาพันธิ์	พ.ศ.	2563
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ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	6	กุมภาพันธิ์	พ.ศ.	2567

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	4.50	(สิ้�จุดห้าศ้นย์์)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบี้�ย์ทุกๆ	3	(สิาม)	เดือน		ทุกวันท้�	6	กุมภาพันธิ์	6	พฤษภาค่ม	6	สิิงหาค่ม	 

	 	 แล้ะ	6	พฤศจิกาย์น	แต่ล้ะปัีตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

	 3.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	2/2563	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,110,400,000	(หนึ�งพันหนึ�งรั้อย์สิิบีล้้านสิ้�แสิน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 3.4	(สิามจุดสิ้�)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	6	ตุล้าค่ม	พ.ศ.	2563

ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	6	กุมภาพันธิ์	พ.ศ.	2567

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	4.50	(สิ้�จุดห้าศ้นย์์)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบี้�ย์ทุกๆ	3	(สิาม)	เดือน		ทุกวันท้�	6	มกรัาค่ม	6	เมษาย์น		6	กรักฎาค่ม	 

	 	 แล้ะวันท้�	6	ตุล้าค่ม	แต่ล้ะปัีตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

	 4.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	3/2564	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2568

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,200,000,000	(หนึ�งพันสิองรั้อย์ล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 3.50	(สิามจุดห้า)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	23	กันย์าย์น	พ.ศ.	2564

ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	23	ม้นาค่ม	พ.ศ.	2568

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	4.4(สิ้�จุดสิ้�)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบี้�ย์ทกุๆ	3	(สิาม)	เดอืน	ทกุวนัท้�	23	มน้าค่ม	23	มถิืนุาย์น	แล้ะ	23	ธินัวาค่ม 

	 	 แต่ล้ะปัีตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

	 5.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1/2565	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 38,000,000	(สิามสิิบีแปัดล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 2	(สิอง)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	12	พฤษภาค่ม	พ.ศ.	2565

ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	12	พฤษภาค่ม	พ.ศ.	2567

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	3.50	(สิามจุดห้าศ้นย์์)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบี้�ย์ทกุๆ	6	(หก)	เดอืน	ทกุวนัท้�	12	พฤษภาค่ม	แล้ะ	12	พฤศจกิาย์น		ของทกุปัี 

	 	 ตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

090 56-1 One Report



	 6.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	2/2565	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 470,000,000	(สิ้�รั้อย์เจ็ดสิิบีล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 2	(สิอง)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	15	กันย์าย์น	พ.ศ.	2565

ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	15	กันย์าย์น	พ.ศ.	2567

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	4.00	(สิ้�จุดศ้นย์์ศ้นย์์)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบี้�ย์ทกุๆ	3	(สิาม)	เดอืน		ทกุวนัท้�	15	มน้าค่ม	15	มถิืนุาย์น	15	กนัย์าย์น	แล้ะ	 

	 	 15	ธิันวาค่ม		ของทุกปัีตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

	 7.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	2/2565	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2568

ปีร็ะเภท้ของหุ้นี้กู้	 :	 หุ้นก้้ชนิดรัะบีุชื�อผู้้้ถืือ	ปัรัะเภทไม่ด้อย์สิิทธิิ	ไม่ม้ปัรัะกัน	แล้ะม้ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นก้้

นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงศรั้อย์ุธิย์า	จำกัด	(มหาชน)

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,530,000,000	(ห้าพันห้ารั้อย์สิามสิิบีล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

อายุหุ้นี้กู้	 :	 3	(สิาม)	ปัี	นับีจากวันออกหุ้นก้้

ว้นี้ออกหุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	15	กันย์าย์น	พ.ศ.	2565

ว้นี้คร็บกำหนี้ดไถื่ถือนี้หุ้นี้กู้	 :	 วันท้�	15	กันย์าย์น	พ.ศ.	2568

อ้ตร็าดอกเบ้�ยหุ้นี้กู้	 :	 รั้อย์ล้ะ	4.70	(สิ้�จุดเจ็ดศ้นย์์)	ต่อปัี

ว้นี้ชื่ำร็ะดอกเบ้�ย	 :	 ชำรัะดอกเบี้�ย์ทุกๆ	3	(สิาม)	เดือน		ทุกวันท้�	15	ม้นาค่ม	15	มิถืุนาย์น	15	กันย์าย์น	 

	 	 แล้ะ	15	ธิันวาค่ม	ของทุกปัีตล้อดรัะย์ะเวล้าหุ้นก้้

 2) ตั�วเงิน
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทม้ตั�วแล้กเงินค่งค่้าง	จำนวน	1,520,000,000	บีาท	(หนึ�งพันห้ารั้อย์ย์้�สิิบีล้้านบีาท)	

091บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	 บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์	มน้โย์บีาย์จา่ย์เงนิปันัผู้ล้ในอตัรัาไมต่�ำกวา่รัอ้ย์ล้ะ	40	ของกำไรัสิทุธิหิล้งัหกัภาษเ้งนิไดน้ติบิีคุ่ค่ล้

ในแตล่้ะปัขีองงบีการัเงนิรัวม	ท�ังน้�การัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้ให้นำปัจัจัย์ตา่งๆ	ตอ่ไปัน้�มาพจิารัณาปัรัะกอบี	เชน่	ผู้ล้การัดำเนินงาน	แล้ะ

ฐานะทางการัเงินของบีรัิษัทฯ	สิภาพค่ล้่องของบีรัิษัทฯ	การัขย์าย์ธิุรักิจ	แล้ะปััจจัย์อื�นๆ	ท้�เก้�ย์วข้องในการับีรัิหารังานของบีรัิษัทฯ	

ซึ�งการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้ดังกล้่าวข้างต้นจะต้องได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทหรัือท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	(แล้้วแต่กรัณ้)

 ร็ายละเอ้ยดการ็จ่ายเงินี้ปีันี้ผ่ลของบร็ิษั้ท้ในี้ร็ะยะท้้�ผ่่านี้มา 5 ปีีย้อนี้หล้ง

(หน่วย : บาท)

 รายละเอ่ยดการจ่ายเงินปีันผล ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561
 กำไร็สุุท้ธุิ (บาท้)

	 (สิ่วนท้�เปั็นของผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่)	 739,998,240(4)	 760,101,180(3)	 1,119,417,780(2)	 890,051,868(2)	 960,129,721(1)

	 กำไรัสิุทธิิ/หุ้น	(บีาท)	 0.5131	 0.5310	 0.79	 0.63	 0.72(1)

	 จำนวนหุ้น	 1,442,272,398	 1,437,700,550	 1,423,727,420	 1,423,727,420	 1,420,885,114	

	 เงินปัันผู้ล้จ่าย์ต่อหุ้น	(บีาท	:	หุ้น)	 0.205288	 0.211477	 0.314066	 0.250063	 0.27031

	 รัวมเปั็นเงินปัันผู้ล้จ่าย์ทั�งสิิ�น	(บีาท)	 296,000,449.00	 304,040,600.22	 447,768,730	 356,021,550	 384,051,888.40

	 อัตรัาการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้	(%)	 40.00	 40.00	 40.00	 40.00	 40.00

หมัายเหตุ่ : (1) ปีี 2558-2562  กำไรต่่อหุ้นจากงบการเงินเฉพื่าะกิจการ / แสดงกำไรสุทธิิ
 (2) ปีี 2562-2563 กำไรต่่อหุ้นจากงบการเงินรวมั
 (3) ปีี 2564 กำไรต่่อหุ้นจากงบการเงินรวมัหักกำไรจากการซื้อต่�ำกว่ามั่ลคิ่ายุต่ิธิรรมั

 (4) ปีี 2565 กำไรต่่อหุ้นจากงบการเงินรวมัหักกำไรจากการซื้อต่�ำกว่ามั่ลคิ่ายุต่ิธิรรมั
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 2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง
	 	 	 	 	 บีรัษิทัฯ	ด�าเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์์เพ�ือขาย์	เพ�ือเช่า	แล้ะให้บีรักิารัด้านท�้อย์้อ่าศยั์แบีบีค่รับีวงจรั	ซ�ึงธิรุักจิน�้ 

อาจได้รัับีผู้ล้กรัะทบีจากปััจจยั์เสิ�้ย์งต่าง	ๆ 	ท�ังภาย์ในแล้ะภาย์นอก	โดย์บีรัษิทัฯได้ตรัะหนกัถืงึการัปั้องกนัค่วามเสิ�้ย์งเหล้่าน�้	จงึม้

การัปัรัะเมนิปััจจยั์เสิ�้ย์งแล้ะวางมาตรัการัปั้องกนัค่วามเสิ�้ย์งในทกุๆด้าน	รัวมถืงึมก้ารัศกึษาพฤตกิรัรัมผู้้้บีรัโิภค่	เพ�ือศกึษาค่วาม

ต้องการัของกลุ้่มล้้กค่้าเปั้าหมาย์	ท�ังในด้านท�าเล้ท�้ต�ัง	รั้ปัแบีบีโค่รังการั	การัออกแบีบีบี้าน	แล้ะรัะดบัีรัาค่า	เปั็นต้น	โดย์มก้ารั

ศึกษาวิจัย์ท�ังก่อนเรั�ิมโค่รังการั	 แล้ะรัะหว่างด�าเนินโค่รังการั	 เพ�ือให้สิามารัถืล้ดค่วามเสิ�้ย์งจากการัเปัล้�้ย์นแปัล้งพฤติกรัรัมของ 

ผู้้บ้ีรัโิภค่ได้อย่์างมป้ัรัะสิทิธิภิาพ	เพ�ือให้การัปัรัะมาณการัย์อดขาย์มค้่วามค่ล้าดเค่ล้�ือนน้อย์ท�้สิดุ	ช่วย์ล้ดค่วามเสิ�้ย์งจากการัปัรัะสิบี

ปััญ่หาสิภาพค่ล้่อง	รัวมท�ังท�าให้เงนิล้งทนุของบีรัษิทัฯ	ถื้กใช้ไปัในการัพฒันาโค่รังการัอย์่างมป้ัรัะสิทิธิภิาพ

	 	 	 	 	 บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัแล้ะเหน็ค่วามสิ�าค่ญั่ของการับีริัหารัแล้ะจดัการัองค์่กรัท้�ด	้เพ�ือขบัีเค่ลื้�อนองค์่กรัให้เตบิีโตแล้ะ

ขย์าย์ธิรุักจิอย์่างมเ้สิถืย้์รัภาพ	มฐ้านะการัเงนิท�้ม�ันค่งแล้ะสิรั้างผู้ล้ตอบีแทนแก่ผู้้้ถือืหุ้นอย์่างเหมาะสิม	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัได้ 

แต่งตั�งค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ�้ย์ง	 ปัรัะกอบีด้วย์	 กรัรัมการัอิสิรัะ	 แล้ะผู้้้บีรัิหารั	 โดย์ได้จัดท�านโย์บีาย์บีรัิหารัค่วามเสิ�้ย์ง	

หน้าท�้แล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบี	สิ�าหรับัีบีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ�้ย์ง	จดัการัเพ�ือปั้องกนั	ล้ดค่วามเสิ�้ย์ง	หรัอืผู้ล้กรัะทบีท�้อาจเกดิข�ึนได้

อย่์างมป้ัรัะสิทิธิภิาพ	นอกจากน�้	บีรัษิทัฯ	ไดใ้หค้่วามสิ�าค่ญั่กบัีการัปัอ้งกนัการัทจุรัติค่อรัปััช�ัน	บีรัษิทัฯ	มก้ารัก�าหนดนโย์บีาย์การั

ปัฏบิีตัติามกฎหมาย์ต่อต้านการัทจุรัติค่อรััปัชนั	แล้ะการัปัรัะเมนิค่วามเสิ�้ย์งด้านการัทจุรัติค่อรััปัช�ันต่อเน�ืองทกุปัี	โดย์ได้ก�าหนด

นโย์บีาย์การัปั้องกันการัม้สิ่วนเก�้ย์วข้องกับีการัค่อรั์รััปัช�ัน	 ซ�ึงบีรัรัจุไว้ในนโย์บีาย์การัก�ากับีด้แล้กิจการั	 แล้ะค่้่มือจริัย์ธิรัรัมทาง

ธิรุักจิของบีรัษิทั	โดย์ได้เปัิดเผู้ย์บีนเว็บีไซต์ของบีรัษิทัเปั็นท�้เรัย้์บีรั้อย์แล้้ว

 2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต้่อการดำ�าเนินธุรกิจของบริษัท
     2.2.1  คิวามัเส่�ยงต่่อการดำเนินธิุรกิจของบริษีัทหรือกลุ่มับริษีัท
     1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 	 	 	 ในปัจัจบุีนัมบ้ีรัษิทัมหาชนท้�จดในทะเบีย้์นในตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	(SET)	ภาย์ใตห้มวดธิรุักจิพฒันา 

	 	 	 	 	 อสิังหารัิมทรััพย์์	(PROP)	รัวมกันปัรัะมาณเกือบี	60	บีรัิษัท	แล้ะท้�จดทะเบี้ย์นในตล้าด	MAI	อ้กเกือบี	40	บีรัิษัท	 

	 	 	 	 	 นอกจากน้�ย์งัมบ้ีริัษทัพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ท์�้ไมไ่ดจ้ดทะเบ้ีย์นในตล้าดหลั้กทรัพัย์เ์ฉพาะในพื�นท้�กรังุเทพฯ	แล้ะ 

	 	 	 	 	 จังหวัดปัรัิมณฑล้อ้กไม่ต�ำกว่า	 100	 บีรัิษัท	 แล้ะหากนับีจังหวัดอื�นๆทั�วปัรัะเทศ	 จะม้จำนวนบีรัิษัทพัฒนา 

	 	 	 	 	 อสิังหารัิมทรััพย์์หล้าย์รั้อย์บีรัิษัท

	 	 	 	 	 ดงันั�น	ธิรุักจิพฒันาอสิงัหาริัมทรัพัย์จ์งึเปัน็ธิรุักจิในตล้าดแข่งขนัสิมบีร้ัณ์	ไมม่ผู้้้้ปัรัะกอบีการัรัาย์ใดสิามารัถืกำหนด 

	 	 	 	 	 ปัรัมิาณแล้ะรัาค่าในตล้าด	สินิค่า้แล้ะบีรักิารัมล้้กัษณะโดย์ภาพรัวมไมแ่ตกตา่งกนัมาก	จงึสิามารัถืทดแทนกนัได้ 

	 	 	 	 	 การัเขา้แล้ะออกจากตล้าดเปัน็ไปัอย์า่งค่อ่นขา้งเสิรั	้ผู้้ข้าย์แล้ะผู้้ซ้ื�อมค้่วามรัอบีรั้เ้ก้�ย์วกบัีขอ้มล้้ข่าวสิารัในตล้าด 

	 	 	 	 	 พอสิมค่วรั

	 	 	 	 	 ดว้ย์เหตนุ้�	ผู้้ซ้ื�อจงึมโ้อกาสิแล้ะทางเล้อืกในการัซื�ออสิงัหารัมิทรัพัย์จ์ากผู้้ป้ัรัะกอบีการัรัาย์ใดกไ็ดท้้�ผู้้้ซื�อพจิารัณา 

	 	 	 	 	 เห็นเหมาะสิม	 การัแข่งขันในตล้าดอสิังหารัิมทรััพย์์จึงต้องอาศัย์ข้อม้ล้เชิงล้ึกจากการัวิจัย์การัตล้าดทั�งในภาพ 

	 	 	 	 	 กว้างแล้ะในเชิงล้ึกสิำหรัับีแต่ล้ะพื�นท้�	แต่ล้ะปัรัะเภทอสิังหารัิมทรััพย์์	แล้ะแต่ล้ะรัะดับีรัาค่า	

	 	 	 	 	 บีรัิษัทฯ	 ม้การัทำวิจัย์ทางการัตล้าดดังกล้่าวอย์่างต่อเนื�อง	 ตั�งแต่ก่อนการัพิจารัณาซื�อท้�ดินสิำหรัับีการัพัฒนา 

	 	 	 	 	 โค่รังการั	ม้การัศึกษาค่วามเปั็นไปัได้	(Feasibility	Study)	ในการัพัฒนาแต่ล้ะโค่รังการั	ตั�งแต่การัศึกษาเบีื�องต้น 

	 	 	 	 	 ไปัจนถึืงการัศึกษาอย่์างล้ะเอ้ย์ดถื้�ถื้วน	 บีรัิษัทฯ	 จึงม้ค่วามมั�นใจในการัพัฒนาโค่รังการัแล้ะตอบีโจทย์์ค่วาม 

	 	 	 	 	 ต้องการัของตล้าดตามทิศทางปััจจุบีัน	แล้ะแนวโน้มในอนาค่ต

	 	 	 	 	 ในปััจจุบีัน	 บีรัิษัทฯ	 ถืือเปั็นหนึ�งในผู้้้นำทางการัตล้าดอสิังหารัิมทรััพย์์สิำหรัับีพื�นท้�กรัุงเทพฯ	 แล้ะปัรัิมณฑล้ 

	 	 	 	 	 โดย์ผู้้้บีรัิหารัแล้ะสิินค่้าของบีรัิษัทม้ภาพล้ักษณ์ท้�ด้มาก	เปั็นท้�ย์อมรัับีในวงการัอสิังหารัิมทรััพย์์โดย์ทั�วไปั

2. การบรหิารจดัำการความเส่ียง

093บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 	 	 	 	 บีรัิษัทสิามารัถืค่วบีคุ่มค่วามเสิ้�ย์งจากการัแข่งขัน	 โดย์การัสิรั้างค่วามแตกต่างจากการัแสิวงหาโอกาสิใหม่ๆ 

	 	 	 	 	 เช่น	การัพิจารัณา	diversify	ธิุรักิจไปัสิ้่ภาค่อสิังหารัิมทรััพย์์ท้�เก้�ย์วเนื�องกับีการัสิาธิารัณสิุขแล้ะการัด้แล้ผู้้้สิ้งวัย์	 

     ซึ�งสิอดค่ล้อ้งกับีค่วามใสิใ่จตอ่เรั�ืองการัสิาธิารัณสุิขของปัรัะชาชน	การัมองหาโอกาสิในพื�นท้�ใหม่ๆ	แล้ะการัจดัหาท�้ดนิ

	 	 	 	 	 ในทำเล้ท้�เหมาะสิมได้อย์่างรัวดเรั็ว	 การัตอบีสินองค่วามต้องการัของกลุ้่มล้้กค่้าในรัะดับีรัาค่าท้�ล้้กค่้าต้องการั	 

	 	 	 	 	 สิอดค่ล้้องกับีกำล้ังซื�อแล้ะสิภาพการัเดินทางการัศึกษานวัตกรัรัมอื�นๆ	 ท�้สิามารัถืต่อย์อดกับีธิุรักิจพัฒนา 

	 	 	 	 	 อสิังหารัิมทรััพย์์	 การัพัฒนา	 Applications	 ต่างๆ	 การัพัฒนาบีุค่ล้ากรัอย์่างต่อเนื�องเพื�อสิรั้างสิรัรัค่์แล้ะพัฒนา 

	 	 	 	 	 สิินค่้าแล้ะบีรัิการัท้�ด้ท้�สิุดสิำหรัับีล้้กค่้า

 2. ความเสี่ยงจากการขาดำแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน
	 เน�ืองจากแรังงานไทย์เดินทางออกไปัท�างานในต่างปัรัะเทศจ�านวนมาก	 เช่น	 ตะวันออกกล้าง	 เอเช้ย์ตะวันออก	 หรัือ

แม้กรัะท�ังในปัรัะเทศตะวนัตก	ท�าให้ปัรัะเทศไทย์ต้องเผู้ชญิ่ปััญ่หาแรังงานในปัรัะเทศขาดแค่ล้น	ต้องน�าเข้าแรังงานจากปัรัะเทศ

เพ�ือนบ้ีานข้างเค่ย้์งเขา้มาทดแทนในแวดวงธุิรักจิก่อสิรัา้งแล้ะพฒันาอสัิงหารัมิทรัพัย์์	แล้ะปัญั่หาการัขาดแค่ล้นแรังงานยั์งมแ้นว

โน้มรันุแรังมากขึ�น	แม้จะมก้ารัว่าจ้างแรังงานต่างด้าวเข้ามาทดแทน	แต่ธิรุักจิก่อสิรั้างแล้ะพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์์	กย็์งัมแ้รังงาน

ไม่เพย้์งพอต่อค่วามต้องการั	โดย์เฉพาะเม�ือภาค่รัฐัเรั่งขบัีเค่ล้�ือนนโย์บีาย์พฒันาโค่รังสิรั้างพ�ืนฐานด้านค่มนาค่มขนสิ่ง	ย์�ิงท�าให้

ค่วามต้องการัแรังงานในภาค่การัก่อสิรั้างเพ�ิมสิ้งข�ึน	

	 ภาค่รััฐย์ังไม่สิามารัถืแก้ไขปััญ่หาแรังงานขาดแค่ล้นในปัรัะเทศได้แบีบีเบ็ีดเสิรั็จ	 แม้จะม้ค่วามเบีาบีางของปััญ่หาใน

บีางช่วงเวล้า	แต่ปััญ่หาแรังงานขาดแค่ล้นกไ็ม่ได้หาย์ไปัจากภาค่อสิงัหารัมิทรัพัย์์แล้ะล้งไปัถืงึรัะดบัีธิรุักจิรัับีเหมาก่อสิรั้าง	แล้ะ

หากพจิารัณาถืงึการัเกดิข�ึนของโค่รังการัต่างๆ	ในอนาค่ตตามแผู้นการัพฒันาโค่รังสิร้ัางพื�นฐานด้านการัค่มนาค่มของภาค่รัฐัแล้้ว	

ย์�ิงท�าให้ผู้้้รัับีเหมาต้องปัรัะเมินถืึงรัะดับีค่วามรัุนแรังของการัขาดแค่ล้นแรังงานท�้จะเกิดข�ึน	 แม้จะม้มาตรัการัหรัือแนวทางต่างๆ	

จากภาค่รัฐัแล้ะหน่วย์งานท�้เก�้ย์วข้องออกมาช่วย์บีรัรัเทาปััญ่หา	แต่ภาค่อสิงัหารัมิทรัพัย์์แล้ะผู้้้รับัีเหมาต้องปัรัับีตวัแล้ะรับัีมอืกบัี

สิถืานการัณ์การัขาดแค่ล้นแรังงานท้�จะเกิดขึ�นให้ได้	 เพ�ือให้สิามารัถืด�าเนินโค่รังการัก่อสิรั้างได้แล้้วเสิร็ัจตามก�าหนดรัะย์ะเวล้า	

สิามารัถืบีรัหิารัจดัการัต้นทนุได้อย์่างเหมาะสิมในสิภาวะท�้เปัล้�้ย์นแปัล้งได้	แล้ะต้องปัรัะย์กุต์ใช้ค่วามก้าวหน้าทางเทค่โนโล้ย์้ใน

หล้าย์ๆ	ด้าน	เพ�ือการัด�าเนนิงานก่อสิรั้างโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์์ให้มป้ัรัะสิทิธิภิาพสิ้งสิดุ

	 เพื�อล้ดค่วามเสิ้�ย์งจากกรัณด้งักล้า่ว	บีรัษิทัฯไดม้ก้ารัค่ดัเล้อืกผู้้้รับัีเหมาท้�มค้่ณุภาพไดม้าตรัฐานตามท้�กำหนดจำนวนหนึ�ง 

แล้ะติดตามให้ม้การัว่าจ้างเปั็นปัรัะจำอย์่างต่อเนื�อง	 เพื�อให้ผู้้้รัับีเหมาท้�ค่ัดเล้ือกแล้้วดังกล้่าวม้ค่วามมั�นค่งในการัดำเนินธิุรักิจ

แล้ะย์ินดรัท�้จะรั่วมงานกับีบีรัิษัทฯ	 ต่อไปัในอนาค่ต	 นอกจากน้�ได้ม้การักำหนดให้ผู้้้รัับีเหมาต้องเสิ้ย์ค่่าปัรัับีล้่าช้าเปั็นรัาย์วัน

เพื�อปั้องกันไม่ให้การัสิ่งมอบีงานล้่าช้า	แล้ะกำหนดการัก่อสิรั้างเปั็นไปัตามแผู้นท้�วางไว้

 3. ความเสี่ยงจากการจัดำหาที่ดำินเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต
	 ปััจจบุีนัท�้ดนิสิ�าหรัับีการัพฒันาอาค่ารัชดุพกัอาศยั์ในท�าเล้	รัาค่า	แล้ะขนาดท้�พอเหมาะเริั�มขาดแค่ล้น	หรัอืมแ้ต่รัาค่าสิง้

เกนิกว่าท�้จะพฒันาโค่รังการัตามแนวทางแล้ะตอบีสินองต่อกลุ้ม่เป้ัาหมาย์หล้กัของบีรัษิทัในแต่ล้ะท�าเล้	จากสิถืานการัณ์ปััจจุบีนั

ท�้การัแข่งขนัในธิุรักจิอสิงัหารัมิทรัพัย์์เพ�ิมสิ้งข�ึน	ท�าให้เกดิการัแข่งขนัในการัซ�ือท�้ดนิของผู้้้ปัรัะกอบีการั		โดย์เฉพาะพ�ืนท�้ท�้อย์้่ใน

ท�าเล้ใจกล้างกรังุเทพมหานค่รั	หรัอืพ�ืนท�้ท�้อย่้์ในแนวรัะบีบีขนส่ิง	อาจส่ิงผู้ล้กรัะทบีให้บีรัษิทัมค้่วามเสิ�้ย์งจากการัจดัหาแล้ะจดัซื�อ

ท�้ดนิไม่ได้ตามแผู้นธิุรักจิ	ตล้อดจนรัาค่าท�้ดนิท�้มก้ารัปัรับัีตวัสิ้งข�ึน	สิ่งผู้ล้กรัะทบีต่อต้นทนุการัพฒันาโค่รังการั	แล้ะอาจท�าให้ไม่

สิามารัถืพฒันาโค่รังการัเพ�ือให้ได้ผู้ล้ตอบีแทนตามแผู้นการัล้งทนุ

	 ท�ังน�้	 บีรัษิทัฯ	 มก้ารัถือืค่รัองท�้ดนิเปัล้่า	 (Land	 Bank)	 ท�้ย์งัไม่พรั้อมจะพฒันาโค่รังการั	 อนัเกดิจากการัซ�ือกจิการัซ�ึงม้

ท�้ดนิท�้ย์งัไม่พฒันาหรัอืพฒันาย์งัไม่แล้้วเสิรัจ็	หรัอืเกดิจากได้มาซ�ึงท�้ดนิในอดต้แล้ะได้เกบ็ีไว้เพ�ือรัอการัพฒันาโค่รังการั	ซ�ึงรัาค่า

ท�้ดนิท�้ได้มาน�ันจะสิะท้อนไปัย์งัรัาค่าขาย์ท�้อย์้่อาศยั์	แต่เน�ืองจากท�้ดนิเปั็นสินิทรัพัย์์ท�้มม้้ล้ค่่าสิ้งแล้ะใช้เงนิล้งทนุจ�านวนมาก	ใน

ขณะท้�การัพัฒนาโค่รังการัจะใช้เวล้า	 1ปัีขึ�นไปัแล้้วแต่ขนาดของโค่รังการั	 การัล้งทุนซื�อท�้ดินมาเกบ็ีไว้ล้่วงหน้าในขณะท้�ย์ังไม่ม้

แผู้นพฒันาโค่รังการับีนพ�ืนท�้น�ัน	 จะท�าให้มค้่วามเสิ�้ย์งจากการัท�้สิภาพค่ล้่องอาจล้ดล้ง	 แล้ะไม่สิามารัถืน�าเงนิทนุดงักล้่าวไปัใช้

หมนุเวย้์นหรัอืใช้ในการัพฒันาโค่รังการัอื�นๆได้	แล้ะย์งัท�าให้ต้นทนุในการัพฒันาโค่รังการัเพิ�มข�ึนจากต้นทนุทางการัเงนิท�้ต้องใช้

ไปัในการัซ�ือท�้ดนิ	นอกจากน�้ย์งัอาจม้ภารัะภาษท้�้ดนิเพ�ิมข�ึนในอนาค่ต

094 56-1 One Report



	 อย่์างไรักต็าม	บีริัษทัฯ	มก้ารัวางแผู้นในการัจดัซื�อท�้ดนิเพ�ือพฒันาโค่รังการั	เพ�ือให้แน่ใจว่าจะม้ท�้ดนิเพ�ือพฒันาโค่รังการั

อย่์างต่อเนื�อง	โดย์ในการัพจิารัณาจดัซื�อท�้ดนิแต่ล้ะแห่ง	จะมก้ารัศกึษาแล้ะปัรัะเมนิค่วามเป็ันไปัได้เบี�ืองต้นในการัพฒันาโค่รังการั	

พจิารัณาโอกาสิแล้ะศกัย์ภาพจากการัพฒันาท�้ดนิดงักล้่าว	ทศิทางการัเจรัญิ่เตบิีโตของแหล้่งท�้อย์้่อาศยั์	เสิ้นทางการัพฒันาของ

โค่รังการัรัะบีบีขนส่ิงมวล้ชนรัะบีบีรัาง	ข้อจ�ากดัทางกฎหมาย์แล้ะการัตรัวจสิอบีกรัรัมสิทิธิ�ิอย่์างล้ะเอย้์ด	เพ�ือล้ดค่วามเสิ�้ย์งในทกุๆ

ด้านก่อนการัตดัสินิใจซ�ือท�้ดนิ	รัวมถืงึค่วามเหมาะสิมของกลุ้ม่ล้ก้ค้่าเปัา้หมาย์ในบีรัเิวณท�้ดนิน�ัน	ๆ 	แล้้วจงึด�าเนนิการัจดัซ�ือท�้ดนิ

เพ�ือพฒันาโค่รังการั	โดย์เฉพาะในกรัณท้�้บีรัษิทัฯ	เล้ง็เหน็ว่ามท้�้ดนิบีางแปัล้งซ�ึงมศ้กัย์ภาพสิง้ในการัพฒันา	แล้ะรัาค่าอย์้ใ่นรัะดบัี

ท�้ให้ผู้ล้ตอบีแทนจากการัล้งทนุสิ้ง	

	 บีรัษิทัฯ	ย์งัมก้ารัศกึษาแล้ะตดิตามเรั�ืองท�้ดนิอย่์างใกล้้ชดิ	เพ�ือให้ทรัาบีถืงึแนวโน้มแล้ะศกัย์ภาพของการัพฒันาแหล่้งท�้

อย์้่อาศยั์ในพ�ืนท�้น�ันๆ	เพ�ือเปั็นการัล้ดค่วามเสิ�้ย์งจากการัเปัล้�้ย์นแปัล้งของรัาค่าท�้ดนิท�้สิ้งข�ึน	ค่วามเสิ�้ย์งจากการัท�้ไม่สิามารัถืซ�ือ

ท�าเล้ท�้มศ้กัย์ภาพในการัพฒันาในอนาค่ต	หรัอืค่วามเสิ�้ย์งจากนโย์บีาย์ของรัฐับีาล้ท�้เปัล้�้ย์นไปั	เช่น	ภาษท้�้ดนิแล้ะสิ�ิงปัล้้กสิรั้าง	

แล้ะการัวางผัู้งโค่รังการัรัะบีบีการัขนส่ิงมวล้ชนรัะบีบีรัาง	เป็ันต้น	นอกจากน้�	บีรัษิทัฯ	มก้ารัจดัหาท้�ดนิโดย์รัับีซ�ือจากเจ้าของท้�ดนิ

โดย์ตรังซึ�งด�าเนนิการัเองโดย์หน่วย์งานภาย์ในของบีรัษิทัฯ	ภาย์ใต้ขั�นตอนการัจดัหาท�้ดนิท�้ก�าหนดไว้อย่์างชดัเจน	แล้ะการัจดัหา

ท�้ดนิผู่้านนาย์หน้า	(Broker)	ซ�ึงบีริัษทัฯ	มค้่วามสัิมพนัธ์ิท้�ดก้บัีนาย์หน้าจดัหาท้�ดนิหล้าย์รัาย์	ท�าให้บีริัษทัฯ	เช�ือว่าจะสิามารัถืจดัหา

ท�้ดนิเพ�ือพฒันาโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์์ในอนาค่ตได้

 4. ความเสี่ยงดำ้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน
	 ภาวะหน�้ภาค่ค่รััวเรัือนของปัรัะเทศไทย์ย์ังอย์้่ในรัะดับีส้ิง	 แต่ได้ล้ดล้งจากจุดส้ิงสิุดท�้ปัรัะมาณรั้อย์ล้ะ	 91	 ล้งมาเหล้ือ

ปัรัะมาณรั้อย์ล้ะ	 88	 ภาวะหน�้ค่รััวเรัือนท�้สิ้งอาจท�าให้ศักย์ภาพในการัซื�อท�้อย์้่อาศัย์ล้ดล้ง	 ท�ังน�้	 หน�้ค่รััวเรัือนท�้เปั็นสิินเช�ือท�้อย์้่

อาศัย์ม้สิัดสิ่วนเพ้ย์งปัรัะมาณหน�ึงในสิามของหน�้ค่รััวเรัือนท�ังหมด	 เท้ย์บีกับีในหล้าย์ปัรัะเทศซ�ึงหน�้ค่รััวเรัือนท�้เปั็นสิินเช�ือท�้อย์้่

อาศยั์มส้ิดัสิ่วนปัรัะมาณรั้อย์ล้ะ	 40	 ของหน�้ค่รัวัเรัอืนท�ังหมด	หมาย์ค่วามว่าการัก่อหน�้ของภาค่ค่รัวัเรัอืนในปัรัะเทศไทย์เปั็นไปั

เพ�ือการัอุปัโภค่บีริัโภค่อย์่างอื�น	 เช่น	 สิินเช�ือบีัตรัเค่รัดิต	 สิินเช�ือรัถื	 แล้ะสิินเช�ือสิ่วนบุีค่ค่ล้ปัรัะเภทต่างๆ	 ในสัิดสิ่วนท้�สิ้งจนไม่

สิามารัถืขอสินิเช�ือเพ�ือซ�ือท�้อย์้่อาศยั์ได้	เพรัาะมภ้ารัะหน�้ต่อรัาย์ได้	หรัอื	Debt	Service	Ratio	ท�้สิ้งเกนิไปัจะท�าให้สิถืาบีนัการัเงนิ

กงัวล้ต่อการัปัล้่อย์สินิเช�ือท�้อย์้่อาศยั์	

	 อย์่างไรัก็ตาม	สิถืาบีันการัเงินทั�งธินาค่ารัพาณิชย์์แล้ะธินาค่ารัของรััฐม้การัปัล้่อย์สิินเชื�อใหม่สิำหรัับีท้�อย์้่อาศัย์ในรัอบี	

ปัี	 2565	 สิ้งขึ�นมากกว่าในปัี	 2564	 ค่ิดเปั็นอัตรัาค่วามเติบีโตรั้อย์ล้ะ	 14.1	 ทั�งน้�ธินาค่ารัของรััฐม้การัปัล้่อย์สิินเชื�อเพิ�มขึ�นมาก

จากนโย์บีาย์บ้ีานล้้านหลั้งแล้ะการัเน้นปัล่้อย์สิินเชื�อเพ�ือสินับีสินุนนโย์บีาย์ภาค่รััฐในการัช่วย์เหลื้อผู้้้ม้รัาย์ได้น้อย์ถึืงปัานกล้าง 

โดย์ธินาค่ารัของรััฐม้สิ่วนแบี่งตล้าดสิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์มากกว่ารั้อย์ล้ะ	40	ของทั�งตล้าดซึ�งเปั็นสิัดสิ่วนท้�สิ้งมากกว่าในอด้ต

 ไตรมาส  2564  2565  เติบโต
	 ไตรัมาสิท้�	1	 139,387	 143,571	 3.0%

	 ไตรัมาสิท้�	2	 155,573	 167,949	 8.0%

	 ไตรัมาสิท้�	3	 142,647	 178,733	 25.3%

	 ไตรัมาสิท้�	4	 174,467	 208,339	 19.4%

 ร็วมท้้�งปีี 2565 612,074 698,072 14.1%

ท่�มัา:ศ่นย์ข้อมั่ลอสังหาริมัทรัพื่ย์

	 ผู้ล้จากการัสิ�ินสิดุการัผู่้อนปัรันเกณฑ์อตัรัาส่ิวนสินิเช�ือต่อม้ล้ค่่าหล้กัปัรัะกนั	(Loan-to-Value	Ratio	หรัอื	LTV)	ของธินาค่ารั

แห่งปัรัะเทศไทย์	ซ�ึงด�าเนนิมาต�ังแต่เดอืนตลุ้าค่ม	2564	แล้ะได้สิ�ินสิดุ	ณ	สิ�ินปัี	2565	ท�าให้สิถืาบีนัการัเงนิเพ�ิมค่วามเข้มงวดใน

การัพจิารัณาสินิเช�ือท�้อย์้่อาศยั์	 โดย์เฉพาะสิ�าหรับัีการัซ�ือท�้อย์้่อาศยั์หล้งัท�้	 2	 ข�ึนไปั	 แล้ะมก้ารัปัรัับีเกณฑ์การักล้�ันกรัองสินิเช�ือ

แล้ะมุ่งเน้นล้้กค่้าท�้ซ�ือท�้พกัอาศยั์ในโค่รังการัของผู้้้ปัรัะกอบีการัรัาย์ใหญ่่เปั็นหล้กั	

	 บีรัษิทัฯ	ไดต้ดิตามสิถืานการัณต์ล้าดท้�อย์้อ่าศยั์	ตล้อดจนนโย์บีาย์การัปัล้อ่ย์สินิเชื�อของสิถืาบีนัการัเงนิแตล่้ะแหง่อย์า่ง

ใกล้้ชิด	เพื�อปัรัับีเปัล้้�ย์นนโย์บีาย์ให้สิอดค่ล้้องในแต่ล้ะช่วงเวล้า	รัวมถืึง	ม้มาตรัการัค่ัดกรัองผู้้้ซื�อรัาย์ย์่อย์	หรัือการั	Pre-approve 

ในการัจองซื�อบ้ีานจัดสิรัรัหรืัอค่อนโดมิเน้ย์ม	 เพื�อล้ดปััญ่หาการัย์กเลิ้กการัซื�อเน�ืองจากการัขอสิินเชื�อไม่ผู้่าน	 แล้ะล้ดการัเสิ้ย์

โอกาสิในการัขาย์

095บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 5. ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนวัสดำุก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงขั�นต�่า
	 ปััจจยั์หล้กัท�้สิ�าค่ญั่ของการัด�าเนนิธิรุักจิของบีรัษิทั	นอกจากรัาค่าต้นทนุท�้ดนิแล้้ว	ต้นทนุการัก่อสิร้ัางเป็ันปััจจยั์เสิ�้ย์งท�้ม้

ผู้ล้กรัะทบีต่อการัด�าเนนิธิรุักจิของบีริัษทั	โดย์ต้นทนุการัก่อสิร้ัางปัรัะกอบีด้วย์ต้นทนุรัาค่าวสัิดกุ่อสิร้ัางแล้ะต้นทนุค่่าแรังเป็ันหลั้ก	

ซ�ึงรัาค่าวัสิดกุ่อสิร้ัางมก้ารัปัรับัีตวัตามอุปัสิงค่	์อปุัทานในตล้าดโล้ก	การัเติบีโตทางเศรัษฐกจิ	อตัรัาเงนิเฟ้อ	แล้ะสิถืานการัณ์การั

ก่อสิร้ัางภาย์ในปัรัะเทศ	รัวมทั�งการัปัรับัีค่่าแรังขั�นต��า	ท�าให้มค้่วามเสิ�้ย์งจากต้นทนุการัก่อสิร้ัางท�้อาจสิง้ขึ�นในอนาค่ต	โดย์เฉพาะ

หมวดเหล้ก็แล้ะผู้ล้ติภณัฑเ์หล้ก็ซ�ึงขย์าย์ตวัในอตัรัาสิง้ตามรัาค่าเหล้ก็ในตล้าดโล้กท�้เพ�ิมข�ึน	นอกจากน�้	รัาค่าสินิค้่าวสัิดกุ่อสิร้ัาง

หล้าย์ปัรัะเภท	อาท	ิหมวดอปุักรัณ์ไฟฟ้าแล้ะปัรัะปัา	หมวดผู้ล้ติภณัฑ์ค่อนกรัต้	หมวดวสัิดกุ่อสิร้ัางอื�นๆ	อาจปัรับัีสิง้ขึ�นตามต้นทนุ	

วตัถืดุิบี	รัาค่าน��ามนัดบิี	แล้ะค่่าขนสิ่ง	หากเกดิสิถืานการัณ์ค่วามตงึเค่รัย้์ดเก�้ย์วโย์งไปัถืงึปัรัะเทศท�้เปั็นฐานการัผู้ล้ติท�้สิ�าค่ญั่

 6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
	 ธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์์เปั็นธิุรักจิท�้ต้องใช้การัล้งทนุสิ้ง	เรั�ิมต�ังแต่การัล้งทนุซ�ือท�้ดนิ	การัพฒันาท�้ดนิ	การัก่อสิรั้าง	

แล้ะการัขาย์	 กิจกรัรัมดังกล้่าวล้้วนต้องใช้เงินล้งทุนจ�านวนมากจนกว่าบีริัษัทฯ	 จะได้รัับีช�ารัะเงินสิ่วนใหญ่่ของม้ล้ค่่าขาย์ในวัน

โอนกรัรัมสิทิธิ�ิซ�ึงจะเกดิข�ึนเม�ือการัก่อสิรั้างแล้้วเสิรัจ็	ท�ังน�้	บีรัษิทัฯ	มร้ัะย์ะเวล้าในการับีรัหิารัโค่รังการัปัรัะมาณ	1-2	ปัีข�ึนไปัแล้้ว

แต่ขนาดของโค่รังการั	ดงัน�ัน	ธิรุักจิน�้จงึมค้่วามเสิ�้ย์งเก�้ย์วกับีการับีรัหิารัสิภาพค่ล้่องทางการัเงนิแล้ะการัเข้าถืงึแหล้่งเงนิทนุท�้จะ

ต้องใช้ในการัด�าเนนิธิรุักจิ

	 บีรัษิทัฯ	ได้ด�าเนนินโย์บีาย์เพ�ิมสิภาพค่ล้่องในการัเข้าถืงึแหล้่งเงนิทนุ	ด้วย์การัสิรั้างพนัธิมติรัทางธิุรักจิกบัีสิถืาบีนัการั

เงินหล้าย์แห่ง	 ซ�ึงได้รัับีค่วามไว้วางใจจากสิถืาบัีนการัเงินหล้าย์แห่งท้�ให้สินับีสินุนสิินเช�ือเปั็นอย์่างด้ตล้อดมา	 โดย์บีรัิษัทจะ

พจิารัณาเปัรัย้์บีเทย้์บีข้อเสินอท�้มต้้นทนุเหมาะสิมท�้สิดุ	ท�ังในสิ่วนของสินิเช�ือเพ�ือพฒันาโค่รังการั	 (Pre-Finance)	 โดย์บีรัษิทัฯ	ม้

วงเงนิ	 Pre-Finance	 รัองรับัีทกุโค่รังการั	แล้ะบีรัษิทัย์งัได้ใช้การัรัะดมทนุเพ�ือบีรัหิารัสิภาพค่ล้่องโดย์การัออกต�ัวเงนิรัะย์ะสิ�ัน	หุ้น

ก้้ทั�งรัะย์ะสัิ�นแล้ะรัะย์ะย์าวท้�เหมาะสิมกับีค่วามต้องการัใช้เงินเพื�อน�ามาพัฒนาโค่รังการัแล้ะการัขย์าย์กิจการั	 ซ�ึงการัออกหุ้นก้้

ดงักล้่าวได้รัับีการัตอบีรับัีจากตล้าดเปั็นอย์่างด	้เน�ืองด้วย์	ช�ือเสิย้์งแล้ะปัรัะสิบีการัณ์ด�าเนนิธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	อก้ท�ังบีรัษิทัฯ	ให้

ค่วามสิ�าค่ญั่ในการับีริัหารัสิภาพค่ล่้องทางการัเงนิด้วย์การัด�าเนนิธิรุักจิอย่์างรัะมดัรัะวงัรัอบีค่อบีในการัพจิารัณาพฒันาโค่รังการั	

ต�ังแต่การัพิจารัณาเล้ือกท�าเล้ท�้ดินท�้จะล้งทุนซื�อ	 การัท�าวิจัย์เพื�อวิเค่รัาะห์ศึกษาค่วามเปั็นไปัได้ของโค่รังการัต่างๆ	 แล้ะการัให้

ค่วามสิ�าค่ญั่ในรัาย์ล้ะเอย้์ดของทกุสิ่วนงานท�้สิ�าค่ญั่ในแต่ล้ะโค่รังการัเพ�ือให้ทกุโค่รังการัปัรัะสิบีค่วามสิ�าเรัจ็	

	 นอกจากน�้		ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท�้ชดัเจนในการับีรัหิารัเงนิทนุ	โดย์มก้ารับีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ�้ย์งด้านการัเงนิ 

เพ�ือล้ดค่วามเสิ�้ย์งท�้อาจส่ิงผู้ล้กรัะทบีต่อการัด�าเนนิงานแล้ะฐานะทางการัเงนิของบีรัษิทั	โดย์มก้ารัก�ากบัีดแ้ล้แล้ะตดิตามให้ฝ่าย์

จัดการัม้การัรัาย์งานผู้ล้การัด�าเนินงานอย์่างต่อเนื�อง	 พรั้อมท�ังม้แผู้นรัองรัับีในกรัณ้ท�้ม้แนวโน้มท�้จะปัรัะสิบีปััญ่หาทางการัเงิน 

โดย์ค่�านงึถืงึค่วามเป็ันธิรัรัมต่อผู้้ม้้ส่ิวนได้เสิย้์ทกุรัาย์อย่์างเท่าเท้ย์มกนั		รัวมถืงึ	ดแ้ล้ให้ม้การับีรัหิารัสิภาพค่ล่้อง		เพ�ือให้เกดิค่วาม

พรั้อมในการัช�ารัะค่นืหน�้ให้แก่เจ้าหน�้อย์่างทนัท่วงท้ภาย์ใต้สิถืานการัณ์ฉกุเฉนิ	 เพ�ือให้สิามารัถืช�ารัะหน�้ค่นืให้แก่เจ้าหน�้ได้แม้ใน

ภาวะท�้ปัรัะสิบีวกิฤติสิภาพค่ล้อ่ง	แล้ะหากเกดิกรัณท้�้ไม่สิามารัถืปัฏิบีตัติามเง�ือนไขท�้ตกล้งกนัไว้ได้	บีรัษิทัจะแจง้ให้เจา้หน�้ทรัาบี	

แล้ะด�าเนนิการัหาแนวทางการัแก้ไขปััญ่หา	ตล้อดจนด้แล้ให้มก้ารัรัาย์งานข้อม้ล้สิารัสินเทศต่างๆ	ท�้ถืก้ต้องแล้ะค่รับีถ้ืวนแก่เจ้าหน�้

 7. ความเสี่ยงดำ้านการเงินจากการปรับตัวเพิ่มขึ�นของอัตราดำอกเบี�ย
	 ในช่วงค่รั�ึงแรักของปีั	2565	นอกจากค่วามไม่แน่นอนของสิถืานการัณ์การัรัะบีาดของ	COVID	แล้้ว	ตล้าดอสิงัหารัมิทรัพัย์์

ย์งัต้องเผู้ชญิ่กบัีปััจจยั์ค่วามเสิ�้ย์งใหม่จากการัเกดิสิงค่รัามในปัรัะเทศย์เ้ค่รันซึ�งย์งัค่งย์ดืเย์�ือถืงึสิ�ินปีั	2565	แล้ะเข้าสิ้ปี่ั	2566	ส่ิงผู้ล้ 

กรัะทบีเป็ันล้ก้โซ่ไปัสิ้ภ่าวะน��ามนัรัาค่าสิง้	น�าไปัสิ้ค่่่าขนส่ิงท�้เพ�ิมข�ึน	การัชะงกัของห่วงโซ่อปุัทานในสินิค้่าบีางปัรัะเภท	ภาวะสินิค้่า

รัาค่าแพงข�ึน	(รัวมท�ังวสัิดกุ่อสิรั้าง)	เกดิภาวะเงนิเฟ้อในหล้าย์ปัรัะเทศ	ท�าให้ทศิทางอตัรัาดอกเบี�้ย์เปัล้�้ย์นเปั็นขาข�ึน	

	 ค่วามเสิ�้ย์งจากการัปัรัับีเพิ�มข�ึนของอัตรัาดอกเบี�้ย์จะสิ่งผู้ล้กรัะทบีต่อการัด�าเนินธุิรักิจของบีริัษัทฯ	 โดย์สิ่งผู้ล้ต่อการั
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ตดัสินิใจซ�ือของล้้กค่้าของบีรัษิทัฯ	แล้ะสิ่งผู้ล้ต่อต้นทนุทางการัเงนิของบีรัษิทัฯ

	 หากอัตรัาดอกเบี�้ย์เงินก้้เพ�ิมสิ้งข�ึน	 จะสิ่งผู้ล้ต่อการัพิจารัณาตัดสิินใจซ�ือท�้อย์้่อาศัย์ของล้้กค่้า	 ซ�ึงสิ่วนใหญ่่จะขอการั

สินบัีสินนุเงนิก้เ้พ�ือท�้อย์้อ่าศยั์จากสิถืาบีนัการัเงนิ	ดงัน�ันอตัรัาดอกเบี�้ย์เงนิก้แ้ล้ะเง�ือนไขการัผู่้อนช�ารัะเงนิก้	้จงึเป็ันปััจจยั์ท�้สิ�าค่ญั่

ต่อการัตดัสินิใจซ�ือท�้อย์้อ่าศยั์ของล้ก้ค้่า	ท�าให้ค่วามสิามารัถืในการัผู่้อนช�ารัะของล้้กค้่าล้ดล้ง	ล้ก้ค้่าอาจชะล้อการัตดัสินิใจซ�ือได้	

บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัถืงึปััญ่หาน�้ต่อกลุ้่มล้้กค่้าของบีรัษิทัฯ	แล้ะศกึษาพฤตกิรัรัมของล้้กค่้าอย์่างต่อเน�ือง	ท�าให้บีรัษิทัฯ	สิามารัถืจดั

เง�ือนไขการัซ�ือแล้ะผู้่อนดาวน์ให้กบัีล้้กค่้าได้อย์่างเหมาะสิม	ช่วย์แบี่งเบีาภารัะทางการัเงนิในการัซ�ือท�้อย์้่อาศยั์ของล้้กค่้าแล้ะให้

มผู้้ล้กรัะทบีต่อรัาย์ได้ของบีรัษิทัฯ	ให้น้อย์ท�้สิดุ

 2.2.2 คิวามัเส่�ยงต่่อการลงทุนของผ่้ถือหลักทรัพื่ย์
	 -	ไม่ม้	-

 2.2.3 คิวามัเส่�ยงต่่อการลงทุนในหลักทรัพื่ย์ต่่างปีระเทศ
	 -	ไม่ม้	-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความยั่งยืน
	 เสินาฯ	เรัาดำเนนิธิรุักจิพฒันาอสิงัหาริัมทรัพัย์ม์ากว่า	40	ปั	ีโดย์ดำเนินธิรุักจิท้�ค่ำนึงถืงึค่วามซ�ือสิตัย์	์โปัรัง่ใสิรับัีผู้ดิชอบี 

ตอ่สิงัค่มแล้ะสิิ�งแวดล้อ้มมาโดย์ตล้อด	ดว้ย์การัใชพ้ล้งังานสิะอาดจากแสิงอาทติย์	์โดย์เปัน็อสิงัหาฯ	เจา้แรักท้�นำแผู้งโซล้ารัเ์ซล้ล้์ 

มาติดตั�งให้กับีทุกโค่รังการัของเสินาอาทิ	 บี้าน	 ทาวน์โฮม	 อาค่ารัพาณิชย์์	 พื�นท้�สิ่วนกล้างค่อนโด	 เพื�อช่วย์ปัรัะหย์ัดพล้ังงาน	

ล้ดมล้พิษ	 แล้ะรัักษาสิิ�งแวดล้้อมทำให้สิังค่มในโค่รังการั	 แล้ะรัอบีโค่รังการัน่าอย์้่อาศัย์ย์�ิงข�ึนพร้ัอมท�ังดำเนินธุิรักิจโดย์ค่ำนึงถึืง

ปัรัะโย์ชนข์องผู้้ม้ส้ิว่นไดส้ิว่นเสิย้์ทกุฝา่ย์	ทกุหนว่ย์งาน	ไมว่า่จะเปัน็ล้้กค่า้	ล้้กบีา้น	ค้่ค่่า้แล้ะพนกังานของเรัาทกุค่น	เพื�อใหอ้งค่ก์รั

แล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์ทุกฝ่าย์เติบีโต

“เราเชื่อวาแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ
..จ�ดเร�่มตนที่ดีที่สุดของการเปลี่ยนแปลงโลกของเรา”

“เราเชื่อวาแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน คือ
..จ�ดเร�่มตนที่ดีที่สุดของการเปลี่ยนแปลงโลกของเรา”

คิดละเอียดกวา เพื่อโลกที่ดีกวา
Made From Her For our World

	 บีรัิษัทฯ	วางเปั้าหมาย์แล้ะโจทย์์สิำค่ัญ่มุ่งสิ้่ธิุรักิจเมกะเทรันด์	(New	Mega	Trends)	ของโล้ก	เพื�อย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิต

ด้วย์ค่วามล้ะเอ้ย์ดใสิ่ใจ	แล้ะจรัิงจังในการัสิรั้างสิังค่มท้�ย์ั�งย์ืน	“To	be	the	essential	lifelong	trusted	partner	for	our	customers”	

เสินาจะเปั็นแบีรันด์ท้�น่าเชื�อถืือไว้วางใจสิ้งสิุดในทุกช่วงช้วิตของล้้กค่้าเรัา	 ขณะเด้ย์วกัน	 มองว่าเทรันด์การัล้งทุนในธิุรักิจม้การั

เปัล้้�ย์นแปัล้งไปัอย์่างมาก	

	 ปัจัจบุีนัเสินาฯ	เรัากจ็ะย์งัค่งย์ดึแนวทางการัพฒันาองค่ก์รัอย์า่งย์ั�งย์นื	(Sustainable	Development)	นำหล้กั	ESG	มาพฒันา 

ปัรัับีใช้ในการัดำเนินธิุรักิจของเรัา	โดย์การัรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	พัฒนาท้�อย์้่อาศัย์ให้สิอดค่ล้้องรัอบีด้าน

กับีหล้ักค่วามย์ั�งย์ืน	เพื�อมอบีท้�อย์้่อาศัย์ท้�ด้	แล้ะคุ่ณภาพช้วิตท้�ย์ั�งย์ืนต่อไปั	
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	 โดย์บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์การัดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ั�งย์ืนภาย์ใต้กล้ย์ุทธิิ�รัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าว	จึงได้กำหนด	3	ปััจจัย์หล้ักใน

การัขับีเค่ล้ื�อนธิุรักิจ	

 3G ปีัจจัยหลักขับเคิลื�อนธิุรกิจอย่างยั�งยืน

E = GREEN ENVIRONMENT  
เพราะจ�ดเร�่มตนของการมีคุณภาพชีว�ตที่ดี ตองเร�่มตนที่ “สิ�งแวดลอม”
เสนาเราใสใจทรัพยากรธรรมชาติที่อยูรายลอมรอบตัวเรา เพราะทายที่สุดแลว
สิ�งแวดลอมคือวาระเรงดวนที่สำคัญที่สุดที่ทุกสวนในสังคมตางตองใหความ
สำคัญและความสนใจ เพ�่อไมใหอนาคตของคนรุนตอๆ ไปตองเผชิญกับปญหา
Climate Crisis หร�อการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ

S = GREAT SOCIAL
เพราะสังคมที่ดีเร�่มตนไดจากการเล็งเห็นถึงเปาหมายที่สำคัญและจับมือรวมมือกันไป
ใหถึงเปาหมายเดียวกันโดยตั้งตนจากจ�ดเล็กๆ ที่เร�ยกวา “สังคม”
เสนาเราใสใจและใหความสำคัญในเร�่องของการบร�หารทรัพยากรบุคคลขององคกร
อยางเปนธรรมและเทาเทียม โดยมุงมั่นถึงความสุขทั้งทางกายทางใจของพนักงาน
รวมถึงการใหความใสใจในสภาพแวดลอมของการทำงานของพนักงานตองมีคุณภาพ
ที่ดี ตลอดจนใสใจถึงลูกคา ชุมชน และผูรวมงานภายนอกที่เกี่ยวของกับองคกร
ของเราเสมอ

G = GOOD GOVERNANCE
เพราะการดำเนินธุรกิจ ตองอยูบนรากฐานที่ยึดมั่นในหลัก “ธรรมาภิบาล”
เสนาเราใสใจและใหความสำคัญในเร�่องของการบร�หารงานและการดำเนินธุรกิจ
ภายใตความโปรงใสที่สามารถตรวจสอบได ทั้งในเร�่องของการตอตานการทุจร�ต
การคอรัปชัน รวมถึงการกำกับดูแลองคกรฯ ที่ดี พรอมทั้งการดูแลในเร�่องของ
ผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียกับบร�ษัทอยางเปนธรรม

E

S

G

 แนวปฎิบัติ ดำังนี� 
	 1.	 บีรัิษัทฯ	 พึงปัล้้กฝังจิตสิำนึกแล้ะสิ่งเสิรัิมในเรั�ืองการัพัฒนาอย่์างย์�ังยื์น	 เพื�อให้เกิดค่วามสิมดุล้	 ท�ังด้านเศรัษฐกิจ	

สิังค่ม	สิิ�งแวดล้้อม	รัวมทั�งการักำกับีด้แล้กิจการั	ให้กับีค่ณะกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานทุกค่น	เพื�อนำไปัสิ้่วัฒนธิรัรัมการั

ดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ังย์ืน	

	 2.	บีรัิษัทฯ	พึงเล้ือกใช้ปัรัะโย์ชน์จากทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติเท่าท้�จำเปั็น	ท้�อาจก่อให้เกิดผู้ล้กรัะทบีต่อค่วามเสิ้ย์หาย์ของ

ชุมชน	สิังค่ม	สิิ�งแวดล้้อม	แล้ะคุ่ณภาพช้วิตของปัรัะชาชน	แล้ะสินับีสินุนการัอนุรัักษ์พล้ังงานแล้ะสิิ�งแวดล้้อม	

	 3.	บีรัษิทัฯ	ใหค้่วามรัว่มมอืในการัดำเนนิงานตามกฎหมาย์	ขอ้กำหนด	มาตรัฐาน	หรัอืขอ้ตกล้งในเรัื�อง	ตา่งๆ	ท�้เก้�ย์วขอ้ง

กับีธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	ในทุกด้าน	

	 4.	 บีรัษิทัฯ	มุง่ท้�จะทำค่วามเขา้ใจ	สิื�อสิารัแล้ะเปัดิเผู้ย์ขอ้ม้ล้อย์า่งโปัรัง่ใสิใหก้บัีสิงัค่มแล้ะผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์	ไดแ้ก	่ผู้้้ถือืหุน้ 

ล้ก้ค่า้	ค่้ค่่า้	แล้ะพนัธิมติรัทางธิรุักจิ	ถืงึสิถืานะแล้ะขอ้เทจ็จรังิในการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ค่วามรับัีผู้ดิชอบีของบีรัษิทัฯ	ตอ่ชมุชน 

สิังค่ม	แล้ะให้ค่วามรั่วมมือในการัให้ข้อม้ล้กับีนักล้งทุน	ผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะผู้้้สินใจทั�วไปัอย์่างทันสิถืานการัณ์	

	 5.	 บีรัษิทัฯ	สินบัีสินนุกจิกรัรัมท้�เปัน็ปัรัะโย์ชนต์อ่ชมุชน	สิงัค่ม	แล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	เพื�อใหเ้กดิการัพฒันา	แล้ะพึ�งพาตนเอง

ได้อย์่างย์ั�งย์ืน	
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	 6.	 บีรัิษัทฯ	สิ่งเสิรัิมสินับีสินุนวัฒนธิรัรัมในการัเรั้ย์นรั้้แล้ะค่ิดค่้นสิิ�งใหม่ๆ	ในทุกรัะบีบีงานของบีรัิษัทฯ	เพื�อให้เกิดองค่์

ค่วามรั้้แล้ะสิรั้างสิรัรัค่์กรัะบีวนการัใหม่	ผู้ล้ิตภัณฑ์ใหม่	โดย์สิามารัถืตอบีสินองค่วามต้องการั	ของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์	ทั�งทาง

ด้านเศรัษฐกิจ	สิังค่ม	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	

	 7.	 บีรัิษัทฯ	สินับีสินุนแล้ะปัล้้กฝังการัรัณรังค่์สิรั้างจิตสิำนึก	ด้านสิังค่ม	สิิ�งแวดล้้อม	แล้ะทรััพย์ากรั	ธิรัรัมชาติ	ให้แก่

พนักงานทุกรัะดับี	

 ปีระเด็นสำคิัญด้านคิวามัยั�งยืน
 ขั�นตอนการประเมินประเดำ็นสำคัญดำ้านความยั่งยืน 
 ขั�นที่ 1 ระบุประเดำ็นความยั่งยืน
	 พิจารัณาจากกรัอบีรัาย์งานมาตรัฐานท้�กำหนดใน	 Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 ร่ัวมกับีปัรัะเด็นท�้เก�้ย์วข้องกับี

ล้ักษณะการัปัรัะกอบีธิุรักิจ	

 ขั�นที่ 2 การจัดำลำดำับความสำคัญประเดำ็นที่สำคัญ 
	 จัดเรั้ย์งล้ำดับีค่วามสิำค่ัญ่ของแต่ล้ะปัรัะเด็นโดย์หน่วย์งานท้�เก้�ย์วข้อง	 แล้ะสิรั้างการัม้สิ่วนรั่วมกับีผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ใน

แต่ล้ะด้าน	โดย์พิจารัณาผู้ล้กรัะทบีท้�ค่รัอบีค่ลุ้มทั�งกรัะบีวนการัดำเนินธิุรักิจ	รัวมถืึงค่้่ค่้า	ล้้กค่้า	แล้ะพนักงาน

 ขั�นที่ 3 การตรวจสอบประเดำ็น
	 สิอบีทานค่วามสิำค่ญั่ของปัรัะเดน็ท้�ไดม้าตามขั�นตอนท้�สิอง	โดย์ใหห้นว่ย์งานภาย์ในท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์เปัน็ผู้้ด้ำเนนิการั 

แล้ะนำเสินอปัรัะเด็นท้�กล้ั�นกรัองตามขั�นตอนท้�สิาม	

 ขั�นที่ 4 การทบทวน
	 ทบีทวนเนื�อหา	 การัรัาย์งานด้านค่วามย์ั�งย์ืน	 อย์่างต่อเนื�อง	 เพื�อตรัวจสิอบีค่วามเหมาะสิมของเนื�อหาท้�ม้การัเปัิดเผู้ย์	

แล้ะปัรัับีปัรัุงนโย์บีาย์	ปัรัะเด็นท้�ม้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัพัฒนาองค่์กรัอย์่างย์ั�งย์ืน	เพื�อให้ข้อม้ล้ม้ค่วามถื้กต้องแล้ะค่รับีถื้วน	

 ประเดำ็นสำคัญดำ้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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สำคัญตอกลุมผูมีสวนไดเสีย

ด้านี้เศร็ษัฐกิจ

1.	การัก�ากบัีด้แล้กจิการั

2.	การับีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ�้ย์ง

3.	การัด�าเนนิธิรุักจิด้วย์ค่วามเปั็นธิรัรัม

4.	การัต่อต้านการัทจุรัติค่อรั์รััปัช�ัน

5.	การับีรัหิารัจดัการัค่้่ค่้า

ด้านี้สุ้งคม

6.	ค่วามรับัีผู้ดิชอบีต่อสินิค่้าแล้ะบีรักิารั

7.	การัพฒันาแล้ะด้แล้บีคุ่ล้ากรั

8.	ค่วามปัล้อดภยั์ในการัท�างาน

9.	การัพฒันานวตักรัรัมแล้ะเทค่โนโล้ย์้

10.	สิทิธิมินษุย์ชน

ด้านี้สุิ�งแวดล้อม

11.	การัจดัการัทรัพัย์ากรัแล้ะพล้งังาน

12.	การัจดัการัมล้พษิด้านเสิย้์ง/อากาศแล้ะ

ของเสิย้์

100 56-1 One Report



	 ประเด็็นสำคััญต่่อคัวามยั่ั�งยั่ืน	 ผู้้�มีส่วนได็�เสียั่	 แนวทางการพััฒนาอยั่่างยั่ั�งยั่ืน	 ประเด็็น	SDGs
	ด็�าน		 1.	การักำกับีด้แล้	 ผู้้้ถืือหุ้น	/	 -	การัรั่วมมือกับีพันธิมิตรั	รัะหว่าง	SENAJ	
	เศรษฐกิจ	 กิจการั	 นักล้งทุน	 		แล้ะ	HANKYU	HANSHIN
	 2.	การับีรัิหารั	 ล้้กค่้า	 -	การัดำเนินธิุรักิจโดย์ต่อต้านการัทุจรัิตใน
	 จัดการัค่วามเสิ้�ย์ง	 พนักงาน	 		ทุกรั้ปัแบีบี
 3.	การัดำเนินธิุรักิจ	 ค่้่ค่้า	 -	การัให้โอกาสิในการัทำงานอย์่างเท่าเท้ย์ม
 ด้วย์ค่วามเปั็นธิรัรัม	 ค่้่แข่ง	 -	การัด้แล้แล้ะค่วบีคุ่มผู้ล้กรัะทบีของธิุรักิจ
	 4.	การัต่อต้านการั	 เจ้าหน้�	 		ต่อชุมชนแล้ะสิังค่ม
	 ทุจรัิตค่อรั์รััปัชั�น	 หน่วย์งาน	 -	การัจัดซื�อจัดจ้าง
											 การับีรัิหารัจัดการั	 กำกับีด้แล้	 -	สิ่งเสิรัิมการัจ้างงานแล้ะสินับีสินุน
	 ค่้่ค่้า	 สิังค่ม	ชุมชน	 		ผู้ล้ตอบีแทนท้�เปั็นธิรัรัม
  แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	 -	การัพัฒนาสิินค่้า	บีรัิการั	แล้ะสิ่งเสิรัิม
	 	 	 		การันำนวัตกรัรัมใหม่มาใช้
	 	 	 -	ดำเนินธิุรักิจภาย์ใต้หล้ักการักำกับีด้แล้
    	กิจการัท้�ด้ม้นโย์บีาย์	จรัรัย์าบีรัรัณ	รัวมถืึง
	 	 	 		การับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งขององค่์กรั

	ด็�าน	 1.	ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	 ผู้้้ถืือหุ้น	/	 -	พัฒนาท้�อย์้่อาศัย์ท้�ม้คุ่ณภาพท้�ด้
	สังคัม ต่อสิินค่้าแล้ะบีรัิการั	 นักล้งทุน	 -	การัเปัิดโอกาสิให้ผู้้้หญ่ิงได้ม้โอกาสิเจรัิญ่
	 2.	การัพัฒนาแล้ะ	 ล้้กค่้า	 		ก้าวหน้าในสิาย์อาช้พ
	 ด้แล้บีุค่ล้ากรั	 พนักงาน	 -	มอบีทุนการัศึกษาเพื�ออนาค่ตท้�ด้ของเย์าวชน
	 3.	ค่วามปัล้อดภัย์	 ค่้่ค่้า	 -	การัดำเนินธิุรักิจเพื�อสิรั้างคุ่ณค่่าชุมชน
	 ในการัทำงาน	 ค่้่แข่ง	 		แล้ะสิังค่ม
	 4.	การัพัฒนา	 เจ้าหน้�	 -	การัด้แล้สิุขภาพช้วอนามัย์แล้ะค่วามปัล้อดภัย์
	 นวัตกรัรัมแล้ะ	 หน่วย์งาน	 		ในการัทำงานของพนักงานแล้ะแรังงาน
	 เทค่โนโล้ย์้		 กำกับีด้แล้	 -	การัออกแบีบีโดย์ค่ำนึงถืึงคุ่ณภาพช้วิต
	 5.	สิิทธิิมนุษย์ชน	 สิังค่ม	ชุมชน	 		แล้ะค่วามปัล้อดภัย์
  แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	 -	การัพัฒนาทรััพย์ากรัมนุษย์์	แล้ะการัฝึ
	 	 	 		กอบีรัม	พัฒนาศักย์ภาพในองค่์กรั
	 	 	 -	ค่วามผู้้กพันของพนักงานต่อองค่์กรั
   - การัให้โอกาสิในการัทำงานอย์่างเท่าเท้ย์ม
	 	 	 -	การัเปัิดโอกาสิให้ผู้้้หญ่ิงได้ม้โอกาสิเจรัิญ่
	 	 	 		ก้าวหน้าในสิาย์อาช้พ
	 	 	 -	การัแบี่งปัันผู้ล้ปัรัะโย์ชน์กับีผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์
	 	 	 		อย์่างเหมาะสิม
	 	 	 -	การัสิ่งเสิรัิมให้เกิดวัฒนธิรัรัมองค่์กรัด้าน
	 	 	 		สิิทธิิมนุษย์ชน

	ด็�านสิ�ง	 1.	การัจัดการั	 ผู้้้ถืือหุ้น	/	 -	การัสิรั้างพื�นท้�สิิ�งแวดล้้อมแล้ะสินับีสินุน
	แวด็ล้�อม	 ทรััพย์ากรัแล้ะ	 นักล้งทุน	 		การัใช้รัะบีบีนิเวศอย์่างย์ั�งย์ืน
	 พล้ังงาน	 ล้้กค่้า	 -	การัจัดการัทรััพย์ากรัแล้ะพล้ังงาน
 2.	การัจัดการัมล้พิษ	 พนักงาน	 		SENA	SOLAR	ENERGY
	 ด้านเสิ้ย์ง/อากาศ	 ค่้่ค่้า	 -	FACILITIES	สิ่งเสิรัิมสิุขภาพภาย์ในโค่รังการั
	 แล้ะของเสิ้ย์	 หน่วย์งาน	 -	การัใช้ทรััพย์ากรัท้�เปั็นมิตรักับีสิิ�งแวดล้้อม
	 	 กำกับีด้แล้	 -	การัออกแบีบีโดย์ค่ำนึงถืึงคุ่ณภาพช้วิตแล้ะ
	 	 สิังค่ม	ชุมชน	 		ค่วามปัล้อดภัย์
  แล้ะสิิ�งแวดล้้อม

 แนวทางการพัฒนาดำ้านความยั่งยืน
	 จากค่วามทา้ทาย์ทางสิงัค่ม	(Social	Challenge)	ซึ�งเปัน็ปัญั่หาเรัื�อรังัท้�ทำใหโ้ล้กเปัล้้�ย์นไปัทั�งสิภาพแวดล้อ้ม	พล้งังาน	สิขุภาพ 

แล้ะค่วามเหล้ื�อมล้�ำในทกุมติขิองสิงัค่ม	จงึกอ่ใหเ้กดิ	Mega	Trend	ท้�เปัน็แนวโนม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้งสิำค่ญั่ของโล้ก	เขา้มามบ้ีทบีาท

ในการัพฒันาธิรุักจิ	สิงัค่ม	แล้ะสิิ�งแวดล้อ้มมากขึ�น	เสินาจงึกา้วไปัอก้ขั�นในการัพฒันาท้�อย์้อ่าศยั์	แล้ะการัดำเนนิธิรุักจิบีนพื�นฐาน 

ของค่วามย์ั�งย์ืน	เพื�อให้สิอดค่ล้้องกับี	Mega	Trend	ของโล้กในย์ุค่ปััจุบีัน
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 ผ่้มั่ส่วนได้เส่ย คิวามัคิาดหวัง/คิวามัต่้องการ การต่อบสนอง/แนวปีฏิิบัต่ิ การสื�อสาร
	 ผู้้้ถืือหุ้น	/	นักล้งทุน	 -	ผู้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ด้แล้ะเติบีโต	 -	การัดำเนินธิุรักิจด้วย์ค่วามเปั็น	 - จัดปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี 

	 	 		อย์่างต่อเนื�อง	 		ธิรัรัม	โปัรั่งใสิ	 		56-1	One	Report

	 	 -	การัจ่าย์เงินปัันผู้ล้	 -	การัปัฏิบีัติต่อผู้้้ถืือหุ้นทุกกลุ้่ม	 -	รั่วมกิจกรัรัมบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

	 	 	 		อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	 		พบีนักล้งทุน	(Opp	Day)	ท้�จัดโดย์

	 	 	 -	เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ต่อผู้้้ถืือหุ้นอย์่าง	 		ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์ 

     ถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	ทันสิถืานการัณ์	 		เว็บีไซต์	www.senaj.co.th

	 ล้้กค่้า	 -	คุ่ณภาพของสิินค่้าแล้ะบีรัิการั	 -	บีรัิการัท้�ตอบีสินองค่วามต้องการั	 -	การัสิำรัวจค่วามพึงพอใจ

	 	 -	บีรัิการัหล้ังการัขาย์ท้�ค่รับีวงจรั	 		ของล้้กค่้าอย์่างต่อเนื�องสิม�ำเสิมอ	 - การัรัับีเรัื�องรั้องเรั้ย์น	ข้อเสินอแนะ

   - ม้นโย์บีาย์ไม่เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้แล้ะ	 		แล้ะค่วามค่ิดเห็นเพื�อนำมา

	 	 	 		ค่วามล้ับีของล้้กค่้า	 	พัฒนาคุ่ณภาพแล้ะรั้ปัแบีบีสิินค่้า

	 	 	 	 -	กิจกรัรัมชุมชนสิัมพันธิ์รั่วมกับี

	 	 	 	 		ล้้กบี้านเสินาเจ

3.2 การจัดำการผลกระทบต้่อผู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ
 3.2.1 ห่วงโซ่คิุณคิ่าของธิุรกิจ

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ /
ดำเนินการจัดซื้อที่ดิน

ขออนุญาตดำเนินงานดานตางๆ 
ที่เกี่ยวของ/ การกอสราง (สำนักขาย)

พัฒนาสาธารณูปโภคเบื้องตน
และเปดตัวโครงการ

บร�การหลังการขายและ
ลูกคาสัมพันธ

พัฒนารูปแบบ โครงการ และ
ระยะเวลาโครงการ
พัฒนาโครงการ

ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์

 3.2.2 การวิเคิราะห์ผ่้มั่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซ่คิุณคิ่าของธิุรกิจ
 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนไดำ้เสียให้ห่วงโซ่ธุรกิจ 
	 บีรัษิทัดำเนนิการัวเิค่รัาะหค์่วามสิมัพนัธิร์ัะหวา่งธิรุักจิกบัีผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์ทกุกลุ้ม่ทั�งภาย์ในแล้ะภาย์นอกองค่ก์รัเปัน็ปัรัะจำ	 

เพื�อปัรัะเมินรัะดับีค่วามสิำค่ัญ่ของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทั�งทางตรัง	 แล้ะทางอ้อม	 เพื�อกำหนดเปั็นแนวปัฏิบีัติในการัตอบีสินองค่วาม

ค่าดหวังแล้ะสิรั้างการัม้สิ่วนรั่วมของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในแต่ล้ะกลุ้่ม

   การปฏบัติต่อผู้มีส่วนไดำ้เสีย
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 ผ่้มั่ส่วนได้เส่ย คิวามัคิาดหวัง/คิวามัต่้องการ การต่อบสนอง/แนวปีฏิิบัต่ิ การสื�อสาร
	 พนักงาน	 -	โอกาสิค่วามก้าวหน้าใน	 -	นโย์บีาย์การัพัฒนาบีุค่ล้ากรั	 -	ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานปัรัะจำปัี

	 	 		การัทำงาน	 		แล้ะการัปัรัับีอัตรัาค่่าตอบีแทน	 -	จัดงานแถืล้งนโย์บีาย์ปัรัะจำปัี

	 	 -	ค่่าตอบีแทนแล้ะสิวัสิดิการัท้�ม้	 		แล้ะสิวัสิดิการัท้�เหมาะสิม	 -	สิำรัวจค่วามผู้้กพันแล้ะการัม้

	 	 		ค่วามเหมาะสิม	เปั็นธิรัรัม	 -	ให้โอกาสิในการัสิรั้างค่วาม	 		สิ่วนรั่วม

	 	 -	การัเค่ารัพสิิทธิิขั�นพื�นฐานตาม	 		ก้าวหน้าในการัทำงานแก่พนักงาน

	 	 		หล้ักสิากล้แล้ะกฎหมาย์	 		ทุกค่นโดย์เท่าเท้ย์มกัน

	 	 -	ค่วามสิมดุล้รัะหว่างช้วิตแล้ะ

	 	 		การัทำงาน

	 ค่้่ค่้า	 -	สิัญ่ญ่าแล้ะผู้ล้ตอบีแทนท้�	 -	การัค่ัดเล้ือกค่้่ค่้าอย์่างเปั็นธิรัรัม	 -	การัปัรัะเมินก่อนแล้ะหล้ังการั	

	 		 	เปั็นธิรัรัม	 		โปัรั่งใสิ	 		ใช้บีรัิการั

	 	 	 -	บีรัิษัทฯ	ย์ึดหล้ักปัฏิบีัติท้�	 -	การัปัรัะชุมรั่วมกัน

	 	 	 		เสิมอภาค่แล้ะการัแข่งขันท้�

	 	 	 		เปั็นธิรัรัมต่อค่้่ค่้าทุกรัาย์

	 ค่้่แข่ง	 -	ดำเนินกิจการัด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	 -	บีรัิษัทฯ	กำหนดนโย์บีาย์เก้�ย์ว	 -	การัเสิรัิมสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์

	 	 		ภาย์ใต้การัค่้าแล้ะการัแข่งขัน	 		กับีการัปัฏิบีัติต่อค่้่แข่งขันทาง	 		อันด้ในฐานะผู้้้รั่วมปัรัะกอบีการั

	 	 		ท้�เปั็นธิรัรัม	 		การัค่้าภาย์ใต้กฎหมาย์	การัแข่งขัน	 		ในอุตสิาหกรัรัมเด้ย์วกัน

	 	 	 		อย์่างซื�อสิัตย์์สิุจรัิต	เปั็นธิรัรัม

	 เจ้าหน้�	 -	การัปัฏิบีัติตามเงื�อนไขแล้ะ	 -	การัปัฏิบีัติตามเงื�อนไขแล้ะ	 -	การัเย์้�ย์มชมโค่รังการั

	 	 		ข้อตกล้งตามสิัญ่ญ่า	 		สิัญ่ญ่าอย์่างซื�อสิัตย์์สิุจรัิต	 		Company	Visit

  - การัดำเนินธิุรักิจอย์่างเปั็นธิรัรัม	 -	การัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ท้�	 -	การัปัรัะชุมแล้กเปัล้้�ย์นข้อม้ล้

	 	 		แล้ะโปัรั่งใสิ	 		เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจ	 		แล้ะพบีปัะเพื�อสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์

	 	 -	การัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์	 -	การัรั่วมเปั็นภาค่ต่อต้านการั	 		อันด้

	 	 	 		ทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	CAC

	 หน่วย์งานกำกับีด้แล้	 -	การัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์แล้ะ	 -	การัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์	รัะเบี้ย์บี	 -	ม้สิ่วนรั่วมในกิจกรัรัมแล้ะ

	 	 		ข้อกำหนดท้�เก้�ย์วข้อง	 		ข้อบีังค่ับีต่างๆ	ท้�เก้�ย์วข้อง	 		โค่รังการัของหน่วย์งานต่างๆ

	 	 -	การัจัดการัค่วามปัล้อดภัย์แล้ะ	 -	การัดำเนินธิุรักิจตามหล้ัก	 		อย์่างต่อเนื�อง

	 	 		สิิ�งแวดล้้อมท้�ด้ของพื�นท้�	 		บีรัรัษัทภิบีาล้แล้ะปัฏิบีัติตาม	 -	การัเย์้�ย์มกิจการั

	 	 		ดำเนินการั	 		กฎหมาย์	รัะเบี้ย์บีแล้ะ	 -	การัปัรัะชุมพบีปัะหารัือ

  - การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้อย์่างโปัรั่งใสิ	 		ข้อกำหนด	อย์่างเค่รั่งค่รััด

	 	 		ค่รับีถื้วน	แล้ะทันการัณ์	 -	รัาย์งานข้อม้ล้ให้ค่รับีถื้วนแล้ะ

	 	 -	ให้ค่วามรั่วมมือแล้ะสินับีสินุน	 		ตรังตามข้อกำหนดของกฎหมาย์

    โค่รังการัของหน่วย์งานรัาชการั

	 สิังค่ม	ชุมชนแล้ะ	 -	การัม้สิ่วนรั่วมพัฒนาสิังค่ม	 -	การัดำเนินการัตามมาตรัการั	 -	ดำเนินโค่รังการับี้านรั่วมทางฝัน

	 สิิ�งแวดล้้อม	 		ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	 		ปั้องกันแล้ะล้ดผู้ล้กรัะทบีต่อ	 		โดย์กำไรัทั�งหมดมอบีให้แก่

	 	 -	การัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์	 		สิิ�งแวดล้้อมท้�สิอดค่ล้้องกับี	 		โรังพย์าบีาล้รััฐ

    ดำเนินงานด้วย์ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	 		รัาย์งานการัวิเค่รัาะห์ผู้ล้กรัะทบี	 -	รั่วมสินับีสินุนแล้ะดำเนินกิจกรัรัม

   	แล้ะไม่สิรั้างผู้ล้กรัะทบีทางล้บี   ด้านสิิ�งแวดล้้อม	(Environmental	 		ด้านการัสิ่งเสิรัิมการัทำนุบีำรัุง

	 	 	 		Impact	Assessment	:	EIA)	 		ศาสินา	วัฒนธิรัรัมแล้ะ

     ด้านค่วามปัล้อดภัย์แล้ะการัด้แล้	 		ปัรัะเพณ้ไทย์

	 	 	 		รัักษาคุ่ณภาพสิิ�งแวดล้้อมใน

	 	 	 		พื�นท้�ดำเนินการั
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3.3 การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิต้ิสิ่งแวดำล้อม
 3.3.1 นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิด้านสิ�งแวดล้อมั 

	 บีรัิษัทฯ	 ตรัะหนักถืึงผู้ล้กรัะทบีด้านสิิ�งแวดล้้อมแล้ะให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 ให้เปั็นไปัตาม

มาตรัฐาน	แล้ะกฎหมาย์ท้�กำหนด	ทั�งในรัะดบัีปัรัะเทศแล้ะรัะดบัีสิากล้	ตล้อดจนการัวางมาตรัการัเพื�อล้ดผู้ล้กรัะทบีท้�อาจเกดิขึ�น

ต่อชุมชนโดย์รัอบีการัดำเนินโค่รังการั	ซึ�งถืือเปั็นกลุ้่มผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ท้�สิำค่ัญ่	นอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังตรัะหนักถืึงสิถืานการัณ์ด้าน

การัเปัล้�้ย์นแปัล้งสิภาพภ้มิอากาศท้�สิ่งผู้ล้กรัะทบีต่อการัดำเนินธิุรักิจ	 บีรัิษัทฯ	 กำหนดมาตรัการัค่วบีคุ่มแล้ะล้ดการัใช้พล้ังงาน	

เพื�อล้ดการัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจก	 ซึ�งเปั็นปััจจัย์หล้ักของการัเปัล้้�ย์นแปัล้งสิภาพภ้มิอากาศ	 เพื�อแสิดงเจตนารัมณ์ท้�ชัดเจนด้าน

การัดำเนินธิุรักิจท้�เปั็นมิตรักับีสิิ�งแวดล้้อม	แล้ะจะพัฒนาการัดำเนินงานอย์่างต่อเนื�องต่อไปั	

 3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมั 
	 เสินาเรัาใสิใ่จทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาตทิ้�อย์้ร่ัาย์ล้อ้มรัอบีตวัเรัา	เพรัาะทา้ย์ท้�สิดุแล้ว้สิิ�งแวดล้อ้มค่อืวารัะเรัง่ดว่นท้�สิำค่ญั่ท้�สิดุ

ท้�ทกุสิว่นในสิงัค่มตา่งตอ้งใหค้่วามสิำค่ญั่แล้ะค่วามสินใจ	เพื�อไมใ่หอ้นาค่ตของค่นรัุน่ตอ่ๆ	ไปัตอ้งเผู้ชญิ่กบัีปัญั่หา	Climate	Crisis	

หรัือการัขาดแค่ล้นทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติ

 การบริหารจัดำการสิ่งแวดำล้อมในโครงการที่กำลังพัฒนา 
	 บีรัษิทัฯ	ใหค้่วามสิำค่ญั่อย์า่งย์ิ�งตอ่การับีรัหิารัจดัการัสิิ�งแวดล้อ้มในรัะหวา่ง

การัพัฒนาโค่รังการัต่างๆ	 โดย์มุ่งเน้นการัใช้ทรััพย์ากรัให้เกิดปัรัะโย์ชน์ส้ิงสิุด	 แล้ะ

ค่วบีค่มุผู้ล้กรัะทบีดา้นสิิ�งแวดล้อ้มท�้สิง่ผู้ล้ตอ่ชมุชนโดย์รัอบีพ�ืนท้�ดำเนินโค่รังการั	โดย์

การัปัฏบิีตัติามมาตรัการัปัอ้งกนัแล้ะแกไ้ขผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้อ้มอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั	พรัอ้ม

ทั�งติดตามตรัวจสิอบีผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อมในด้านต่างๆ	อาทิ	รัะดับีเสิ้ย์ง	คุ่ณภาพ

อากาศ	การับีรัิหารัจัดการัการัใช้น�ำ	อย์่างต่อเนื�องมาโดย์ตล้อด		

 การดำำเนินการเพื่อลดำผลกระทบเกี่ยวกับสิ่งแวดำล้อม
	 การัก่อสิรั้างท้�อย์้่อาศัย์แล้ะการัก่อสิรั้างสิาธิารัณ้ปัโภค่ต่างๆ	ของโค่รังการั

จะอย์้่ภาย์ใต้การัค่วบีคุ่มของปัรัะกาศกรัะทรัวง	ทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติแล้ะสิิ�งแวดล้้อม	

เรัื�อง	 กำหนดหล้ักเกณฑ์	 วิธิ้การั	 รัะเบี้ย์บีปัฏิบีัติแล้ะแนวทางในการัจัดทำรัาย์งาน

การัวิเค่รัาะห์ผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อม	 (EIA)	 ซึ�งออกโดย์อาศัย์อำนาจพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติ 

สิง่เสิริัมแล้ะรักัษาคุ่ณภาพสิิ�งแวดล้อ้ม	แหง่ชาต	ิพ.ศ.	2535	โดย์บีรัษิทัฯ	ใหค้่วามสิำคั่ญ่ 

แล้ะตรัะหนกัถืงึผู้ล้กรัะทบีจากการัดำเนินโค่รังการัต่อสิิ�งแวดล้อ้มแล้ะชมุชนโดย์รัอบี

อย์้เ่สิมอ	จึงไดก้ำหนดเป็ันนโย์บีาย์	ท้�ชดัเจนให้มก้ารัยึ์ดถือืแล้ะปัฏิบีตัติามมาตรัการั

ล้ดผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อมแล้ะมาตรัการัติดตามตรัวจสิอบีผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อม 

ท้�กำหนดไว้ในรัาย์งานการัวิเค่รัาะห์ผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อม	(EIA)	

	 ซึ�งไดผู้้า่นค่วามเหน็ชอบีจากสิำนกังานนโย์บีาย์แล้ะแผู้นทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาติ

แล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	กรัะทรัวงทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาตแิล้ะสิิ�งแวดล้อ้มอย่์างเค่รัง่ค่รัดั	รัวมถึืง	

กฎหมาย์ต่าง	ๆ	ท้�เก้�ย์วข้อง
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	 ทั�งน้�	 ในปัี	 2565	 วิกฤตฝุ่นล้ะอองขนาดเล้็กในกรัุงเทพมหานค่รั	 ทำให้

บีรัษิทัฯ	ตอ้งใหค้่วามสิำคั่ญ่อย์า่งย์ิ�งตอ่มาตรัการัในการัป้ัองกนัแล้ะล้ดฝุน่ล้ะอองจาก

การัดำเนินโค่รังการัต่างๆ	 ในรัะหว่างการัก่อสิร้ัาง	 นอกจากมาตรัการัล้ดผู้ล้กรัะทบี 

สิิ�งแวดล้อ้มตามกฎหมาย์กำหนดแล้ว้	บีรัษิทัฯ	ย์งัเพิ�มมาตรัการัฉด้พน่ล้ะอองน�ำเพื�อ

ช่วย์ล้ดฝุ่นล้ะอองอ้กด้วย์

	 สิำหรัับีข้อพิพาทเก้�ย์วกับีด้านสิิ�งแวดล้้อม	 (EIA)	 ปััจจุบีันย์ังไม่ม้ข้อพิพาท

ในปัรัะเด็นเรัื�องดังกล้่าว

 การดำำเนนิการเพือ่ลดำผลกระทบดำา้นความปลอดำภยัและอาชวีอนามยั
 นอกจากการัให้ค่วามดแ้ล้ใส่ิใจต่อการัป้ัองกันผู้ล้กรัะทบีด้านสิ�ิงแวดล้อ้มแล้ว้

บีรัษิทัฯ	ย์งัใหค้่วามใสิใ่จตอ่การัปัอ้งกนัค่วามปัล้อดภยั์	อาชว้อนามยั์ของกลุ้ม่พนกังาน 

ของผู้้้รัับีเหมาก่อสิรั้างโค่รังการัท้�บีรัิษัทฯ	ว่าจ้าง	โดย์ติดตามมาตรัการัปั้องกันค่วาม

ปัล้อดภยั์อย์า่งตอ่เน�ืองตล้อดรัะย์ะเวล้าการัก่อสิร้ัางโค่รังการั	แล้ะค่วามใส่ิใจต่อค่วาม

ปัล้อดภัย์ของผู้้้เข้าเย์้�ย์มชมโค่รังการัท�ังกลุ้่มผู้้้ล้งทุนแล้ะล้้กค่้าพรั้อมให้ค่วามสิำค่ัญ่

กับีผู้้้รัับีเหมาเรัื�องการัว่าจ้างแรังงานท้�ไม่เป็ันแรังงานเด็กหรัือแรังงานบัีงคั่บี	 แล้ะ 

การัให้ค่วามสิำค่ัญ่ด้านการัเค่ารัพสิิทธิิมนุษย์ชน	 ผู้่านการัปัรัะเมินแล้ะขั�นตอนการั 

ค่ดัเลื้อกผู้้ร้ับัีเหมาก่อนการัจัดจา้ง	แล้ะการัปัรัะเมินผู้้ร้ับัีเหมาหลั้งการัดำเนินงานเสิร็ัจสิ�ิน

 การปฏิบัติตามกฎหมายทางดำ้านสิ่งแวดำล้อม
	 หน�ึงหนา้ท้�สิำค่ญั่ท้�ตอ้งดำเนนิการั	ค่อื	การัปัฏบิีตัติามกฎหมาย์เพื�อแสิดงถืงึ 

การัเป็ันพล้เมืองท�้ด้	 แล้ะเพื�อป้ัองกันค่วามเสิ้�ย์งจากการัถื้กปัรัับีหรืัอฟ้องร้ัองจาก

หน่วย์งาน	 องค่์กรัต่างๆ	 แล้ะชุมชนโดย์รัอบีโค่รังการัโดย์ตล้อดรัะย์ะเวล้าท้�ผู้่านมา 

บีรัิษัทฯ	 ม้การัดำเนินนโย์บีาย์แล้ะปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ซึ�งม้ข้อกำหนดเก้�ย์วกับี 

สิิ�งแวดล้้อมอย์่างค่รับีถื้วนแล้ะไม่เค่ย์ถื้กล้งโทษหรัือฟ้องรั้องในเรัื�องสิิ�งแวดล้้อม

 การจัดำการข้อร้องเรียนด้ำานส่ิงแวดำล้อมและความปลอดำภัยจากการ
ดำำเนินงานของบริษัทฯ
	 บีรัษิทัฯ	จดัใหม้ช้อ่งทางในการัรับัีเรัื�องรัอ้งเรัย้์นจากปัญั่หาดา้นสิิ�งแวดล้อ้ม

แล้ะค่วามปัล้อดภัย์จากการัดำเนินงานของบีริัษัทฯ	 โดย์ค่รัอบีค่ลุ้มปัรัะเด็นต่างๆ	

ทั�งเรัื�องเสิ้ย์ง	คุ่ณภาพอากาศ	ด้านค่วามปัล้อดภัย์	แล้ะผู้ล้กรัะทบีอื�นๆ	เพื�อการัแก้

ปััญ่หารั่วมกันอย์่างย์ั�งย์ืน	โดย์ม้ฝ่าย์พัฒนาโค่รังการัทำหน้าท้�รัับีข้อรั้องเรั้ย์นปััญ่หา

จากชุมชนท้�ได้รัับีผู้ล้กรัะทบีด้านสิิ�งแวดล้้อมจากการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

	 ด้วย์ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	แล้ะใสิ่ใจต่อสิิ�งแวดล้้อม	ทำให้ใน	ปัี	2565	บีรัิษัทฯ	

ไมม่ก้รัณล้้ะเมดิขอ้กำหนดแล้ะกฎหมาย์ดา้นสิิ�งแวดล้อ้มแล้ะค่วามปัล้อดภยั์แตอ่ย์า่งใด

 การส่งเสริมการใช้พลังงานทดำแทนท่ีย่ังยืนแก่ลูกบ้านและของบริษัทฯ 
ดำ้วยพลังงานแสงอาทิตย์
	 ด้วย์ปัรัะสิบีการัณ์กว่า	14	ปัีของบีรัิษัทฯ	แล้ะย์ังเปั็นเจ้าแรักในไทย์ท้�นำโซ

ล้ารั์มาใช้กับีโค่รังการัต่างๆ	 ของ	 เสินา	 ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 จึงเปั็นบีรัิษัทฯท้�สินับีสินุน

พล้งังานทดแทนอย์า่งย์ั�งย์นื	ค่รับีวงจรั	โดย์เปัน็ท้�ปัรักึษาดา้นจดัการัพล้งังาน	ท้�ปัรักึษา 

ดา้นการัล้งทนุ	ออกแบีบีรัะบีบีบีริัการัดำเนินการัออกเอกสิารัขออนุญ่าต	ติดตั�งรัะบีบี
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โซล้าร์ั	 บีรัิการัหลั้งการัขาย์	 รัับีปัรัะกันผู้ล้งานการัติดต�ัง	 ด้แล้รัะบีบีผู้ลิ้ตไฟฟ้าจาก

พล้ังงานแสิงอาทิตย์์	ตรัวจสิอบีการัทำงานของแผู้งโซล้ารั์เซล้ล้์	ตรัวจสิอบีโค่รังสิรั้าง

การัย์ึดแผู้ง	 ตรัวจสิอบีรัะบีบีเชื�อมต่อ	 ตรัวจสิอบีเค่รัื�องแปัล้งไฟ	 ตรัวจสิอบีต้้ไฟฟ้า

ปัรัะจำบีา้น	ตรัวจสิอบีอปุักรัณป์ัอ้งกนั	แล้ะการัล้า้งแผู้ง	ทำค่วามสิะอาด	ทำใหม้ั�นใจ

ได้ถืึงปัรัะสิิทธิิภาพการัใช้งาน	ท้�ไม่แตกต่งจากการัใช้ไฟฟ้าปักติ	 อ้กทั�งย์ังล้ดการัใช้

พล้ังงานอันเปั็นการัล้ดการัปัล้่อย์มล้พิษสิ้่อากาศในทางอ้อมอ้กด้วย์	

 การบริหารจัดำการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
	 บีรัิษัท	 เสินาด้เวล้ล้อปัเมนท์	 จำกัด	 (มหาชน)	 ตรัะหนักถึืงการัรั่วมรัับีผิู้ดชอบีต่อสัิงค่มในการัใช้ทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติ 

จงึใหค้่วามสิำคั่ญ่ตอ่การัล้ดผู้ล้กรัะทบีต่อสิิ�งแวดล้อ้มท้�อาจจะเกิดขึ�น	รัวมถึืงการับีรัหิารัจัดการัการัปัล่้อย์ก๊าซเรืัอนกรัะจกให้นอ้ย์ล้ง 

อ้กทั�งย์ังสิ่งเสิรัิมแล้ะรัณรังค่์การัใช้ทรััพย์ากรัอย์่างรั้้คุ่ณค่่าต่อพนักงานแล้ะบีุค่ล้ากรัของบีรัิษัทฯ	อย์่างต่อเนื�อง	

	 โดย์ในปัี	 2565	 บีรัิษัทฯย์ังค่ง	 ม้การักำหนดเปั้าหมาย์การัใช้พล้ังงานแล้ะทรััพย์ากรัอย์่างคุ่้มค่่า	 พรั้อมทั�งการัค่วบีคุ่ม

แล้ะติดตามผู้ล้	โดย์ได้กำหนดเปั้าหมาย์ไว้	ดังน้�

 การใช้น�ำอย่างรู้คุณค่า
	 น�ำเปั็นทรััพย์ากรัท้�ม้ค่่าแล้ะจำเปั็นต่อทุกช้วิต	 บีรัิษัทฯ	 จึงให้ค่วามสิำค่ัญ่

แล้ะค่ำนึงถืึงการัใช้น�ำอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	โดย์บีรัิษัทฯ	กำหนดเปั็นนโย์บีาย์บีรัิหารั

จดัการัน�ำใหเ้กดิปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุ	แล้ะมุง่ดำเนนิงานอย์า่งมป้ัรัะสิทิธิภิาพตล้อดหว่งโซ่

อุปัทานตามหล้ัก	3Rs	(Reduce,	Reuse,	Recycle)	แล้ะการัดำเนินโค่รังการัรัณรังค่์ให้

พนักงานใช้น�ำอย์่างปัรัะหย์ัดแล้ะรั้้คุ่ณค่่า

 การใช้พลังงานไฟฟ้า
	 พล้ังงานไฟฟ้าเป็ันปััจจัย์สิำคั่ญ่ต่อการัดำเนินธุิรักิจอย่์างย์�ิง	 บีริัษัทฯ	 ติด

ตั�งอุปักรัณ์แล้ะจัดสิภาพแวดล้้อมในท้�ทำงานเพื�อให้ปัรัะหย์ัดพล้ังงานได้สิ้งสิุด	อาทิ	

อาค่ารัติดตั�งกรัะจกเพ�ือเพ�ิมแสิงสิว่างภาย์ในอาค่ารั	 กำหนดพ�ืนท้�เปัิด-ปิัดไฟตาม

ค่วามจำเปัน็	ใชห้ล้อดไฟ	LED	ทั�งอาค่ารั	รัณรังค่ใ์หพ้นกังานมส้ิว่นรัว่มในการัปัรัะหย์ดั

พล้ังงาน	ทั�งการัใช้ล้ิฟท์รัณรังค่์การัเดินขึ�นล้ง	2	ชั�น	แทนการัใช้ล้ิฟท์	การัปัิดไฟท้�ไม่

จำเปั็นแล้ะปัิดในช่วงพักกล้างวัน	การัปัิดแอรั์ช่วงพักกล้างวัน	เปั็นต้น	

เปี้าหมัายลดการใชุ้น้ำในปีี 2565 

เปี้าหมัายลดการใชุ้ไฟฟ้าในปีี 2565
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 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า
	 บีรัษิทัฯ	มก้ารัดำเนนิโค่รังการัรัณรังค่ใ์หพ้นกังานใชก้รัะดาษอย์า่งปัรัะหย์ดั	

เพื�อล้ดการัตัดไม้ทำล้าย์ปั่า	โดย์เน้นท้�การัใช้งานกรัะดาษทั�ง	2	หน้า	การันำกล้ับีมา 

หมนุเวย้์นใชง้านซ�ำ	แล้ะสิรัา้งค่วามตรัะหนักใหม้ก้ารัใชอ้ปุักรัณส์ิำนกังานอย์า่งรั้ค้่ณุค่า่

เพื�อย์ืดอาย์ุการัใช้งานของอุปักรัณ์ให้ย์าวนานขึ�น	

 

 ผลการดำเนินงาน  2563 2564 2565
	 การัใช้น�ำปัรัะปัา	 5,168	 6,247	 12,090

	 (ล้้กบีาศก์เมตรั)

	 ปัรัิมาณการัซื�อไฟฟ้ามาใช้	 643,000	 577,045	 866,201

	 (กิโล้วัตต์-ชั�วโมง)

	 การัล้ดใช้วัสิดุสิิ�นเปัล้ือง		 1,362,381.89	 1,314,176.81	 909,477.53

	 (กรัะดาษ)	(บีาท)

	 เนื�องจากบีรัิษัทฯ	 ม้การัเติบีโตทางธิุรักิจ	 ทำให้ม้จำนวนของพนักงานท้�เพิ�มขึ�น	 จึงสิ่งผู้ล้ให้ม้การัใช้สิาธิาณ้ปัโภค่แล้ะ

วัสิดุสิิ�นเปัล้ืองมากขึ�นตามไปัด้วย์	แต่บีรัิษัทฯ	ย์ังค่งม้ช่องทางการัปัรัะชาสิัมพันธิ์ให้แก่พนักงาน	เพื�อสิรั้างการัรัับีรั้้แล้ะตรัะหนัก

ถืึงการัใช้ทรััพย์ากรัอย์่างคุ่้มค่่า	แล้ะดำเนินการัตามเปั้าหมาย์อย์่างต่อเนื�องสิ้่การัดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ังย์ืนต่อไปั

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบริหารจัดำการพลังงาน 
	 บีรัิษัทฯ	 ตรัะหนักถืึงสิภาพอากาศท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้งรัวมถืึงปััญ่หาด้านภัย์ภิบีัติทางธิรัรัมชาติท้�เกิดขึ�นอย์่างรัวดเรั็ว	

แล้ะสิง่ผู้ล้กรัะทบีตอ่การัดำเนนิธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	จงึไดก้ำหนดนโย์บีาย์การัดำเนินธิรุักจิโดย์สิง่เสิรัมิการัใชพ้ล้งังานแล้ะทรัพัย์ากรั

อย์่างรั้้คุ่ณค่่า	เพื�อล้ดผู้ล้กรัะทบีต่อสิิ�งแวดล้้อมแล้ะชุมชน	รัวมถืึงการัช่วย์บีรัรัเทาภาวะโล้กรั้อน	ซึ�งเปั็นปััญ่หาท้�ทั�วโล้กให้ค่วาม

สิำค่ัญ่	การันำพล้ังงานทดแทน	อาทิ	 พล้ังงานจากแสิงอาทิตย์์มาใช้ในโค่รังการัแล้ะสิ่งต่อพล้ังงานสิะอาดสิ้่ล้้กค่้าแล้ะผู้้้บีรัิโภค่

เพื�อให้มั�นใจได้ว่าธิุรักิจจะไม่หย์ุดชะงักหากเกิดการัเปัล้้�ย์นแปัล้งทางสิภาพภ้มิอากาศ

 การจัดำการทรัพยากรและพลังงาน
	 ในย์คุ่ท้�ทรัพัย์ากรัธิรัรัมชาตแิล้ะพล้งังานมค้่วามสิำค่ญั่ตอ่ธิรุักจิ	อตุสิาหกรัรัม	แล้ะการัดำเนนิชว้ติของทกุค่น	บีรัษิทั	เสินา 

ดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)	จงึใหค้่วามสิำค่ญั่ตอ่การับีรัหิารัจดัการัการัใชท้รัพัย์ากรัแล้ะการัอนรุักัษพ์ล้งังาน	เพื�อเปัน็สิว่นหนึ�ง 

ในการัสิรั้างสิภาพแวดล้้อมท้�ด้ให้เกิดขึ�น	 ทั�งภาย์ในบีรัิษัทฯ	 ชุมชน	 สิังค่ม	 แล้ะปัรัะเทศชาติ	 ทั�งน้�	 บีรัิษัทม้นโย์บีาย์สิ่งเสิรัิม 

การัดำเนนิกจิกรัรัมอนรุักัษพ์ล้งังานเพื�อล้ดภาวะโล้กรัอ้น	โดย์การัใชท้รัพัย์ากรัแล้ะพล้งังานอย์า่งมป้ัรัะสิทิธิภิาพเพื�อล้ดการัปัล้อ่ย์

ก๊าซเรัือนกรัะจก

เปี้าหมัายลดการใชุ้วัสดุสิ้นเปีลืองสำนักงาน
ในปีี 2565
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 ✓การจัดำการทรัพยากร
	 นอกจากจะมุ่งม�ันค่ิดค่้นแล้ะพัฒนาธิุรักิจพลั้งงานทดแทน	 เพื�อสิ่งเสิรัิมการัใช้พล้ังงานสิะอาดแล้ะล้ดผู้ล้กรัะทบีทาง

สิิ�งแวดล้้อม	 นอกเหนือจากการัใช้กรัะดาษ	 2	 หน้า	 หรัือการัล้ดการัใช้กรัะดาษในสิำนักงาน	 แล้ะปัรัับีมาใช้รัะบีบีการัจัดเก็บี

ไฟล้์อิเล้็กทรัอนิกสิ์ในรัะบีบี	E-Doc	บีรัิษัทฯย์ังม้นโย์บีาย์	การัจัดซื�อจัดจ้าง	ผู้ล้ิตภัณฑ์ท้�เปั็นมิตรักับีสิิ�งแวดล้้อมแล้ะผู้ล้ิตภัณฑ์ท้�

ได้การัใบีรัับีรัองฉล้ากสิิ�งแวดล้้อม	ซึ�งม้กรัะบีวนการัการัผู้ล้ิตสิินค่้าท้�ล้ดผู้ล้กรัะทบีต่อสิิ�งแวดล้้อม	อาทิ	กรัะดาษถื่าย์เอกสิารั	ท้�ม้

กรัะบีวนการัผู้ล้ิตโดย์ใช้เย์ื�ออ้โค่ไฟเบีอรั์	แทนเย์ื�อจากต้นไม้	จึงล้ดการัใช้ต้นไม้ล้งได้ถืึง	10%	น�ำดื�ม	เปั็นต้น	นอกจากนั�นในสิ่วน

ของโค่รังการัท้�อย์้่อาศัย์	โค่รังการั	SENA	Park	Avenue	ย์ังม้การัจัดพื�นท้�สิวนสิาธิารัณะกว่า	10	ไรั่	เพื�อให้ม้พื�นท้�สิ้เข้ย์วขนาดใหญ่่

เพื�อรัักษาสิิ�งแวดล้้อมค่วบีค่้่ไปักับีการัดำเนินธิุรักิจอย์่างย์ั�งย์ืนต่อไปั

 ✓การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	 บีรัษิทัย์งัตรัะหนกัถึืงการัปัรัับีปัรุังปัรัะสิิทธิภิาพการัใช้พลั้งงานแล้ะเสิถืย้์รัภาพในกรัะบีวนการัด�าเนนิงานด้านต่างๆ	ค่วบีค่้่

กนัอย์่างต่อเน�ือง	จงึมก้ารัล้งทนุในธิุรักจิพล้งังานหมนุเวย้์นเพ�ือเพ�ิมสิดัสิ่วนการัผู้ล้ติพล้งังานหมนุเวย้์น	ซ�ึงเปั็นหน�ึงแนวทางช่วย์

ล้ดการัปัล้ดปัล่้อย์ก๊าซค่าร์ับีอนไดออกไซดท์�้ก่อใหเ้กดิภาวะโล้กรัอ้น	บีรัษิทัจงึส่ิงเสิรัมิเรั�ืองการัใชพ้ล้งังานทดแทนเพ�ือตอบีสินอง

นโย์บีาย์การัล้ดใช้พล้งังาน	การัส่ิงเสิรัมิการัใช้พล้งังานสิะอาด	แล้ะการัอนรุักัษ์สิ�ิงแวดล้้อม	จงึเกดิเป็ันโค่รังการั	”บ้ีานโซล้าร์ั	หรัอื	

SENA	Solar	 House”	ซ�ึงบีรัษิทัได้รับัีการัตอบีรับัีจากล้้กค่้าเปั็นอย์่างดย้์�ิง	พรั้อมการัตดิต�ังจดุบีรักิารั	 EV	Charger	 (SENA	Solar	

Station)	ในโค่รังการัต่างๆ	ของบีรัษิทั	สิ�าหรับัีการัชารั์ตอปุักรัณ์ไฟฟ้า	อาท	ิรัถืย์นต์ไฟฟ้า	จกัรัย์านไฟฟ้า	แบีตเตอรั�้ของอุปักรัณ์

ต่างๆ	เปั็นต้น	ซ�ึงเปั็นอก้หน�ึงแนวค่ดิจากค่วามต�ังใจต่อการัสิ่งเสิรัมิการัใช้พล้งังานทดแทนกับีกลุ้่มล้้กบี้านเสินา

	 บีรัษิทัถือืเปัน็อก้หน�ึงบีริัษทัผู้้พ้ฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์ท์�้พฒันากล้ยุ์ทธิแ์ล้ะวางนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิรุักจิเพ�ือค่วามย์�ังย์นื	

ซึ�งถืือเปั็นผู้้้บีุกเบีิกพล้ังงานโซล้ารัค์่รับีวงจรัของปัรัะเทศไทย์	ท้�ม้ปัรัะสิบีการัณ์แล้ะค่วามเช้�ย์วชาญ่จากการัเปั็นผู้้้พัฒนาพล้ังงาน	

Solar	เพื�อโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์เ์ตม็รัป้ัแบีบีเจา้แรักในปัรัะเทศไทย์แล้ะดำเนนิธิรุักจิเก้�ย์วกบัีพล้งังานแสิงอาทติย์แ์บีบีค่รับีวงจรั	

โดย์ม้ธิุรักิจทั�ง	Solar	Farm	แล้ะ	Solar	Rooptop	ซึ�งให้บีรัิการัตั�งแต่การัให้ค่ำปัรัึกษา	การัออกแบีบีการัติดตั�งตล้อดจนการับีรัิการั

หล้ังการัขาย์แบีบีค่รับีวงจรัในเรัื�อง	Solar	Rooptop

	 โดย์ได้ติดตั�งใน	Solar	ในโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์ตั�งแต่ปัี	พ.ศ.2558	จนถืึงปััจจุบีัน	เปั็นรัะย์ะเวล้า	8	ปัี	บีรัิษัทติดตั�ง	

Solar	ไปัแล้้วกว่า	733	หล้ังค่า	ช่วย์ให้ล้้กค่้าม้รัาย์ได้จากการัขาย์ไฟฟ้า	แล้ะช่วย์ล้ดภาวะโล้กรั้อนอ้กทางหนึ�ง	

	 ท่ามกล้างสิถืานการัณ์รัาค่าน�ำมันท้�ปัรัับีตัวส้ิงขึ�นอย์่างต่อเนื�อง	 ภาค่ธิุรักิจต่างเรั่งปัรัับีกล้ย์ุทธิ์แล้ะเรั่งหานโย์บีาย์เพื�อ

รับัีมอือย์า่งเรัง่ดว่น	โดย์เฉพาะธิรุักจิอสิงัหารัมิทรัพัย์	์ซึ�งไดร้ับัีผู้ล้กรัะทบีโดย์ตรังจากรัาค่าวสัิดกุอ่สิรัา้งท้�ปัรับัีตวัส้ิงขึ�น	บีรัษิทั	เสินา 

ดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)	นบัีเปัน็อก้หนึ�งบีรัษิทัผู้้พ้ฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์	์ท้�พฒันากล้ย์ทุธิแ์ล้ะวางนโย์บีาย์ในการัดำเนนิธิรุักจิ 

เพื�อค่วามย์ั�งย์ืน	โดย์นำนวัตกรัรัม	Solar	Rooftop	ติดตั�งในโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์ตั�งแต่ปัี	พ.ศ.	2558	จนถืึงปััจจุบีัน	เปั็นรัะย์ะ

เวล้า	8	ปัี		
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 ในี้ปีี 2565 บร็ิษั้ท้ฯ ม้ผ่ลงานี้การ็ติดต้�ง Solar	ดังน้�

	 1)	 ตดิต�ังภาย์ในโค่รังการัทั�งแนวรัาบี	แล้ะแนวสิง้กว่า	70	โค่รังการั	รัวม	177	หล้งัค่า	โดย์มก้ำลั้งผู้ลิ้ตไฟฟ้ารัวม	577.55	kWp 

โดย์ในหนึ�งปัี	จะผู้ล้ิตพล้ังงานไฟฟ้ารัวมได้	843,215	หน่วย์	(kWh)

	 2)	 ติดตั�งภาย์นอกโค่รังการั	กว่า	20	แห่ง	โดย์ม้กำล้ังผู้ล้ิตไฟฟ้ารัวม	1,590.72	กิโล้วัตต์	โดย์ในหนึ�งปัี	จะผู้ล้ิตพล้ังงาน

ไฟฟ้ารัวมได้	2,322,451	หน่วย์	(kWh)

  ✓การจัดำการของเสียและมลภาวะที่เกิดำจากการดำำเนินธุรกิจ
	 บีรัษิทัให้ค่วามสิำคั่ญ่ตอ่การัปัฏิบีตัติามกฎหมาย์	ข้อบีงัคั่บีด้านสิ�ิงแวดล้อ้มอย่์างเค่ร่ังค่รัดั	โดย์การัปัฏิบีตัติามแนวทาง

การัเฝา้รัะวงัแล้ะตรัวจวดั	ตรัวจตดิตามค่ณุภาพสิิ�งแวดล้อ้มอย์า่งตอ่เนื�อง	แล้ะการัปัฏบิีตัติามมาตรัฐานการัจดัการัผู้ล้กรัะทบีตอ่

สิิ�งแวดล้้อมตล้อดกรัะบีวนการัดำเนินงาน	 โดย์เฉพาะพื�นท้�โค่รังการัก่อสิรั้างบีรัิษัทให้ค่วามสิำค่ัญ่ในการัปั้องกันมล้ภาวะต่างๆ	

ท้�อาจเกิดขึ�น	 อาทิ	 การัปั้องกันแล้ะล้ดปัรัิมาณฝุ่นล้ะออง	การัปั้องกันมล้ภาวะด้านเสิ้ย์งท้�อาจก่อให้เกิดค่วามรัำค่าญ่ต่อชุมชน 

โดย์รัอบี	การัจัดการัค่มนาค่มขนสิ่งท้�อาจก่อให้เกิดจรัาจรัแออัดในพื�นท้�ชุมชนโดย์รัอบี	แล้ะการัล้ดปัรัิมาณขย์ะจากงานก่อสิรั้าง 

เรัาจงึใหค้่วามสิำค่ญั่ตั�งแตก่ารัออกแบีบีท้�ใชเ้ทค่นคิ่วธิิก้ารัเพื�อปัอ้งกนัปัญั่หาตา่งๆ	ท้�อาจเกดิจากกรัะบีวนการัดำเนนิงานของบีรัษิทั

	 นอกจากน้�	 บีรัิษัทย์ังสิ่งเสิรัิมการัเพิ�มพื�นท้�สิ้เข้ย์วในพื�นท้�โค่รังการั	 เพื�อเปั็นสิาธิารัณะปัรัะโย์ชน์แก่ล้้กบี้านแล้ะสิรั้าง

ออกซิเจนแก่สิังค่มสิ่วนรัวม	ภาย์ใต้	“โค่รังการั	Green	Giving”	โดย์การัสิรั้างพื�นท้�สิ้เข้ย์วกว่า	10	ไรั่	ท้�ออกแบีบีเปั็นสิถืานท้�พัก

ผู้่อนแล้ะทำกิจกรัรัมต่างๆ	พรั้อมธิรัรัมชาติรัอบีล้้อมด้วย์ต้นไม้ใหญ่่	เปั็นอ้กหนึ�งปัณิธิานแล้ะค่วามตั�งใจของบีรัิษัท	ท้�ต้องการัม้

สิ่วนรั่วมมอบีสิิ�งด้ๆ	ให้กับีสิังค่มแล้ะล้้กบี้านเสินา

	 ปััจจุบีัน	บีรัิษัทฯ	 ได้จัดเก็บีขย์ะให้เปั็นรัะเบี้ย์บีเรั้ย์บีรั้อย์	 โดย์ม้การัแย์กขย์ะรั้ไซเค่ิล้	 เช่น	ขวดพล้าสิติก	ถืุงพล้าสิติก

ขวดแก้ว	กรัะปั๋อง	กล้่องกรัะดาษ	กรัะดาษ	เปั็นต้น	เพื�อช่วย์ล้ดโล้กรั้อน	ล้ดมล้พิษ	แล้ะย์ังเปั็นการัรัักษาสิิ�งแวดล้้อม	เพรัาะขย์ะ

แต่ล้ะปัรัะเภทจะถื้กกำจัดอย์่างถื้กต้อง

 การ็จ้ดการ็เพิื�อลดปีล่อยก๊าซี่เร็ือนี้กร็ะจก

	 ในรัอบีปัี	2565	บีรัิษัทฯ	เรัิ�มเก็บีข้อม้ล้การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกจากการัดำเนินกิจกรัรัมต่างๆ	ของบีรัิษัท	เปั็นปัีแรัก	

โดย์ได้สิรัุปัการัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจก	รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�	

	 ปัรัะเภทท้�	1	(Scope	1)	 การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกทางตรัง

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่ำนวณจากการัใช้น�ำมันด้เซล้	จากรัถืสิ่วนกล้างของบีรัิษัท

	 ปัรัะเภทท้�	2	(Scope	2)	 การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกทางอ้อมท้�เก้�ย์วข้องกับีพล้ังงาน	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่ำนวณจากการัใช้ไฟฟ้าท้�นำเข้าจากภาย์นอกมาใช้ในบีรัิษัท

	 ปัรัะเภทท้�	3	(Scope	3)		 การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกทางอ้อมจากกิจกรัรัมปัรัะเภทอ้�นๆ	ก๊าซเรัือนกรัะจกทางอ้อม

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่ำนวณจากการัใช้ใช้น�ำปัรัะปัา	แล้ะกรัะดาษ	A4	

“เสนาเพิ่มทางเลือก พร้อมตอบโจทย์
พฤติกรรมและไลฟ์์สไตล์ของผู้อยู่อาศัย”
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 ปีร็ะเภท้ท้้� 1 (Scope 1)

	 การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกทางตรัง	 21.35	

 ปีร็ะเภท้ท้้� 2 (Scope 2)

	 การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกทางอ้อมท้�เก้�ย์วข้องกับีพล้ังงาน	 301.82

 ปีร็ะเภท้ท้้� 3 (Scope 3)

	 การัปัล้่อย์ก๊าซเรัือนกรัะจกทางอ้อมจากกิจกรัรัม	 16.85	

 ปัรัะเภทอ้�นๆ		ก๊าซเรัือนกรัะจกทางอ้อม 

 ร็วมปีร็ิมาณการ็ปีล่อยก๊าซี่เร็ือนี้กร็ะจก (tCO2e)	 340.03	

	 •	ในปั	ี2565	บีริัษทัฯ	ไดด้ำเนินการัล้ดการัปัล่้อย์กา๊ซเรืัอนกรัะจกจากการัติดตั�ง	Solar	Rooptop	ในโค่รังการัแล้ะการัติดตั�ง 

นอกโค่รังการั	รัวม	1,940.41	tCO2e	/ปัี	รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 	 -	ติดตั�งภาย์ในโค่รังการัทั�งแนวรัาบี	แล้ะแนวสิ้งกว่า	70	โค่รังการั	รัวม	177	หล้ังค่า	

	 	 	 โดย์มก้ำลั้งผู้ลิ้ตไฟฟ้ารัวม	577.55	kWp	โดย์ในหนึ�งปีั	จะผู้ลิ้ตพลั้งงานไฟฟ้ารัวมได้	843,215	หนว่ย์	(kWh)	ซึ�งสิามารัถื

ด้ดซับีก๊าซค่ารั์บีอนไดออกไซด์ได้	504	tCO2e	/ปัี	หรัือเท้ย์บีเท่าการัปัล้้กต้นไม้	53,131	ต้น

	 	 -	ติดตั�งภาย์นอกโค่รังการั	กว่า	20	แห่ง

	 	 	 โดย์ม้กำล้ังผู้ล้ิตไฟฟ้ารัวม	1,590.72	กิโล้วัตต์	โดย์ในหนึ�งปัี	จะผู้ล้ิตพล้ังงานไฟฟ้ารัวมได้		2,322,451	หน่วย์	(kWh)	

ซึ�งสิามารัถืด้ดซับีก๊าซค่ารั์บีอนไดออกไซด์ได้	1,390		tCO2e	/ปัี	หรัือเท้ย์บีเท่าการัปัล้้กต้นไม้	146,338	ต้น

	 	 -	บีรัษิทัฯ	ได้เกบ็ีรัวบีรัวมวสัิดรุัไ้ซเค่ลิ้	ได้ท�ังสิ�ิน	22,781.37	กโิล้กรัมั	โดย์เทย้์บีได้กบัีสิดัสิ่วนการัล้ดค่ารั์บีอนฟตุพรั�ินท์

จากวสัิดทุ�้สิามารัถืรั้ไซเค่ลิ้ได้เปั็น	จ�านวน	46.41	tCO2e	แล้ะเทย้์บีได้กับีการัปัล้้กต้นไม้	4,920	ต้น

ปริมาณกาซเรือนกระจกที่ลดในป 2565

1,940
tCO2e ตอป

เทียบเทา
การปลูกตนไม 

204,389 ตน
=

	 นอกจากน�ันบีรัษิทัฯ	มแ้นวทางการัล้ดการัปัล้่อย์ก๊าซเรัอืนกรัะจก	ดงัน�้

	 1.	 เพ�ิมพ�ืนท�้สิเ้ขย้์วแล้ะสิรั้างสิ�ิงแวดล้้อมท�้น่าอย์้่ย์�ิงข�ึน	เพ�ือให้ผู้้้ค่นอย์้่อาศยั์รั่วมกบัีธิรัรัมชาตไิด้อย์่างล้งตวั	

	 2.	 น�าหล้กั	3R	มาใช้เพ�ือจดัการัขย์ะในชว้ติปัรัะจ�าวนั	ได้แก่	

	 	 	 •	Reduce	ล้ดปัรัมิาณการัสิรั้างขย์ะใหม่	

	 	 	 •	Reuse	น�ากล้บัีมาใช้ซ��า	เช่น	ถืงุพล้าสิตกิท�้สิามารัถืน�ากล้บัีมาใช้ได้หล้าย์ค่รั�ัง	ขวดแก้วท�้สิามารัถืล้้างท�าค่วามสิะอาด 

แล้้วนำกล้ับีมาใช้ใหม่แล้ะ	

	 	 	 •	Recycle	ค่ัดแย์กขย์ะท้�สิามารัถืรั้ไซเค่ิล้ได้	ออกมาล้้างทำค่วามสิะอาดเพื�อสิ่งกล้ับีเข้ารัะบีบีรั้ไซเค่ิล้	เช่น	กรัะปั๋อง	

ขวดน�ำพล้าสิติก	กล้่องนม	เพื�อให้ขย์ะเหล้่าน้�ไม่ถื้กฝังกล้บีไปัอย์่างสิ้ญ่ค่่า

	 3.	 ล้ดการัใชไ้ฟฟา้เมื�อไมจ่ำเปัน็	โดย์การับีำรังุรักัษาเค่รั�ืองใชไ้ฟฟา้ในสิำนกังานอย์า่งสิม�ำเสิมอ	แล้ะหนัมาใชพ้ล้งังาน

แสิงอาทิตย์์	ซึ�งเปั็นพล้ังงานสิะอาด	โดย์สิ่งเสิรัิมการัใช้	Solar	Roop	พล้ังงานแสิงอาทิตย์์กับีบี้านในโค่รังการัของบีรัิษัท	

	 4.	 สิ่งเสิรัิมการัปัรัะหย์ัดน�ำเพื�อปั้องกันปััญ่หาขาดแค่ล้นน�ำในอนาค่ต	 การัหันมาให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีคุ่ณค่่าของน�ำ 

โดย์ใช้น�ำปัรัะปัาเท่าท้�จำเปั็น	ไม่เปัิดน�ำทิ�งไปัโดย์เปัล้่าปัรัะโย์ชน์
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	 ทั�งน้�	“SENA	Group”	วางเปัา้หมาย์สิ้ก่ารัพฒันา 

ธิุรักิจสิ้่ค่วามย์ั�งย์ืน	โดย์ใช้หล้ักค่ิดว่า	ทุกอย์่างเรัิ�มต้นจากบี้าน 

แล้ะเปั็นสิังค่มท้�เล้็กท้�สิุดค่ือค่รัอบีค่รััว	 ดังนั�นการัพัฒนาท้�อย์้่ 

อาศยั์จำเปัน็ตอ้งวางโค่รังสิรัา้งพื�นฐานแล้ะพฒันาสิภาพแวดล้อ้ม

ใหเ้กดิ	Eco	System	ใหม	่เพื�อปัล้ก้ฝงัใหค้่นทกุค่นรัว่มกนัรักัษโ์ล้ก

สิ้่เปั้าหมาย์ของค่ำว่า	ค่วามย์ั�งย์ืน	(SUSTAINABILITY)	ได้อย์่าง 

รัวดเร็ัวย์ิ�งขึ�น	โดย์เปัา้หมาย์สิำค่ญั่ของเสินา	ตอ้งค่ดิล้ะเอย้์ดกวา่ 

แล้ะใสิใ่จทกุขั�นตอนของการัพฒันาโค่รังการัท้�อย์้อ่าศยั์	เพื�อมุง่ 

มั�นสิ้	่Net	Zero	Carbon	Energy	เพิ�มค่ณุภาพชว้ติ	แล้ะค่วามย์ั�งย์นื 

ในทุกมิติของสิังค่ม	ในปัี	2566

	 โดย์เสินารั่วมมือกับี	 ฮันค่ิว	 ฮันชิน	 พันธิมิตรัแดนปัล้าดิบี	 สิะท้อนมุมมอง	 วิกฤติพล้ังงาน	 -	 สิภาวะโล้กรั้อน 

ดึงโนฮาวน์	Geo	Fit+	ปัรัะย์ุกต์ใช้เพื�อจัดการัพล้ังงาน	ช้โมเดล้	Zero	Energy	Housing	 (ZEH)	นวัตกรัรัมบี้านพล้ังงานเปั็นศ้นย์์ 

มุง่ขบัีเค่ล้�ือนธุิรักิจสิ้ค่่วามย์ั�งยื์น	ตอบีโจทย์ไ์ล้ฟ์สิไตล์้ผู้้อ้ย์้อ่าศัย์	นำรัอ่ง	2	โค่รังการัต้นแบีบี	บ้ีานเด�้ย์ว	แกรันด์โฮม	บีางนา	กม.29	

แล้ะค่อนโดมิเน้ย์ม	ปัรัับีฟังก์ชั�นแล้ะอินด้เทล้ใสิ่ใจรัักษ์โล้กแบีบีค่รับีวงจรั	พรั้อมเชิดฉาย์	ในปัี	2566
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3.4 การจัดำการความยั่งยืนในมิต้ิสังคม  
 3.4.1 นโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิด้านสังคิมั    
	 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัจัดการัด้านสิังค่มในกรัะบีวนการัดำเนินธิุรักิจต่างๆ	ดังน้�	

	 	 (1)	ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อล้้กค่้าแล้ะผู้้้บีรัิโภค่

	 	 (2)	 การัพัฒนาแล้ะด้แล้บีุค่ล้ากรั

	 	 (3)	 สิวัสิดิการั

	 	 (4)	 การัเค่ารัพสิิทธิิในการัทำงาน

	 	 (5)	 การัพัฒนานวัตกรัรัม

	 	 (6)	 การัสิ่งเสิรัิมอาช้พสิำหรัับีผู้้้พิการั

	 	 (7)	 การัเค่ารัพแล้ะไม่ล้ะเมิดต่อสิิทธิิมนุษย์ชน

	 	 (8)	 ค่วามปัล้อดภัย์แล้ะการัจัดการัภาวะวิกฤต

	 	 (9)	 การัจัดการัภาวะวิกฤต

	 (10)	 การัม้สิ่วนรั่วมรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่มสิ่วนรัวม

 3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคิมั
 (1) ความรับผิดำชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
	 “เสินาเปั็นแบีรันด์ท้�น่าเชื�อถืือไว้วางใจสิ้งสิุดในทุกช่วงช้วิตของล้้กค่้าเรัา”	 ค่ือ	 วิสิัย์ทัศน์ท้�บีรัิษัทกำหนดเพื�อเปั็นแนว

ปัฏิบีัติให้กับีบีุค่ล้ากรัทุกค่น	เพื�อตอบีสินองค่วามต้องการั	ค่วามค่าดหวัง	แล้ะค่วามพึงพอใจของกลุ้่มล้้กค่้าแล้ะผู้้้บีรัิโภค่	เสินา

ภ้มิใจในการัเปั็นบีรัิษัทพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ท้�ด้ม้คุ่ณภาพเสินาเห็นค่วามสิำค่ัญ่กับีล้้กค่้าตล้อดมา	 โดย์เห็นได้จากวิสิัย์ทัศน์	

พันธิกิจ	แล้ะแนวค่วามค่ิดในการัดำเนินธิุรักิจ	ด้วย์ค่วามภ้มิใจในการัเปั็น	บีรัิษัทพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ท้�ด้ม้คุ่ณภาพ	แล้ะเปั็น

สิ่วนหน�ึงในค่วามภ้มิใจท�้ล้้กค้่ารัะดับีชนช�ันกล้าง-ล่้าง	 สิามารัถืจะเป็ันเจ้าของท�้อย้์่อาศัย์ได้ในรัาค่าท้�คุ่้มค่่ากับีเงินท้�ต้องจ่าย์ไปั 

บีรัิษัทจึงให้ค่วามสิำคั่ญ่ต�ังแต่งานก่อสิร้ัางท�้เน้นเรั�ืองคุ่ณภาพมาตรัฐานผู้ลิ้ตภัณฑ์	 ด้วย์การัเลื้อกใช้วัสิดุท้�ม้คุ่ณภาพแล้ะได้

มาตรัฐาน	ด้วย์สิินค่้าของบีรัิษัทเปั็นท้�อย์้่อาศัย์ซึ�งเปั็นหนึ�งปััจจัย์สิำค่ัญ่ของการัดำรังช้วิต	สิินค่้าของบีรัิษัทจึงต้องม้ค่วามคุ่้มค่่า	

ม้คุ่ณภาพ	ม้ค่วามปัล้อดภัย์สิ้งสิุด

	 อย์่างไรัก็ตาม	 งานบีรัิการัหล้ังการัขาย์ก็เปั็นอ้กหนึ�งงานท้�บีรัิษัทให้ค่วามสิำค่ัญ่ในการักำกับีติดตามอย์่างใกล้้ชิดโดย์

บีรัิษัทฯ	ให้ค่วามใสิ่ใจ	ด้แล้ล้้กค่้าภาย์ใต้กล้ย์ุทธิ์ของบีรัิษัท	ค่ือ	“Made From Her” คิดละเอ้ยดกว่าก็อยู่สุบาย

	 โดย์เสินานำวิธิ้ค่ิดของผู้้้หญ่ิงมาเปั็นต้นค่ิดเพื�อให้ล้งถืึงรัาย์ล้ะเอ้ย์ดแล้ะได้ทำ	Grouping	ค่วามค่ิดแล้ะแบี่งการัค่ิดออก

มาเปั็น	4	กล้่อง	เรัาเรั้ย์กกันว่า	2S2C	ได้แก่

S - HER self หรือ ความมั่นใจใน
ตัวเองคือจุดเริ่มตนของทุกอยาง

S - HER Security ความปลอดภัย
ซึ่งตองวางใจไดดวย

C – HER Comfort
ความสะดวกสบาย  

C – HER Circle
ปนสุขหรือสรางสังคมที่ดี
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	 พรั้อมบีรัิการัด้แล้หล้ังการัขาย์	แบีบี	360	องศา	ตล้อด	24	ชั�วโมง	เพื�อสิรั้างม้ล้ค่่าสิ้งสิุดให้แก่ล้้กค่้า	ปัรัะกอบีด้วย์

 • องศาแห่งความอุ่นี้ใจ	 	 หมดห่วงเรัื�องการัซ่อมแซมด้แล้บี้าน	 เพรัาะม้	 SENA	WE	CARE	ค่้่ค่ิดค่อย์ให้ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่ำปัรัึกษา	 ทำให้ทุกปััญ่หาเก�้ย์วกับีการัอย้์่อาศัย์เปั็นเรัื�องง่าย์ดาย์	 ล้้กบี้าน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 SENA	WE	CARE	อุ่นใจ	สิบีาย์ใจ	ในการัแจ้งซ่อมเรัื�องบี้าน	ตล้อด	24	ชม.

 • องศาแห่งความสุุข		 	 อุ่นใจเพรัาะม้เรัาด้แล้	ด้วย์การับีรัิหารัชุมชนจาก	VICTORY	PROPERTY	MAN 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 AGEMENT	 ซ�ึงทำให้โค่รังการัม้สิภาพท้�ด้เสิมอ	 ไม่ว่าจะเปั็น	 การัด้แล้รัักษา 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ค่วามปัล้อดภัย์	การับีำรัุงรัักษาพื�นท้�สิ่วนกล้าง	การัรัักษาค่วามสิะอาด	บีรัิหารั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จัดการัด้แล้ชุมชน	แล้ะสิาธิารัณ้ปัโภค่ต่างๆ	ในโค่รังการั

 • องศาแห่งความสุบายใจ  เปั็นศ้นย์์กล้างในการัรัับีฝากขาย์-เช่า	 อสิังหารัิมทรััพย์์	 เพื�อการัอย์้่อาศัย์	หรัือ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 การัล้งทนุ	แล้ะทำใหก้ารัฝากขาย์แล้ะเชา่เปัน็เรัื�องท้�งา่ย์	แล้ะรัวดเรัว็	ดว้ย์ทม้งาน 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Acute	Realty	ท้�ม้ปัรัะสิบีการัณ์ทำงานรัะดับีมืออาช้พ

 • องศาแห่งความสุะดวกสุบาย	 ทกุบีรักิารัเปัน็เรัื�องงา่ย์แค่ป่ัล้าย์นิ�ว	ค่รับีทกุการัใชง้าน	เชื�อมตอ่ทกุเรัื�องการัจดัการั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท้�อย์้อ่าศยั์	เพื�อใหล้้ก้บีา้นสิามารัถืเขา้ถืงึการับีรักิารัหล้งัการัขาย์ตา่งๆ	ไดส้ิะดวก 

              มากย์ิ�งขึ�น	แล้ะตอบีโจทย์์ไล้ฟ์สิไตล้์ในย์ุค่ดิจิตอล้ผู้่าน	APPLICATION	SENA	360	�

	 แอปัฯ	เดย้์วจบี	ค่รับีทกุการัใชง้าน	เชื�อมตอ่ทกุเรัื�องการัจดัการัท้�อย์้อ่าศยั์	

เพื�อใหล้้ก้บีา้นไดร้ับัีบีรักิารัตา่งๆ	ไดส้ิะดวกงา่ย์ย์ิ�งขึ�น	ท้�มาพรัอ้มกบัีสิทิธิพิเิศษ	แล้ะ

โปัรัโมชั�นสิุดคุ่้ม

องศา…
แห่งความสัะดวกิสับายั
ริวบริวมทุกิช่องทางกิาริ

ติดต่อสื่อสาร
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	 นอกจากน้�	บีรัษิทัฯ	ย์งัจดัให้มก้ารัพฒันาอบีรัมทม้ช่างอย่์างต่อเน�ือง	ท�ังการัพัฒนาบีคุ่ล้กิภาพแล้ะฝีมอืชา่งเพ�ือสิร้ัางค่วาม

ไวว้างใจแก่ล้ก้บ้ีาน	ดา้นการัสิรัา้งแล้ะดแ้ล้สิาธิารัณป้ัโภค่ส่ิวนกล้างของโค่รังการัให้ค่รับีถืว้นแล้ะอย์้ใ่นสิภาพสิมบีร้ัณ์พรัอ้มใชง้าน

อย์้เ่สิมอ		การัดแ้ล้รักัษาค่วามปัล้อดภยั์ท้�เพิ�มค่วามเขม้งวดกบัีการัปัฏบิีตังิานของบีรัษิทัรักัษาค่วามปัล้อดภยั์แล้ะพนกังาน	รัปัภ. 

รัวมถืึงการัตรัวจสิอบีอุปักรัณ์ปั้องกันอัค่ค่้ภัย์แล้ะการัฝึกซ้อมอพย์พหน้ไฟ	 การัเตรั้ย์มมาตรัการัรัองรัับีกรัณ้เกิดเหตุฉุกเฉิน 

งานดา้นการัรักัษาค่วามสิะอาดโดย์บีรักิารัจดัเกบ็ีรัวบีรัวมขย์ะสิิ�งปัฏกิล้้ทั�งหมดภาย์ในโค่รังการั	รัวมถืงึการัดแ้ล้สิภาพของโรังเกบ็ี

ขย์ะสิ่วนกล้างให้ม้สิภาพพรั้อมใช้งานแล้ะล้ดการัเกิดกล้ิ�นไม่พึงปัรัะสิงค่์

	 ทั�งน้�	บีรัิษัทได้กำหนดแนวปัฏิบีัติต่อล้้กค่้า	ภาย์ใต้หล้ัก	“PEOPLE	CENTRIC”	:	“การัใสิ่ใจทุกรัาย์ล้ะเอ้ย์ด”	ม้ผู้ล้กับีทุก

ค่วามสิำเรัจ็ท้�ย์ิ�งใหญ่	่เรัาจงึไมล่้ะเล้ย์ท้�จะใสิใ่จ	ไมว่า่จะเปัน็เรัื�องเล้ก็นอ้ย์แค่ไ่หน	เพรัาะค่วามไวว้างใจของล้ก้ค่า้	ค่อืค่วามภม้ใิจของ 

เสินา”	เพื�อเปั็นแนวทางปัฏิบีัติเด้ย์วกันสิำหรัับีบีุค่ล้ากรั	ดังน้�

	 •	ติดต่อกับีล้้กค่้าด้วย์ค่วามสิุภาพ	สิรั้างค่วามน่าเชื�อถืือ	แล้ะค่วามไว้วางใจให้กับีล้้กค่้า

	 •	ให้ข้อม้ล้ข่าวสิารัท้�ถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	แล้ะทันต่อเหตุการัณ์แก่ล้้กค่้า	เพื�อให้ทรัาบีข้อม้ล้ท้�เก้�ย์วกับีสิินค่้าแล้ะบีรัิการั

	 •	สิ่งมอบีสิินค่้าแล้ะให้บีรัิการัท้�ม้คุ่ณภาพ	รัวดเรั็ว	ตรังตามค่วามต้องการัของล้้กค่้าในรัาค่าท้�เปั็นธิรัรัม

	 •	ปัฏิบีัติตามเงื�อนไขท้�ตกล้งไว้กับีล้้กค่้าอย์่างเค่รั่งค่รััด	กรัณ้ท้�ไม่สิามารัถืปัฏิบีัติตามได้	ต้องรั้บีแจ้งให้ล้้กค่้าทรัาบีเพื�อ

หาแนวทางแก้ไข

	 •	จัดให้ม้รัะบีบีรัับีข้อรั้องเรั้ย์นจากล้้กค่้าเก้�ย์วกับีคุ่ณภาพของสิินค่้าแล้ะบีรัิการั	 รัวมทั�งค่วามรัวดเรั็วในการัตอบีสินอง

หรัือ	สิ่งมอบี	แล้ะดำเนินการัให้ล้้กค่้าได้รัับีการัตอบีสินองอย์่างรัวดเรั็ว

	 •	รัักษาค่วามล้ับีของล้้กค่้าแล้ะไม่นำไปัใช้เพื�อปัรัะโย์ชน์ของตนเองหรัือผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องโดย์มิชอบี

	 จากค่วามมุ่งมั�นดำเนินงานแล้ะค่วามใสิ่ใจในทุกกรัะบีวนการั	 ทำให้บีรัิษัทย์ังค่งได้รัับีค่วามพึงพอใจจากล้้กบี้านด้วย์

ด้เสิมอมา	 โดย์ทุกปัีบีรัิษัทจะดำเนินการัสิำรัวจค่วามพึงพอใจของล้้กค่้า	 เพื�อปัรัะเมินผู้ล้การัดำเนินงาน	 นำค่วามค่ิดเห็นแล้ะ 

ข้อเสินอแนะของล้้กค่้ามาพัฒนาการัดำเนินงานของบีรัิษัทต่อไปั

	 บีรัิษัทฯ	ได้จัดทำการัสิำรัวจค่วามพึงพอใจล้้กค่้าปัรัะจำปัี	2565	โดย์ได้สิำรัวจกลุ้่มค่้าท้�เปั็นล้้กค่้าปััจจุบีันทุกโค่รังการั	

เพื�อนำผู้ล้ปัรัะเมินไปัพัฒนา	แล้ะปัรัับีปัรัุงการับีรัิการั	รัวมถืึงเปั็นสิ่วนหนึ�งของการัปัรัะเมินผู้ล้	Customer	Touch	Point	(TP	2.1)	

ปัรัะจำปัี	2565	ของบีรัิษัทฯ	ซึ�งจำนวนข้อม้ล้ท้�สิ่งให้	Call	Center	(โทรัสิอบีถืามค่วามพึงพอใจล้้กค่้า)	
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	 นอกจากน้�	 บีรัิษัทย์ังจัดให้ม้กิจกรัรัมเสิรัิมสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์อันด้แก่ล้้กค่้าแล้ะล้้กบี้านเสินาผู้่านกิจกรัรัมต่างๆ	 อาทิ			

กิจกรัรัมงานบีุญ่ตามปัรัะเพณ้	กิจกรัรัมเย์้�ย์มชมโค่รังการัสิำหรัับีล้้กค่้า	แล้ะกลุ้่มผู้้้ล้งทุน	กิจกรัรัมสิ่งเสิรัิมค่วามรั้้เรัื�องบี้านโซล้ารั์

แก่ผู้้้สินใจจากหน่วย์งานต่างๆ	เข้าศึกษาด้งาน	เปั็นต้น
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 (2) การพัฒนาและดำูแลบุคลากร
	 บีุค่ล้ากรัถืือเปั็นทรััพย์ากรัท้�สิำค่ัญ่ท้�สิุดในการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะขับีเค่ล้ื�อนธิุรักิจให้เติบีโตอย์่างต่อเนื�อง	บีรัิษัทจึงม้นโย์

บีาย์มุ่งเน้นพัฒนา	ปัรัับีปัรัุงกรัะบีวนการัแล้ะรัะบีบีการับีรัิหารัทรััพย์ากรับีุค่ค่ล้	ให้ม้ค่วามทันสิมัย์	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีเทค่โนโล้ย์้

ท้�เปัล้้�ย์นแปัล้ง	เพื�อท้�จะเสิรัิมสิรั้างแล้ะพัฒนาให้พนักงานเปั็นทั�งค่นด้แล้ะค่นเก่ง	เพื�อมุ่งสิ้่การัเปั็นองค่์กรัแห่งค่วามย์ั�งย์ืน

 (3) สวัสดำิการ
	 บีรัิษัทจัดให้ม้สิวัสิดิการัแล้ะค่่าตอบีแทนอื�นๆ	 นอกเหนือจากเงินเดือน	 โบีนัสิ	 แล้ะเงินสิมทบีกองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พ

ให้กับีผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานตามค่วามเหมาะสิมกับีสิภาวะเศรัษฐกิจ	 การัดำรังช้พ	 ให้สิามารัถืแข่งขันได้	 ตล้อดจนเท้ย์บีได้กับี

มาตรัฐานของกลุ้่มบีรัิษัทในธิุรักิจปัรัะเภทเด้ย์วกัน	แล้ะสิอดค่ล้้องตามผู้ล้ปัรัะกอบีการัของบีรัิษัท	โดย์บีรัิษัทม้การัปัรัับีปัรัุงแล้ะ

ทบีทวนอย์่างต่อเนื�อง	อาทิ

สวัสดิการอื�นๆ นอกเหนือกฎหมัายกำหนด

 กองทุนปีระกันสังคิมั กองทุนเงินทดแทน *กองทุนสำรองเล่้ยงชุ่พื่

 เงินสนับสนุน **การต่รวจสุขภาพื่ 
ปีระกันอุบัต่ิเหตุ่ ปีระกันชุ่วิต่ ปีระกันสุขภาพื่

 งานอุปีสมับท ปีระจำปีี

 เงินสนับสนุนงาน เงินชุ่วยเหลือ ของเย่�ยมัไข้ เคิรื�องแบบ ทุนการศ้กษีา ***ทุนการศ้กษีา

 มังคิลสมัรส งานฌาปีนกิจ พื่นักงาน พื่นักงาน สำหรับพื่นักงาน สำหรับบุต่รพื่นักงาน 

 
เงินก่้ยืมั

 ส่วนลดซื้อท่�อย่่อาศัย 
ส่วนลดห้องพื่ักรายวัน

 ส่วนลดบ้านพื่ัก 

  ของบริษีัท  (พื่ัทยาคิันทร่คิลับ)

  อัต่ราสวัสดิการกองทุนสำรองเล่้ยงชุ่พื่
  เงินสะสมัของ พื่นักงาน  เงินสมัทบของ บริษีัทฯ
  ต่ามัคิวามัสมััคิรใจ  ต่ามัอายุสมัาชุิก  
 	 	 	 อาย์ุสิมาชิก	0-3	ปัี	สิมทบี	3%

  
2	-	10	%

	 	 อาย์ุสิมาชิก	3-5	ปัี	สิมทบี	5%

	 	 	 	 อาย์ุสิมาชิก	5-10	ปัี	สิมทบี	7%

	 	 	 	 อาย์ุสิมาชิก	10	ปัีขึ�นไปั	สิมทบี	10%

 *กองทุ้นี้สุำร็องเล้�ยงชื่้พิ

	 บีรัิษัทฯ	 จัดให้ม้กองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พเพื�อเปั็นการัส่ิงเสิริัมการัออม	 แล้ะสิรั้างหลั้กปัรัะกันให้กับีช้วิตในอนาค่ตของ

พนักงานแล้ะค่รัอบีค่รััว	 เมื�อออกจากงาน	 หรัือทุพพล้ภาพ	 หรัือเกษ้ย์ณอาย์ุการัทำงาน	 หรัือเสิ้ย์ช้วิต	 ทั�งน้�	 พนักงานสิามารัถื

สิมัค่รัเข้าเปั็นสิมาชิกกองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พได้ตามค่วามสิมัค่รัใจ

 โดยม้ข้อมูลกองทุ้นี้สุำร็องเล้�ยงชื่้พิ (PVD)	ดังน้�		

  จำนวนพื่นักงาน จำนวนพื่นักงานท่� สัดส่วนพื่นักงาน
  ทั้งหมัด เข้าร่วมั PVD (คิน) ท่�เปี็นสมัาชุิก (%)
	 ปัี	2563	 820	 417	 50.85

	 ปัี	2564	 915	 418	 45.68

	 ปัี	2565	 1,219	 529	 43.40
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 โคร็งการ็ทุ้นี้การ็ศึกษัาสุำหร็้บบุตร็พินี้้กงานี้

	 ปัี	2561	จำนวน	12	ทุน		 ทุนล้ะ	10,000	บีาท	 รัวมจำนวน	120,000	บีาท

	 ปัี	2562	จำนวน	21	ทุน		 ทุนล้ะ	10,000	บีาท	 รัวมจำนวน	210,000	บีาท

	 ปัี	2563	จำนวน	27	ทุน		 ทุนล้ะ	10,000	บีาท	 รัวมจำนวน	270,000	บีาท

	 ปัี	2564	จำนวน	30	ทุน		 ทุนล้ะ	10,000	บีาท	 รัวมจำนวน	300,000	บีาท

 ปีี 2565 จำนี้วนี้ 47 ทุ้นี้ ทุ้นี้ละ 10,000 บาท้ ร็วมจำนี้วนี้ 470,000 บาท้

 ***โคร็งการ็ทุ้นี้การ็ศึกษัาสุำหร็้บบุตร็พินี้้กงานี้

	 เปั็นหนึ�งโค่รังการัจากค่วามตั�งใจของบีรัิษัทฯ	ท้�มอบีให้กับีพนักงานทุกค่น	

โดย์เปัดิโอกาสิใหพ้นกังานทกุค่นสิมคั่รัเขา้รัว่มโค่รังการัไดเ้ปัน็ปัรัะจำปัทีกุปั	ีโดย์ในปัี	

2565	ม้ผู้้้ผู้่านเกณฑ์แล้ะได้รัับีทุนการัศึกษาจำนวน	47	ทุน

	 โดย์บีรัิษัทม้การักำหนดแนวปัฏิบีัติตามหล้ักการัเค่ารัพสิิทธิิมนุษย์ชนแล้ะ

การัปัฏิบีัติต่อแรังงานอย์่างเปั็นธิรัรัม	ดังน้�

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บีรัษิทัฯ	ตรัะหนักถึืงค่วามสิำคั่ญ่ของการัพัฒนาทรัพัย์ากรัมนุษย์แ์ล้ะปัฏิบีตัิ

ตอ่แรังงานอย์า่งเปัน็ธิรัรัม	อนัเปัน็ปัจัจยั์ท้�จะชว่ย์เพิ�มมล้้ค่า่ของกจิการัแล้ะเสิรัมิสิรัา้ง

ค่วามสิามารัถืในการัแข่งขันแล้ะการัเจรัิญ่เติบีโตอย์่างย์ั�งย์ืนของบีรัิษัทฯ	ในอนาค่ต	

ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	ได้กำหนด	นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติ	ดังน้�

	 1.	 เค่ารัพสิิทธิิของพนักงานตามกฎหมาย์แรังงานแล้ะหล้ักสิิทธิิมนุษย์ชน

	 2.	 จัดให้ม้กรัะบีวนการัจ้างงาน	แล้ะเงื�อนไขการัจ้างงานเปั็นธิรัรัม	รัวมถืึง 

การักำหนดค่า่ตอบีแทน	แล้ะการัพจิารัณาผู้ล้งานค่วามดค้่วามชอบีภาย์ใตก้รัะบีวนการั

ปัรัะเมินผู้ล้การัทำงานท้�เปั็นธิรัรัม

	 3.	 สิง่เสิรัมิการัพฒันาบีคุ่ล้ากรั	โดย์จดัใหม้ก้ารัจดัอบีรัม	สิมัมนา	ฝกึอบีรัม	 

รัวมถืึงสิ่งบีุค่ล้ากรัเข้ารั่วมสิัมมนา	 แล้ะฝึกอบีรัมวิชาการัด้านต่างๆ	 ท�้ก้�ย์วข้องเพื�อ

พัฒนาค่วามรั้้	 ค่วามสิามารัถืศักย์ภาพของบีุค่ล้ากรั	 รัวมถืึงปัล้้กฝังทัศนค่ติท้�ด้ 

ม้คุ่ณธิรัรัม	จรัิย์ธิรัรัม	แล้ะการัทำงานเปั็นท้มแก่บีุค่ล้ากรั

	 4.	 จัดให้ม้สิวัสิดิการัด้านต่างๆ	 สิำหรัับีพนักงานตามท้�กฎหมาย์กำหนด	

แล้ะนอกเหนือจากท้�กฎหมาย์กำหนด	

	 5.	 จดัใหม้บ้ีรักิารัตรัวจสิขุภาพปัรัะจำปัแีกบ่ีคุ่ล้ากรัทกุรัะดบัีชั�นของบีรัษิทัฯ	

	 6.	 ดำเนนิการัให้พนกังานปัฏบิีตังิานได้อย์า่งปัล้อดภัย์	แล้ะมสุ้ิขอนามัย์ใน

สิถืานท้�ทำงานท้�ด้	 โดย์จัดให้ม้มาตรัการัปั้องกันการัเกิดอุบีัติเหตุ	 แล้ะเสิรัิมสิรั้างให้

พนักงานม้จิตสิำนึกถืึงด้านค่วามปัล้อดภัย์	 รัวมถืึงจัดการัฝึกอบีรัม	 แล้ะสิ่งเสิรัิมให้

พนักงานม้สิุขอนามัย์ท้�ด้แล้ะด้แล้สิถืานท้�ทำงานให้ถื้กสิุขล้ักษณะ	ม้ค่วามปัล้อดภัย์

อย์้่เสิมอ

	 7.	 เปัดิโอกาสิใหพ้นกังานสิามารัถืแสิดงค่วามค่ดิเหน็	หรัอืรัอ้งเรัย้์นเก้�ย์วกบัี 

การัปัฏิบีัติอย์่างไม่เปั็นธิรัรัมหรัือการักรัะทำท้�ไมถ้ื่กต้องในบีรัิษัทฯ	 รัวมถืึงให้การั 

ค่้มค่รัองพนักงานท้�รัาย์งานเรัื�องดังกล้่าว

117บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 (4) การเคารพสิทธิในการทำงาน
	 •	กำหนดนโย์บีาย์ว่าด้วย์การัไม่เล้ือกปัฏิบีัติแล้ะค่วามเสิมอภาค่ทางโอกาสิ	

	 •	การัจ้างงานท้�เปั็นธิรัรัมสิำหรัับีพนักงานแล้ะให้พนักงานได้รัับีค่่าตอบีแทนท้�เหมาะสิมตามศักย์ภาพ

	 •	จัดให้ม้ช่องทางให้พนักงานสิามารัถืรั้องเรั้ย์น	 ในกรัณ้ไม่ได้รัับีค่วามเปั็นธิรัรัม	 หรัือแจ้งเบีาะแสิเก้�ย์วกับีเรัื�องท้�อาจ

เปั็นการักรัะทำผู้ิดกฎหมาย์	แล้ะม้กรัะบีวนการัแก้ไข	รัวมถืึงมาตรัการัคุ่้มค่รัองพนักงานผู้้้รั้อง	ท้�เปั็นรัะบีบีแล้ะย์ุติธิรัรัม

 • พฒันาพนกังานเพื�อฝกึทกัษะแล้ะเพิ�มพน้ศกัย์ภาพอย์า่งทั�วถืงึ	แล้ะใหพ้นกังานรับัีทรัาบีขา่วสิารัของบีรัษิทัฯ	อย์า่งสิม�ำเสิมอ

 การคุ้มครองทางสังคมและสภาพการทำงาน
	 •	ด้แล้รัักษาสิภาพแวดล้้อมแล้ะจัดรัะบีบีการัทำงานให้พนักงานม้ค่วามปัล้อดภัย์ในช้วิต	ทรััพย์์สิิน	ม้สิุขอนามัย์ท้�ด้

	 •	ม้เงื�อนไขการัจ้างงานท้�เปั็นธิรัรัมแล้ะให้พนักงานได้รัับีค่่าตอบีแทนท้�เหมาะสิมตามศักย์ภาพในรั้ปัเงินเดือน	 โบีนัสิ	

สิวัสิดิการั	เงินสิมทบีกองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พแล้ะค่่าตอบีแทนอื�นๆ	

	 •	แต่งตั�ง	 โย์กย์้าย์	ให้รัางวัล้แล้ะล้งโทษพนักงาน	ด้วย์ค่วามสิุจรัิตใจ	แล้ะตั�งอย์้่บีนพื�นฐานของค่วามรั้้ค่วามสิามารัถื	

แล้ะค่วามเหมาะสิมของพนักงาน

	 •	กำหนดนโย์บีาย์ท้�จะปัฏิบีัติตามกฎหมาย์	กฎรัะเบี้ย์บีแล้ะข้อบีังค่ับีท้�เก้�ย์วข้องกับีพนักงานอย์่างเค่รั่งค่รััด

 การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง
	 กรัรัมการั	ผู้้้บีรัหิารั	แล้ะพนกังานมส้ิทิธิแิล้ะเสิรัภ้าพท้�จะเขา้รัว่มกจิกรัรัมตา่งๆในสิงัค่มไดโ้ดย์หล้ก้เล้้�ย์งการักรัะทำใดๆ

อนัเปัน็การัไมถ่ืก้ตอ้งขดักบัีกฎหมาย์หรัอืศล้้ธิรัรัมทำใหส้ิงัค่มไมส่ิงบีสิขุแล้ะรักัษาไวซ้ึ�งเกย้์รัตแิล้ะศกัดิ�ศรัแ้หง่ตนใหเ้ปัน็ท้�ย์อมรับัี

ตามค่วรัแก่สิถืานะในสิังค่มแล้ะชุมชนท้�บีรัิษัทฯ	ตั�งอย์้่ทั�งน้�ได้กำหนดเปั็นแนวทางปัฏิบีัติดังน้�

	 •	ย์ึดมั�นในรัะบีอบีปัรัะชาธิิปัไตย์	สิ่งเสิรัิมให้ใช้สิิทธิิตามกฎหมาย์รััฐธิรัรัมน้ญ่	แล้ะกฎหมาย์อื�นๆ	ท้�เก้�ย์วข้อง

	 •	ไม่กรัะทำการัใดๆ	 อันอาจจะทำให้เข้าใจได้ว่าบีรัิษัทฯ	 ม้สิ่วนเก้�ย์วข้อง	 หรัือให้การัสินับีสินุนพรัรัค่การัเมืองหนึ�ง

พรัรัค่การัเมืองใด

 การสื่อสารและช่องทางการร้องเรียน
	 บีรัษิทัมก้ารัสิื�อสิารัขอ้มล้้ทั�งเรัื�องนโย์บีาย์	ขา่วสิารั	ค่วามรั้	้แกพ่นกังานอย์า่งตอ่เนื�อง	โดย์ผู้า่นชอ่งทางท้�สิะดวก	รัวดเรัว็	

ทนัสิถืานการัณ	์ผู้า่นรัะบีบี	HR	Online	รัะบีบีอเ้มล้บีรัษิทั	บีอรัด์ปัรัะชาสิมัพนัธิ	์เวบ็ีไซตบ์ีรัษิทั	แล้ะกจิกรัรัมเสิรัมิสิรัา้งค่วามสิมัพนัธิ์ 

ให้กับีพนักงานผู้่านกิจกรัรัมท่องเท้�ย์วปัรัะจำปัี	เปั็นต้น

	 สิำหรับัีชอ่งทางการัร้ัองเรัย้์นหรืัอรัอ้งทกุขข์องพนักงาน	สิามารัถืส่ิงขอ้รัอ้งเรัย้์นได้ทั�งทางจดหมาย์ผู่้านต้ร้ับัีเรั�ืองร้ัองเรัย้์น	

หรัอืนำสิง่ขอ้มล้้ผู้า่นรัะบีบีอเ้มล้ฝา่ย์ทรัพัย์ากรับีคุ่ค่ล้	ทั�งน้�	บีรัษิทัมร้ัะเบีย้์บีวธิิก้ารัแล้ะขั�นตอนการัแกไ้ขขอ้รัอ้งเรัย้์นของพนกังาน	

รัวมถืึงม้รัะเบี้ย์บีวิธิ้การัสิอบีสิวนแล้ะพิจารัณาท้�เปั็นธิรัรัม	แล้ะมาตรัการัรัักษาค่วามล้ับีของผู้้้รั้องเรั้ย์นอ้กด้วย์

 ทั�งน้�	ในปัี	2565	บีรัิษัทไม่ม้ข้อพิพาทด้านแรังงาน	แล้ะไม่พบีเหตุการัณ์ท้�เก้�ย์วข้องกับีการัล้ะเมิดสิิทธิิมนุษย์ชนแต่อย์่างใด

 ความปลอดำภัยในการทำงาน
	 บีรัษิทัตรัะหนกัถืงึค่วามปัล้อดภยั์ในการัทำงานของบีคุ่ล้ากรัทกุค่น	จงึกำหนดใหม้ม้าตรัการัดา้นค่วามปัล้อดภยั์	ในการั

ทำงาน	เพื�อปั้องกันอุบีัติเหตุต่างๆ	ท้�อาจเกิดรัะหว่างการัปัฏิบีัติงานของบีุค่ล้ากรัแล้ะผู้้้ท้�เก้�ย์วข้อง	ค่วามปัล้อดภัย์ในการัทำงาน

เปั็นสิิ�งสิำค่ัญ่ท�้พนักงานต้องตรัะหนักแล้ะพึงรัะล้ึกถืึงตล้อดเวล้าท้�ปัฏิบีัติงาน	 เพรัาะหากเกิดอุบีัติเหตุจะนำมาซ�ึงค่วามส้ิญ่เสิ้ย์

ทั�งตอ่ชว้ติแล้ะทรัพัย์ส์ินิ	อก้ทั�งค่ำนงึถืงึสิขุภาพอนามยั์ของบีคุ่ล้ากรั	โดย์บีรัษิทักำหนดเปัน็รัะเบีย้์บีปัฏิบีตัใินการัด้แล้รักัษาสิภาพ

แวดล้อ้ม	แล้ะจดัรัะบีบีการัทำงานใหพ้นกังานมค้่วามปัล้อดภยั์ในชว้ติ	แล้ะทรัพัย์ส์ินิ	รัวมถืงึสิขุอนามยั์ท้�ด	้โดย์มแ้นวปัฏบิีตั	ิดงัน้�

 • กำหนดให้ค่วามปัล้อดภัย์ในการัทำงานเปั็นหน้าท้�ค่วามรัับีผู้ิดชอบีของพนักงานทุกค่นเปั็นล้ำดับีแรักในการัปัฏิบีัติงาน

	 •	กำหนดให้พนักงานทุกค่นด้แล้ค่วามสิะอาดแล้ะค่วามเปั็นรัะเบี้ย์บีในพื�นท้�ท้�ตนปัฏิบีัติงานอย์้่

	 •	สินับีสินุนให้ม้กิจกรัรัมด้านค่วามปัล้อดภัย์ในท้�ทำงานแล้ะแนวทางการัปั้องกัน

	 •	กำหนดตามกฎหมาย์แล้ะข้อบีังค่ับีต่างๆ	ท้�เก้�ย์วกับีค่วามปัล้อดภัย์
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 (5) การพัฒนานวัตกรรม 

	 บีรัิษัทฯ	ย์ังค่งนำเอากล้ย์ุทธิ์ด้าน	“Eco-Innovation”	 โดย์การันำนวัตกรัรัม

ด้านเทค่โนโล้ย์้ใหม่ๆ	มาพัฒนาสิินค่้าแล้ะบีรัิการั	เพื�อตอบีสินองค่วามต้องการัแล้ะ

ค่วามค่าดหวังของล้้กค้่า	 	 พรั้อมทั�งช่วย์ปัรัะหย์ัดพล้ังงาน	 ปัรัะหย์ัดเวล้าแล้ะเพ�ิม

ปัรัะสิิทธิิภาพสิิ�งท้�ทำอย์้่แล้้วให้ด้ย์ิ�งขึ�น	

	 ในปั	ี2561	บีรัษิทัฯ	ไดน้ำนวตักรัรัมใหมท่้�ชว่ย์อำนวย์ค่วามสิะดวกสิบีาย์แก่

ล้้กค่้า	ด้วย์การัเพิ�มฟังก์ชั�นใหม่ๆ	ใน	Application	SENA	360	�	แอพพล้ิเค่ชั�นท้�รัวบีรัวม

ทุกช่องทางในการัติดต่อสิื�อสิารัรัะหว่างบีรัิษัทแล้ะล้้กค่้า	พรั้อมอำนวย์ค่วามสิะดวก

ค่รับีทุกค่วามต้องการัใช้งาน	 เชื�อมต่อทุกเรัื�องการัจัดการัท้�อย์้่อาศัย์	 เพื�อให้ล้้กบี้าน

สิามารัถืเข้ารัับีการับีรัิการัหล้ังการัขาย์ต่างๆ	ได้สิะดวกแล้ะง่าย์ย์ิ�งขึ�น	พรั้อมอัพเดท

ข่าวสิารั		แบีบี	Real	Time	รัวมถืึงการัแจ้งเตือนค่่าน�ำ	ค่่าสิ่วนกล้าง	ฯล้ฯ		รัะบีบีผู้ล้ิต

กรัะแสิไฟฟ้าจากแผู้งพลั้งงานแสิงอาทิตย์	์(Solar	Cell)	แล้ะบีรักิารัพเิศษ	Acute	Realty	

บีรัิการัรัับีฝาก	ขาย์-เช่า	ให้แก่ล้้กค่้าทุกรั้ปัแบีบี	พรั้อมด้วย์บีรัิการัแจ้งซ่อมออนไล้น์	

24	ชั�วโมง	(Sena	We	Care)	แล้ะให้ค่ำปัรัึกษาในการัซ่อมแซม	บีำรัุงรัักษาท้�อย์้่อาศัย์

	 ทั�งน้�	 นวัตกรัรัมดังกล้่าวทำให้บีรัิษัทได้รัับีรัางวัล้ด้านค่วามสิามารัถืทาง

นวัตกรัรัมแล้ะองค่์กรันวัตกรัรัมย์อดเย์้�ย์ม	 สิาขาบีรัิการั	 (Innovative	 Organization:	

Service)	 จากโค่รังการัสิ่งเสิรัิมค่วามสิามารัถืทางนวัตกรัรัมสิำหรัับีผู้้้ปัรัะกอบีการัใน

ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ซึ�งจัดโดย์สิำนักงานนวัตกรัรัมแห่งชาติ	 (องค่์การั

มหาชน)	(สินช.)	กรัะทรัวงวิทย์าศาสิตรั์แล้ะเทค่โนโล้ย์้

	 ปั	ี2565	บีรัษิทัไดร้ับัีรัางวลั้แบีรันดส์ิดุย์อดนวตักรัรัมแหง่ปั	ีจากงานปัรัะกาศ 

รัางวลั้	Future	Trends	Awards	2022	เปัน็รัางวลั้ท้�มอบีใหก้บัีแบีรันดห์รัอืองค่ก์รัท้�มก้ารั

สิรั้างสิรัรัค่์แล้ะต่อย์อดให้เกิดสิิ�งใหม่ๆ	ในไทย์	โดย์นวัตกรัรัมท้�เกิดขึ�นต้องเข้าถืึงง่าย์ 

แล้ะสิามารัถืสิรั้างปัรัะโย์ชน์ให้กับีสิังค่ม

	 แล้ะบีริัษัทฯ	 ย์ังค่งพัฒนารัะบีบี	 Application	 SENA	 360	 �	 อย์่างต่อเน�ือง 

เพื�ออำนวย์ค่วามสิะดวกสิบีาย์	ผู้่าน	Application	 ให้ค่รัอบีค่ลุ้มทุกค่วามต้องการัใน

การัใช้งาน	พรัอ้มเช�ือมตอ่ทกุเรัื�องการัจัดการัท�้อย์้อ่าศัย์	เพื�อใหล้้้กบีา้นสิามารัถืเขา้ถืงึ 

การับีรัิการัหล้ังการัขาย์ได้สิะดวกแล้ะง่าย์ย์ิ�งขึ�น	
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 (6) การส่งเสริมอาชีพสำหรับผู้พิการ 
	 บีรัิษัทฯ	เรัิ�มสิ่งเสิรัิมอาช้พผู้้้พิการัด้วย์การัดำเนินการัสิ่งเงินเข้ากองทุนฯ	เพ้ย์งอย์่างเด้ย์ว	มาเปั็นการัเพิ�มการัจ้างเหมา

ผู้้พ้กิารัเพ�ือสิง่เสิรัมิแล้ะพฒันาค่ณุภาพชวิ้ตผู้้้พกิารัอย์า่งเปัน็รัป้ัธิรัรัม	โดย์ในปั	ี2565	บีริัษทัฯ	ดำเนนิการัจ้างงาน	ผู้้พ้กิารั	จำนวน	

5	รัาย์	ซึ�งเปั็นการัสิ่งเสิรัิมให้ผู้้้พิการัม้อาช้พท้�สิรั้างรัาย์ได้อย์่างย์ั�งย์ืน

 

 (7) การเคารพและไม่ละเมิดำต่อสิทธิมนุษยชน
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�ไม่เก้�ย์วข้องกับีการัล้ะเมิดสิิทธิิมนุษย์์ชน	 โดย์กำหนดให้กรัรัมการัผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนักงานของบีรัิษัททุกค่นปัฏิบีัติตาม	 โดย์ได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัเค่ารัพสิิทธิิมนุษย์ชน	 ด้วย์การัค่ำนึงถืึงค่วามเสิมอภาค่แล้ะ

ค่วามเทา่เทย้์มกนั	ไมแ่บีง่แย์กเชื�อชาต	ิศาสินา	เพศ	สิถืานภาพการัสิมรัสิ	สิมรัรัถืภาพทางรัา่งกาย์	สิถืานศกึษา	ฐานะ	หรัอืสิถืานะ 

อื�นใดท้�มิได้เก้�ย์วข้องโดย์ตรังกับีการัปัฏิบีัติงานรัวมทั�งให้ค่วามเค่ารัพต่อค่วามเปั็นปััจเจกชนแล้ะศักดิ�ศรั้ของค่วามเปั็นมนุษย์์

	 บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัดว้า่การัเค่ารัพแล้ะไมล่้ะเมดิตอ่สิทิธิมินษุย์ชนเปัน็องค่ป์ัรัะกอบีหนึ�งในการัเสิรัมิสิรัา้งค่วามเจรัญิ่เตบิีโต

อย์า่งย์ั�งย์นืของการัปัรัะกอบีกจิการัของบีรัษิทัฯ	จงึไดม้ก้ารักำหนด	นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัเค่ารัพแล้ะไมล่้ว่งล้ะเมดิ

ตอ่สิทิธิมินษุย์ชนไวใ้นการัค่้่มอืจรัยิ์ธิรัรัม	แล้ะไดส้ิื�อสิารัใหก้บัีพนกังานทกุค่นไดร้ับัีทรัาบีแล้ะถือืปัฏบิีตัติาม	รัวมถืงึเผู้ย์แพรัเ่อกสิารั

ดังกล้่าวไว้ใน	HR-Online	แล้ะเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ด้วย์

 

 (8) ความปลอดำภัยและการจัดำการภาวะวิกฤต
	 บีรัิษัทฯ	 ม้รัะบีบีบีริัหารัค่วามปัล้อดภัย์แล้ะค่วามเสิ้�ย์งด้านค่วามปัล้อดภัย์แล้ะภาวะวิกฤตขององค์่กรัให้อย์้่ในรัะดับีท้� 

ย์อมรับัีไดค้่รัอบีค่ล้มุทกุกลุ้ม่ผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์	ทั�งน้�	บีรัษิทัฯมก้ารัตรัวจปัรัะเมนิรัะบีบีค่วามปัล้อดภยั์แล้ะการัจดัการัภาวะวกิฤตแล้ะ 

การัตรัวจสิอบีอปุักรัณค์่วามปัล้อดภยั์ใหม้ค้่วามเหมาะสิมกบัีพื�นท้�ปัฏบิีตังิาน	แล้ะทนัสิมยั์ตอ่ขอ้กำหนดดา้นการัออกแบีบีแล้ะเทค่โนโล้ย์้

ท้�ม้ค่วามก้าวหน้ามากขึ�น	โดย์การัสิุ่มตรัวจปัรัะเมินพื�นท้�ค่รัอบีค่ลุ้มทุกกลุ้่มธิุรักิจ	แล้ะเพิ�มการัด้แล้ในจุดเสิ้�ย์งต่างๆ	เปั็นต้น

 อ้ตร็าการ็เกิดอุบ้ติเหตุท้้�งหมดปีร็ะจำปีี 2565

 รายละเอ่ยด หน่วย ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
 ความปีลอดภ้ยและอาชื่้วอนี้าม้ย

	 จำนวนพนักงานท้�ได้รัับีบีาดถืึงขั�นเสิ้ย์ช้วิต	 รัาย์	 0	 0	 0	 0

	 จำนวนพนักงานท้�ได้รัับีบีาดเจ็บีถืึงขั�นหย์ุดงาน	 รัาย์	 3	 3	 0	 1

 การ็ปีฏิิบ้ติตามกฎหมาย

	 จำนวนข้อพิพาทจากการัล้ะเมิดกฎหมาย์แรังงาน	 กรัณ้	 0	 0	 0	 0

	 จำนวนข้อรั้องเรั้ย์นในเรัื�องการัล้ะเมิดสิิทธิิมนุษย์ชน	 กรัณ้	 0	 0	 0	 0

	 นอกจากน้�	ในช่วงสิถืานการัณ์	COVID-19		ท้�ย์งัมก้ารัแพร่ัรัะบีาดของโรัค่	บีริัษทัฯ	ไดป้ัรัะกาศย์กรัะดับีมาตรัาการัป้ัองกัน

แล้ะเฝ้ารัะวังการัรัะบีาดของโรัค่ติดเชื�อไวรััสิ	COVID-19	โดย์ม้มาตรัาการัเตรั้ย์มค่วามพรั้อมในด้านต่างๆ	ท้�อำนวย์ค่วามสิะดวก

ให้กับีพนักงานในการัปัฏิบีัติงานกรัณ้เกิดสิถืานการัณ์ฉุกเฉิน	เช่น	การัสิื�อสิารัผู้่านรัะบีบี	E-mail	จัดการัปัรัะชุม	Online	เพื�อล้ด

ค่วามเสิ้�ย์งในการัเดินทางของพนักงาน	 เปั็นต้น	 โดย์ในปัี	 2565	 ไม่ม้พนักงานท้�ปัรัะสิบีอัตรัาย์การัเกิดอุบีัติเหตุจากการัทำงาน	

ปัรัะจำปัี	2565

 (9) การจัดำการภาวะวิกฤต
	 เพ�ือรัับีมือกับีค่วามเสิ้�ย์งท้�อาจทำให้การัดำเนินธิุรักิจหย์ุดชะงัก	 บีรัิษัทฯ	 จึงพัฒนาแนวทางบีริัหารัจัดการัภาวะวิกฤต

ในภาพรัวมขององค่์กรั	ตามแผู้นบีรัิหารัจัดการัค่วามต่อเนื�องของธิุรักิจ	(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	กำหนด

ใหท้กุหนว่ย์งานตรัะหนกัแล้ะรัะบีกุรัะบีวนการัสิำค่ญั่ของหนว่ย์งานท้�อาจสิง่ผู้ล้กรัะทบีตอ่ธิรุักจิ	รัวมถืงึกำหนดใหม้ก้ารัซอ้มแผู้น

บีรัิหารัจัดการัค่วามต่อเนื�องทางธิุรักิจรั่วมกันรัะหว่างหน่วย์งานภาย์ในแล้ะภาย์นอกอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง	สิำหรัับีการัรัับีมือต่อ

เหตุฉุกเฉินแล้ะภาวะวิกฤต
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	 ทั�งน้�	บีรัษิทัย์งัมแ้นวทางการัจดัการัค่วามเสิ้�ย์งหล้กัในการัดำเนนิธิรุักจิอย์า่งย์ั�งย์นื	ดา้นบีรัรัษทัภบิีาล้	ค่อื	การัไมผู่้า่นกฎ

รัะเบีย้์บี	อาท	ิการัพจิารัณาผู้ล้กรัะทบีดา้นสิิ�งแวดล้อ้ม	(EIA)	บีรัษิทัฯ	ดำเนนิธิรุักจิอสิงัหารัมิทรัพัย์	์ซึ�งจะตอ้งดำเนนิตามกฎรัะเบีย้์บี 

ต่าง	ๆ	ของภาค่รััฐ	โดย์หนึ�งในกฎรัะเบี้ย์บีท้�สิำค่ัญ่ค่ือ	การัปัรัะเมินผู้ล้กรัะทบีสิิ�งแวดล้้อม	(Environmental	Impact	Assessment;	

EIA)	ค่ือ	กรัะบีวนการัศึกษาแล้ะปัรัะเมินผู้ล้ท้�อาจเกิดขึ�นจากการัดำเนินโค่รังการัหรัือกิจการัหรัือการัดำเนินการัใดของรััฐหรัือท้�

รััฐจะอนุญ่าตให้ม้การัดำเนินการัท้�อาจม้ผู้ล้กรัะทบีต่อทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติ	คุ่ณภาพสิิ�งแวดล้้อม	สิุขภาพ	อนามัย์	คุ่ณภาพช้วิต 

หรัือสิ่วนได้เสิ้ย์อื�นใดของปัรัะชาชนหรัือชุมชน	 ทั�งทางตรังแล้ะทางอ้อม	 โดย์ผู้่านกรัะบีวนการัการัม้สิ่วนรั่วมของปัรัะชาชน 

เพื�อกำหนดมาตรัการัปั้องกันแก้ไขผู้ล้กรัะทบีดังกล้่าว	

	 หากบีรัษิทัฯ	ขอ	EIA	ไมผู่้า่น	จะทำใหบ้ีรัษิทัฯ	ไมส่ิามารัถืกอ่สิรัา้งบีา้นหรัอืค่อนโดได	้ซ�ึงมผู้้ล้กรัะทบีตอ่การัดำเนนิธิรุักจิ

ของบีรัษิทัฯ	เปัน็อย์า่งมาก	ดงันั�น	บีรัษิทัฯ	จงึมว้ธิิก้ารับีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ้�ย์งน้�	โดย์ใหฝ้า่ย์ท้�เก้�ย์วขอ้งทบีทวนขั�นตอนแล้ะขอ้มล้้

การัปัรัะเมิน	EIA	โดย์ล้ะเอ้ย์ด	รัวมถืึงแผู้นการัดำเนินแล้ะกำหนดรัะย์ะเวล้าท้�กำหนดชัดเจน	ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	ม้ค่ณะทำงานบีรัิหารั

ค่วามเสิ้�ย์งแล้ะค่วบีคุ่มภาย์ในค่อย์ค่วบีคุ่มด้แล้	 แล้ะรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งค่วบีคุ่มแล้ะติดตามปัรัะเด็น

ค่วามเสิ้�ย์งดังกล้่าว	ให้ฝ่าย์ท้�เก้�ย์วข้องทบีทวนขั�นตอนแล้ะข้อม้ล้การัปัรัะเมินโดย์ล้ะเอ้ย์ด	โดย์ในปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้ปัฏิบีัติตาม

กฎรัะเบี้ย์บีต่างๆ	ของหน่วย์งานรัาชการั	แล้ะหน่วย์งานท้�เก้�ย์วข้องต่อการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัท

 (10) การมีส่วนร่วมรับผิดำชอบต่อสังคมส่วนรวม 

	 นอกจากการัให้ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อกรัะบีวนการัดำเนินงานของบีรัิษัท	 (CSR-In-Process)	 แล้้ว	 บีรัิษัทย์ังม้การัดำเนิน

กจิกรัรัมท้�เปัน็ปัรัะโย์ชนต์อ่ชมุชนแล้ะสิงัค่มสิว่นรัวม	(CSR-After-Process)	อย์า่งตอ่เนื�อง	โดย์บีรัษิทัมน้โย์บีาย์ดา้นค่วามรับัีผู้ดิชอบี 

ตอ่สิงัค่มบีนพื�นฐานการัเปัน็พล้เมอืงท้�ด	้แล้ะการัมส้ิว่นรัว่มพฒันาสิงัค่มในดา้นตา่งๆ	อาท	ิการัพฒันาค่ณุภาพชว้ติ	การัสิง่เสิรัมิ

ดา้นการัเรัย้์นร้ั	้การัอนุรักัษว์ฒันธิรัรัมปัรัะเพณ	้แล้ะการัมส่้ิวนรัว่มในกิจกรัรัมส่ิวนรัวมต่างๆ	เปัน็ต้น	สิำหรับัีในปั	ี2565	บีริัษทัมผู้้ล้ 

การัดำเนินงานด้านการัม้สิ่วนรั่วมพัฒนาสิังค่มสิ่วนรัวม	ดังน้�

 งานเลี�ยงตรุษจีน ประจำปี 2565
			 งานเล้้�ย์งตรัษุจน้ถือืเป็ันธิรัรัมเนย้์มปัรัะเพณท้้�จดัข�ึนทุกปั	ีเพื�อเปัน็การัพบีปัะสัิงสิรัรัค์่	แล้ะเช�ือมสัิมพนัธิภาพให้แน่นแฟ้น

กันมากย์ิ�งขึ�น	โดย์ในปัี	2565	จัดขึ�นในวันท้�	1	กุมภาพันธิ์	2565	ณ	สิมาค่มธิรัรัมศาสิตรั์	ในพรัะบีรัมรัาช้ปัถืัมภ์	กรัุงเทพฯ
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 โครงการลดำน�ำหนักพิชิตโรคอ้วนภายใน 120 วัน
	 ด้วย์ปััจจุบีัน	บีรัิษัทฯม้พนักงานท้�ม้รั้ปัรั่างอ้วนแล้ะม้น�ำหนักเกินมาตรัฐานซึ�งสิ่งผู้ล้ทำให้เกิดโรัค่ตามมาหล้าย์โรัค่	อาทิ	

เช่น	 โรัค่เบีาหวาน	 โรัค่ค่วามดันโล้หิตสิ้ง	 โรัค่หล้อดเล้ือดต้บี	 โรัค่หัวใจ	 เปั็นต้น	 แล้ะอาจก่อให้เกินค่วามเสิ้�ย์งท้�รัุนแรังต่อช้วิต 

อันนำมาซึ�งผู้ล้กรัะทบีต่อค่รัอบีค่รััวในภาย์หล้ังได้

	 บีรัิษัทฯ	 ได้เล้็งเห็นถืึงค่วามสิำคั่ญ่ในสิ่วนน้�	 ซึ�งเปั็นอ้กหน�ึงในการัทำงานแบีบี	 Strong	 ตามแผู้นนโย์บีาย์ของบีริัษัทฯ	

ในปัี	2022	น้�	จึงได้จัดทำโค่รังการัล้ดน�ำหนักใน	120	วัน	ขึ�นช่วงเดือนตุล้าค่ม	-	ธิันวาค่ม	2565	เพื�อให้พนักงานได้ตรัะหนักแล้ะ

เห็นถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของการัล้ดน�ำหนักอย์่างจรัิงจังอันเปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อสิุขภาพของพนักงาน	

	 เมื�อวันท้�	 24	 ธิ.ค่.65	 คุ่ณธิ้รัวัฒน์	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

พรั้อมค่ณะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งของบีรัิษัทฯ	ได้ไปับีรัิจาค่ข้าวสิารั

หอมมะล้ิแก่วัดพรัะบีาทน�ำพุ	จำนวน	5,635	กิโล้กรััม
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 โคร็การ็ BE A HERO GIVE BLOOD  บร็ิจาคเลือดคร็้�งท้้� 7 

	 พนักงานรั่วมบีรัิจาค่เล้ือดให้โรังพย์าบีาล้ศิรัิรัาช	เพื�อสิานต่อช้วิตเพื�อนมนุษย์์	เมื�อวันท้�	23	พฤศจิกาย์น	2565		

	 เมื�อเวล้า	10.00	น.	วันท้�	28	ธิันวาค่ม	2565	ค่ณะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งของบีรัิษัท	ล้งนามถืวาย์พรัะพรั	“สิมเด็จพรัะเจ้า

ล้้กเธิอ	เจ้าฟ้าพัชรักิติย์าภาฯ”	ทรังม้พรัะอาการัปัรัะชวรัท้�โรังพย์าบีาล้จุฬาล้งกรัณ์	สิภากาชาดไทย์

 ปีร็ะชื่าสุ้มพิ้นี้ธุ์ให้พินี้้กงานี้ท้ร็าบพิร็ะร็าชื่บ้ญญ้ติคุ้มคร็องข้อมูลสุ่วนี้บุคคลซี่ึ�งเปี็นี้กฏิหมายใหม่
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มูลนิธิร่วมทางฝัน จัดำพิธีลงนามความร่วมมือสนับสนุนโครงการบ้านร่วมทางฝัน 6
ให้แก่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล จำนวน 60,000,000 บาท 

 

	 นาย์วิเชย้์รั	รัตันะพร้ัะพงศ์	ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัษทั,	ดรั.ธิร้ัวัฒน์	ธิญั่ลั้กษณภ์าค่ย์	์ปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีริัหารั	บีริัษทั	

เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 (มหาชน)	แล้ะในนามม้ล้นิธิิรั่วมทางฝัน	พรั้อมด้วย์ค่ณะผู้้้บีรัิหารั	บีมจ.	 เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

(SENA)	รั่วมถื่าย์ภาพกับี	รัองศาสิตรัจารัย์์นาย์แพทย์์อนันต์	มโนมัย์พิบี้ล้ย์์	อธิิการับีด้	มหาวิทย์าล้ัย์นวมินทรัาธิิรัาช,	ผู้้้ช่วย์

ศาตรัาจารัย์์นาย์แพทย์์จักรัาวุธิ	 มณ้ฤทธิิ�	ค่ณบีด้ค่ณะแพทย์ศาสิตรั์วชิรัพย์าบีาล้	 ในพิธิ้ล้งนามสินับีสินุนโค่รังการับี้านรั่วม

ทางฝัน	6	ให้แก่โรังพย์าบีาล้วชิรัพย์าบีาล้	จำนวน	60,000,000	บีาท

 โครงการแบ่งปันความรู้ เพื่อสังคมที่ดำีขึ�น
	 Knowledge	 Sharing	 เปั็นหนึ�งใน	 Core	 Value	 ของบีรัิษัทฯ	 เพรัาะแนวค่ิดการัแบี่งปัันค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ท้�ด้แก่

บีุค่ค่ล้รัอบีข้าง	นอกจากผู้้้รัับีจะได้ปัรัะโย์ชน์แล้้วผู้้้ให้ก็ม้แต่ค่วามภ้มิใจ	ภาย์ใต้ค่วามมุ่งมั�นท้�จะแบี่งปัันค่วามรั้้อย์่างต่อเนื�องใน

หล้ากหล้าย์รั้ปัแบีบี	 ไม่ว่าจะเป็ันการัเป็ันวิทย์ากรัให้กับีองค์่กรัแล้ะสิถืาบัีนทางการัเงินต่างๆ	 แล้ะแบ่ีงปัันค่วามร้้ัผู้่านงานเข้ย์น	

อาทิ		“เปัล้้�ย์นแสิงอาทิตย์์เปั็นเค่รัื�องผู้ล้ิตเงิน”,	“บี้านโซล้ารั์อย์้่เย์็นคุ่้มย์าว”,	“อสิังหาฯ	สิิค่ะ	เพื�อนแท้ของผู้้้หญ่ิง”	แล้ะการัเปัิด

บี้านต้อนรัับีหน่วย์งานต่างๆ	ท้�สินใจเรัื�องโค่รังการับี้านโซล้ารั์เข้ามาเรั้ย์นรั้้นวัตกรัรัมแล้ะการัดำเนินงานในสิถืานท้�จรัิง	 โดย์ในปัี	

2565	ม้ผู้ล้การัดำเนินงานด้านการัแบี่งปัันค่วามรั้้	ดังน้�

	 ผู้ศ.ดรั.เกษรัา	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการัผู้้้จัดการั	

รัว่มเสิวนาในงาน	“เสิวนากรุังเทพจตุรัทิศปัรัะจำปีั	2565”	ภาย์

ใต้หัวข้อ	“กรัุงเทพฯ	ย์ุค่ใหม่	อสิังหาฯจะไปัทางไหน”	จัดโดย์	

Prop2morrow	เมื�อวันท้�	21	กันย์าย์น	2565
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	 ผู้ศ.ดรั.เกษรัา		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์		กรัรัมการัผู้้้จัดการั	

รัว่มเปัน็แขกรับัีเชญิ่พเิศษในงานเสิวนา	‘Energy	for	Tomorrow	

วารัะโล้ก	 -	วารัะไทย์	2023’	 ในหัวข้อ“มุมมองธิุรักิจ	ทิศทาง

พล้ังงานไทย์	2023”	จัดโดย์มติชน	เมื�อวันท้�	26	ตุล้าค่ม	2565			

 

	 นอกจากน้�	ย์ังได้รัับีเชิญ่เปั็นวิทย์ากรับีรัรัย์าย์ในงาน

ต่างๆ	อ้กหล้าย์งาน	เช่น	งาน	Thailand	Smart	City	Expo	2022 

จดัโดย์	สิำนกังานสิง่เสิรัมิเศรัษฐกจิดจิทิลั้,	งาน	The	Next	Real	11 

จดัโดย์	สิถืาบีนัอบีรัมนกัพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์	์The	Next	Real,	

งาน	FTE	หล้กัส้ิตรัพฒันานกัธิรุักจิรัุน่ใหม	่จดัโดย์	สิถืาบัีน	Fast	

Track	Entrepreneur

	 นอกเหนอืจากการัดำเนนิกจิกรัรัมค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่มโดย์ใชค้่วามสิามารัถืหล้กัของธิรุักจิ	บีรัษิทัย์งัดำเนนิกจิกรัรัม

ท้�เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อสิังค่มสิ่วนรัวมอ้กมากมาย์	อาทิ

	 •	รั่วมสินับีสินุนวัฒนธิรัรัมไทย์แล้ะอนุรัักษ์ศาสินสิถืานทางพรัะพุทธิศาสินา	จัดงานทอดกฐินสิามัค่ค่้	ณ	วัดศรั้ออนใต้	

จังหวัดเช้ย์งใหม่	เพื�อปัฏิสิังขรัณ์เสินาสินะ	อาทิ	พรัะอุโบีสิถื	ศาล้าการัเปัรั้ย์ญ่	กุฏิสิงฆ์	ในงบีปัรัะมาณทั�งสิิ�น	1,000,000	บีาท
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 โครงการบ้านร่วมทางฝัน
	 บีรัิษัท	 เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 จำกัด	 (มหาชน)	 ตรัะหนักด้ว่าการัจะสิรั้างสิังค่มให้น่าอย์้่	 ค่นในสิังค่มต้องม้ค่วามสิุข		

โค่รังการั	“บ้านี้ร็่วมท้างฝ่ันี้”	เปั็นโค่รังการัท้�บีรัิษัทฯ	สิรั้างขึ�นเพื�อรั่วมพัฒนาสิังค่มสิ่วนรัวม	ภาย์ใต้แนวค่ิด	“อยู่ เพิื�อ ให้”	โดย์

บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามภ้มิใจสิ้งสิุดท้�จะสิรั้างบี้านให้น่าอย์้่	เพื�อตอบีโจทย์์ให้ค่นซื�อบี้านได้ม้ท้�อย์้่อาศัย์ท้�ด้ม้คุ่ณภาพ	แล้ะย์ังได้ม้โอกาสิ

เปั็นสิ่วนหนึ�งของการัสินับีสินุนให้คุ่ณภาพการัรัักษาพย์าบีาล้ของโรังพย์าบีาล้ภาค่รััฐด้ขึ�นอ้กด้วย์

	 จากค่วามตั�งใจของคุ่ณธิ้รัวัฒน์		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์		ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	ท้�จะค่ืนสิิ�งด้ๆ	ให้กับีสิังค่ม	โดย์ผู้่านการั

ดำเนินโค่รังการัพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์		ภาย์ใต้ชื�อ	“โคร็งการ็บ้านี้ร็่วมท้างฝ่ันี้”	ซึ�งดำเนินโค่รังการัโดย์	บีรัิษัท	บี้านรั่วมทาง

ฝัน	จำกัด	หนึ�งในบีรัิษัทในเค่รัือ	จุดเรัิ�มต้นของโค่รังการัน้�เกิดจากการัท้�ผู้้้บีรัิหารัของเสินา	ได้เล้็งเห็นว่าม้ผู้้้ปั่วย์จำนวนมากเข้า

มาขอรัับีการัรัักษาพย์าบีาล้ท้�โรังพย์าบีาล้ของภาค่รััฐวันล้ะหล้าย์พันค่น	 แต่สิถืานท้�รัับีรัองผู้้้ปั่วย์ม้จำนวนน้อย์	 แล้ะไม่เพ้ย์งพอ

ตอ่ค่วามต้องการั	รัวมถึืงค่วามขาดแค่ล้นอุปักรัณท์างการัแพทย์	์จึงเกดิแนวค่วามคิ่ดท�้จะให้การัสินบัีสินุนเงนิบีรัจิาค่	เพื�อพัฒนา

ปัรับัีปัรุังค่ณุภาพมาตรัฐานโรังพย์าบีาล้ให้ดย้์�ิงข�ึน	เพิ�มเติมในส่ิวนของเค่รัื�องมอืแล้ะอุปักรัณท์างการัแพทย์ใ์ห้ค่รับีถ้ืวน	เพื�อใช้ใน

การัรัักษาพย์าบีาล้แล้ะสิามารัถือำนวย์ค่วามสิะดวกให้กับีผู้้้ท้�เข้ามารัอรัับีการัรัักษาพย์าบีาล้

	 การับีรัิหารัโค่รังการั	“บ้านี้ร็่วมท้างฝ่ันี้”	กลุ้่มผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานของบีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	

ดำเนนิการับีรัหิารัภาย์ใตเ้งื�อนไขในสิญั่ญ่ากำหนดกรัอบีธิรุักจิรัะหวา่งบีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทั	บีา้นรัว่มทางฝนั	จำกดั	เพื�อใหไ้ดผู้้ล้กำไรั

สิ้งสิุดแล้ะนำเงินกำไรัทุกบีาททุกสิตางค่์ไปับีรัิจาค่ให้กับีโรังพย์าบีาล้ของรััฐ	 เพื�อช่วย์ล้ดภารัะของภาค่รััฐแล้ะสินับีสินุนให้ม้การั

บีรักิารัท�้เพย้์งพอกับีค่วามตอ้งการั	แมว้า่โค่รังการับ้ีานร่ัวมทางฝัน	จะเป็ันโค่รังการัท้�มุง่ตอบีแทนสัิงค่มเปัน็หล้กั	แตก่ารัดำเนินงาน 

ของโค่รังการักป็ัรัะสิบีค่วามสิำเรัจ็เปัน็อย์า่งด	้ดว้ย์รัป้ัแบีบีบีา้นแล้ะทำเล้ท�้ด	้ทำใหโ้ค่รังการัไดร้ับัีการัตอบีรับัีจากล้ก้ค่า้เปัน็อย์า่งมาก	
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	 ปัี	 2547	บีรัิษัทรัิเรัิ�ม	 โค่รังการั	 “บี้านรั่วมทางฝัน	 1”	 ตั�งอย์้่ย์่านล้ำล้้กกา	

ค่ล้อง	2			เปั็นรั้ปัแบีบีของทาวน์โฮม		แล้ะโฮมออฟฟิต	จำนวน	254	ย์้นิต	ม้รัะดับี

รัาค่าเรัิ�มตน้ตั�งแต	่1.3	ล้า้นบีาท	โดย์มร้ัาย์ไดจ้ากการับีรัหิารัแล้ะการัดำเนนิโค่รังการั	

ในรัะย์ะเวล้า	1	ปัีเศษมากถืึง	340	ล้้านบีาท	ทั�งน้�บีรัิษัทได้รัับีการัสินับีสินุนทางการั

เงินจากธินาค่ารัอาค่ารัสิงเค่รัาะห์	 ธินาค่ารันค่รัหล้วงไทย์	 รัวมถืึงรั้านค่้าท้�ให้ค่วาม

เอื�อเฟื้อ	ในเงื�อนไขพิเศษต่างๆ	สิำหรัับีรัาย์ได้หล้ังจากหักค่่าใช้จ่าย์	บีรัิษัทเล้ือกท้�จะ

มอบีให้กับีทางโรังพย์าบีาล้ศิรัิรัาชในโค่รังการัแรัก	แล้ะในปัี	2550	ถืือเปั็นค่วามภาค่

ภ้มิใจของค่ณะผู้้้บีรัิหารัในกลุ้่มบีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด(มหาชน)	เมื�อทำ

พธิิม้อบีเงนิสิมทบีทุนให้กบัีโรังพย์าบีาล้ศิรัริัาช	โดย์มย้์อดเงินรัวมท�ังสิิ�น	40.059	ล้า้น

บีาท	เพื�อสินับีสินนุงบีปัรัะมาณกจิกรัรัมทางการัแพทย์	์ใหป้ัรัะชาชนทั�วไปัมคุ้่ณภาพ

ช้วิตเท่าเท้ย์มกัน	ซึ�งทางโรังพย์าบีาล้ศิรัิรัาช	ได้นำเงินบีรัิจาค่ไปัสิรั้างห้องแพทย์์แล้ะ

อุปักรัณ์ทางการัแพทย์์

	 สิานตอ่ค่วามตั�งใจในโค่รังการั	“บีา้นรัว่มทางฝนั	2”โค่รังการัตั�งอย์้ล่้ำล้้กกา	

ค่ล้อง	4	จำนวน	184	ย์้นิต	โดย์แบี่งเปั็น	ทาวน์เฮ้าสิ์	90	ย์้นิต	บี้านแฝด	81	ย์้นิต	โฮม

ออฟฟิต	13	ย์้นิต	 รัวมม้ล้ค่่าโค่รังการักว่า	 372	ล้้านบีาท	ซึ�งในค่รัั�งน้�ได้สิ่งมอบีผู้ล้

กำไรัจากการัดำเนินงานให้กับีโรังพย์าบีาล้ตำรัวจ	เพื�อจัดซื�ออุปักรัณ์ทางการัแพทย์์	

แล้ะปัรัับีปัรัุงห้องฟอกไต	ม้ล้ค่่า	40	ล้้านบีาท	

   

	 ปัี	 2555	 บีรัิษัทฯ	 ดำเนินการัต่อเนื�องโดย์เปัิดตัว	 “บี้านรั่วมทางฝัน	 3”	

โค่รังการัตั�งอย์้่ท้�ถืนนค่ล้องหล้วง	ใกล้้ตล้าดไท	เปั็นค่อนโดมิเน้ย์มพักอาศัย์ขนาด	5	

ชั�น	4	อาค่ารั	รัวม	282	ย์น้ติเปัน็ห้องชดุเพื�อการัพาณชิย์	์จำนวน	14	ย์น้ติ	โฮมออฟฟิศ	

ขนาด	3.5	ชั�น	จำนวน	14	ย์้นิต	โดย์รัาย์ได้จากการัดำเนินการัทั�งหมด	มอบีให้กับี

โรังพย์าบีาล้รัามาธิิบีด้	เพื�อจัดซื�อรัถืพย์าบีาล้	อุปักรัณ์ทางการัแพทย์์	แล้ะสินับีสินุน

โค่รังการัรัักษาผู้้้ปั่วย์โรัค่หัวใจพิการัแต่กำเนิด	จำนวน	40	ล้้านบีาท

	 ปัี	2557	บีรัิษัทฯ	สิามารัถืมอบีเงินบีรัิจาค่	เพื�อสินับีสินุนอุปักรัณ์ทางการัแพทย์์	แล้ะกิจกรัรัมทางการัแพทย์์	ให้กับี 

โรังพย์าบีาล้ภาค่รัฐัได้แล้ว้ถึืง	120	ล้า้นบีาท	นอกจากน้�	กำไรัจากการัดำเนินโค่รังการับ้ีานรัว่มทางฝัน	3	บีรัษิทัฯ	ย์งันำไปัจัดซ�ือ 

รัถืพย์าบีาล้	จำนวน	2	ค่นั	เพื�อมอบีใหก้บัีโรังพย์าบีาล้พรัะนั�งเกล้า้	แล้ะโรังพย์าบีาล้เฉล้มิพรัะเกย้์รัต	ิรัวมมล้้ค่า่	3.52	ล้า้นบีาท
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	 ปัี	2559	ม้ล้นิธิิรั่วมทางฝันบีรัิจาค่เงิน	จำนวน	5	ล้้านบีาท	ให้กับีม้ล้นิธิิสิ่งเสิรัิมแล้ะพัฒนาค่นพิการัปัากเกรั็ด	เพื�อสิรั้าง

อาค่ารัรั่วมทางฝันสิำหรัับีใช้ในการัเรั้ย์นรั้้แล้ะพัฒนาศักย์ภาพของผู้้้พิการัทางกาย์แล้ะการัเค่ล้ื�อนไหวให้ได้ม้อาช้พ

	 ปัี	 2560	 ม้ล้นิธิิรั่วมทางฝันบีรัิจาค่เงิน	 จำนวน	 200,000	 บีาท	 ให้แก่โรังพย์าบีาล้ธิรัรัมศาสิตรั์เฉล้ิมพรัะเก้ย์รัติ	 เพื�อ

สินับีสินุนการัจัดตั�งห้องผู้่าตัดอัจฉรัิย์ะธิรัรัมศาสิตรั์	สิำหรัับีรัองรัับีการัรัักษาผู้้้ปั่วย์ท้�จะม้เพิ�มมากขึ�นในอนาค่ต

	 ปัี	2561	บีรัิษัทฯ	สิ่งมอบีอาค่ารัรั่วมทางฝัน	ซึ�งเปั็นอาค่ารัอเนกปัรัะสิงค่์	2	ชั�น	พื�นท้�ใช้สิอย์	2,000	ตรั.ม.	เปั็นอาค่ารั

ศน้ย์ก์ล้างการัเรัย้์นร้้ัแล้ะฝกึฝนวิชาชพ้พร้ัอมกับีการัพฒันาผู้้พ้กิารัให้มค้่วามร้้ัค่วามสิามารัถืแล้ะมศั้กย์ภาพในการัปัรัะกอบีอาชพ้

เล้้�ย์งตนเองได้	โดย์ดำเนินการัเปัิดตัวอาค่ารัอย์่างเปั็นทางการัเมื�อวันท้�	1	กรักฎาค่ม	2561

	 ปัี	 2562	 ม้ล้นิธิิรั่วมทางฝัน	 โดย์การับีรัิหารังานของ

บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท	์จำกดั	(มหาชน)	มผู้้ล้การัดำเนินงาน 

โดย์รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�	

	 •	มอบีรัถืพย์าบีาล้	 ม้ล้ค่่า	 2,480,000	 บีาท	 ให้แก่ 

โรังพย์าบีาล้รัามาธิบิีด	้เพื�อสินบัีสินนุรัะบีบีปัฏบิีตักิารัชว่ย์เหล้อื 

ผู้้้ปั่วย์ฉุกเฉินให้ม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะเพ้ย์งพอต่อค่วามต้องการั	

ทั�งย์ังตอกย์�ำเจตนารัมณ์ของบีรัิษัทฯ	 ท้�ต้องการัย์กรัะดับี

คุ่ณภาพช้วิตของค่นในสิังค่มให้ด้ย์ิ�งขึ�น	
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	 •	รั่วมกับีค่ณะแพทย์ศาสิตรั์	 โรังพย์าบีาล้รัามาธิิบีด้	

มหาวิทย์าล้ัย์มหิดล้	 จัด	 “ค่่าย์กิจกรัรัมสิำหรัับีเด็กโรัค่หัวใจ

แต่กำเนิด	ค่รัั�งท้�	2”	เพื�อมุ่งพัฒนาการัด้แล้ผู้้้ปั่วย์โรัค่หัวใจแต่

กำเนิดแบีบีองค์่รัวมให้ม้คุ่ณภาพช้วิตท้�ด้ย์ิ�งขึ�น	 ซ�ึงกิจกรัรัมดั 

งกล้า่วได้รับัีการัตอบีรับัีจากค่รัอบีค่รัวัแล้ะผู้้ป้ัว่ย์โรัค่หวัใจเปัน็

อย์่างด้	

	 •	มอบีเงินจำนวน	 1,350,000	 บีาท	 สินับีสินุน 

การัปัรัับีปัรัุงรัะบีบีผู้ล้ิตน�ำบีรัิสิุทธิิ�	สิำหรัับีใช้ในห้องฟอกเล้ือด	

ศ้นย์์โรัค่ไต	โรังพย์าบีาล้ตำรัวจ	ทั�งย์ัง	เปั็นการัพัฒนาคุ่ณภาพ

ช้วิตของผู้้้เข้ารัับีการัรัักษาให้ด้ย์ิ�งขึ�นด้วย์

	 •	มอบีเงนิจำนวน	20	ล้า้นบีาท	เพื�อสินบัีสินนุโค่รังการั

พัฒนาศ้นย์์อุบีัติเหตุแล้ะฉุกเฉิน	 โรังพย์าบีาล้ธิรัรัมศาสิตรั์

เฉล้ิมพรัะเก้ย์รัติ	 แล้ะศ้นย์์แพทย์์ปัฐมภ้มิแล้ะแพทย์์แผู้น

ไทย์ปัรัะยุ์กต์	 ค่ณะแพทย์์ศาสิตร์ั	 มหาลั้ย์ธิรัรัมศาสิตร์ั	 ณ 

โรังพย์าบีาล้ธิรัรัมศาสิตรัเ์ฉล้มิพรัะเกย้์รัต	ิตำบีล้ค่ล้องหนึ�ง	เพื�อด้แล้

รัักษาพย์าบีาล้	ผู้้้ปั่วย์อุบีัติเหตุแล้ะฉุกเฉิน	ตล้อด	24	ชั�วโมง

	 ปัี	 2563	ม้ล้นิรั่วมทางฝัน	 ย์ังสิานต่อโค่รังการั	 CSR	

ด้วย์การัสิ่งต่อการัให้ท้�ย์ิ�งใหญ่่ภาย์ใต้แนวค่ิด	 “ปัันเวล้าสิ่วน

เหล้ือเพื�อสิังค่ม”	โดย์ผู้ล้การัดำเนินงาน	ดังน้�	

	 •	เปัิดขาย์โค่รังการั	“บี้านรั่วมทางฝัน	4	เพชรัเกษม-

บีางแค่”	เปัน็ค่อนโดมเินย้์ม	Low-rise	มห้อ้ง	2	แบีบี	ค่อื	1	หอ้งนอน 

ขนาด	30	ตารัางเมตรั	แล้ะ	1	ห้องนอน	ขนาด	35	ตารัางเมตรั	

ทั�งหมด	196	ย์้นิต	รัาค่าเรัิ�ม	1.44	ล้้านบีาท*	โดย์เปั็นโค่รังการั

สิรั้างเสิรั็จพรั้อมโอนเข้าอย์้่

	 •	บีรัิจาค่เงินจำนวน	 30	 ล้้านบีาท	 ให้โรังพย์าบีาล้

รัามาธิิบีด้	 เพื�อสิรั้างห้อง	 ICU	 แล้ะห้องปัล้อดเชื�อรัองรัับี 

ผู้้้ปั่วย์โรัค่ไวรััสิโค่โรันา	 2019	 (COVID-19	 )	 แล้ะบีรัิจาค่เงินให้ 

โรังพย์าบีาล้ธิรัรัมศาสิตรัเ์ฉล้มิพรัะเกย้์รัต	ิจำนวน	40	ล้า้นบีาท	

ณ	ห้องแกรันด์ฮอล้ล้์	โรังแรัม	เดอะ	แอทธิิน้	โฮเทล้
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	 สิำหรัับีโค่รังการับ้ีานรั่วมทางฝันน�ันม้การัพัฒนา

ขึ�นมาอย่์างต่อเน�ือง	 รัวมแล้้ว	 4	 โค่รังการั	 ทำให้ปััจจุบีันม้

ย์อดการับีริัจาค่เงินจากกำไรัทุกบีาท	 เพื�อมอบีให้กับีการักุศล้ 

รัวมทั�งหมด	มากกว่า	200	ล้้านบีาท

	 เพื�อเปั็นการัสิานต่อแล้ะตอบีแทนค่ืนสิ้่สิังค่มอย์่าง

ย์ั�งย์นื	ทางมล้้นธิิริัว่มทางฝนั	โดย์บีมจ.เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์ไดม้้ 

การัจดัพธิิล้้งนามสินับีสินุนรัะหว่างโค่รังการับ้ีานรัว่มทางฝัน	5	

กับี	4	โรังพย์าบีาล้	ปัรัะกอบีด้วย์

	 1.โรังพย์าบีาล้จุฬาล้งกรัณ์	สิภากาชาดไทย์

	 2.โรังพย์าบีาล้วชิรัพย์าบีาล้

	 3.โรังพย์าบีาล้ศิรัิรัาช

	 4.โรังพย์าบีาล้สิงขล้านค่รัินทรั์

	 สิำหรับัีโค่รังการับีา้นรัว่มทางฝนั	5	ท้�กำล้งัจะเกดิขึ�นนั�น 

ซึ�งโค่รังการัอย์้่รัะหว่างการัดำเนินการั	 ค่าดว่าน่าจะเสิร็ัจสิ�ิน

ภาย์ในปัล้าย์ปัี	2564	หรัือรัาวต้นปัี	2565

	 ปั	ี2565	เพื�อเปัน็การัสิานต่อแล้ะตอบีแทนค่นืสิ้ส่ิงัค่ม

อย์่างย์ั�งย์ืน	ม้ล้นิธิิรั่วมทางฝัน	จัดพิธิ้ล้งนามสินับีสินุนรัะหว่าง

โค่รังการับี้านรั่วมทางฝัน	6	กับีโรังพย์าบีาล้วชิรัพย์าบีาล้

	 สิำหรัับีโค่รังการับี้านรั่วมทางฝันนั�นม้การัพัฒนาขึ�น

มาอย่์างต่อเน�ือง	 รัวมแล้้ว	 4	 โค่รังการั	 ทำให้ปััจจุบีันม้ย์อด

การับีรัิจาค่เงินจากกำไรัทุกบีาท	เพื�อมอบีให้กับีการักุศล้	รัวม

ทั�งหมด	มากกว่า	200	ล้้านบีาท

	 เหนอืสิิ�งอื�นใดโค่รังการับีา้นรัว่มทางฝนัทกุโค่รังการัท�้

ผู้า่นมา	ไมอ่าจจะบีรัรัล้ตุามเปัา้หมาย์ไดห้ากขาดแรังสินบัีสินนุ

จากพันธิมิตรัในสิาขาต่างๆ	 อาทิ	 สิถืาบีันทางการัเงิน	 บีรัิษัท

แล้ะรั้านค่้าต่างๆ	 ท้�ให้การัสินับีสินุนทำให้โค่รังการับี้านรั่วม

ทางฝันปัรัะสิบีค่วามสิำเรั็จเปั็นอย์่างด้

 “บร็ิษั้ท้ เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์ จำก้ด (มหาชื่นี้) 

(“บร็ษิัท้้”) จะยง้คง มุง่ม้�นี้ และต้�งใจตอ่การ็พิฒ้นี้าองคก์ร็

โดยยึดม้�นี้ในี้หลก้การ็กำกบ้ดูแลกิจการ็ท้้�ด ้และการ็ปีฏิบิติ้ 

ตามกฎหมาย จร็ิยธุร็ร็มท้างธุุร็กิจ และจร็ร็ยาบร็ร็ณของ

บร็ษิัท้้ และ การ็บริ็หาร็จด้การ็ท้้�ดด้้วยความร็บ้ผิ่ดชื่อบตอ่

สุ้งคม สุิ�งแวดล้อม คำนี้ึงถืึงผู่้ม้สุ่วนี้ได้เสุ้ยทุ้กฝ่่าย ควบคู่

ไปีก้บการ็ร็่วมก้นี้ต่อต้านี้การ็ทุ้จริ็ตคอร็้ปีชื่้�นี้ เพิื�อนี้ำไปี

สุู่เปี้าหมายสุูงสุุด คือ “การ็พิ้ฒนี้าองค์กร็ให้เติบโตอย่าง

ม้�นี้คงและย้�งยืนี้ตลอดไปี ”
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 การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมเพื่อความยั่งยืน
	 ตล้อดรัะย์ะเวล้ากว่า	 40	 ปัี	 บีรัิษัทมุ่งมั�นสิรั้างเสิริัมค่วามเชื�อม�ันแล้ะตอบีสินองต่อค่วามค่าดหวังจากผู้้้ม้ส่ิวนได้เสิ้ย์ 

ทั�งภาย์ในแล้ะภาย์นอกองค่์กรั	เพื�อการัปัรัะกอบีธิุรักิจอย์่างย์ั�งย์ืนค่รัอบีค่ลุ้ม	3	มิติ	ได้แก่	การัสิรั้างค่วามแข็งแกรั่งทางเศรัษฐกิจ		

การัรัักษาคุ่ณภาพสิิ�งแวดล้้อมอย์่างม้ดุล้ย์ภาพ		การัล้ดผู้ล้กรัะทบีแล้ะเปั็นสิ่วนหนึ�งกบัีสิังค่ม		โดย์ม้การักำหนดนโย์บีาย์กล้ย์ุทธิ์	

แล้ะแนวทางการัดำเนินธิุรักิจอย์่างต่อเนื�อง	โดย์ให้ม้ค่วามทันสิมัย์ภาย์ใต้สิภาวการัณ์	แล้ะวิกฤตการัณ์ต่างๆ	ท้�เปัล้้�ย์นแปัล้งไปั	

ดังจะเห็นได้ว่าตล้อดรัะย์ะเวล้าการัดำเนินงานท้�ผู้่านมา	 บีริัษัทได้วางแนวทางในการักำหนดกล้ยุ์ทธิ์ขององค์่กรั	 เพื�อพัฒนาให้

เปั็นองค่์กรัแห่งค่วามย์ั�งย์ืนแล้ะมุ่งผู้ล้สิำเรั็จของงานเปั็นสิำค่ัญ่	โดย์มุ่งเน้นการัดำเนินงานใน	3	ด้าน	ได้แก่

ด้านี้เศร็ษัฐกิจ	:		 	 บีรัษิทัย์งัค่งมร้ัาย์ไดแ้ล้ะผู้ล้การัดำเนนิงานมาจากกลุ้ม่ธิรุักจิอสิงัหารัมิทรัพัย์เ์ปัน็หล้กั	พรัอ้มขย์าย์ฐานล้ก้ค่า้ 

	 	 	 	 	 	 	 ไปัยั์งกลุ้่มล้้กค่้ารัาย์ได้ใหม่	 ค่ือ	 กลุ้่มพรั้เม้�ย์ม	 ซ�ึงเปั็นกลุ้่มล้้กค้่าท�้ม้กำลั้งซ�ือสิ้งแล้ะเติบีโตได้ด้	 แม้ใน 

	 	 	 	 	 	 	 สิถืานการัณ์เศรัษฐกิจชะล้อตัว	ซึ�งในปัีท้�ผู้่านมาได้รัับีการัตอบีรัับีเปั็นอย์่างด้จากล้้กค่้า	นอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	 

	 	 	 	 	 	 	 ย์งัมร้ัาย์ได้จากธุิรักจิอื�นท้�สินบัีสินุนการัเตบิีโตอย่์างต่อเน�ือง	อาท	ิธิรุักจิสินามกอล์้ฟท้�พทัย์า	ค่อมมนิ้ต้�มอล้ล์้	 

	 	 	 	 	 	 	 ภาย์ใต้ชื�อ	SENA	FEST	ธิุรักิจอพารั์ทเม้นท์	รัวมถืึงโกดังให้เช่า	แล้ะธิุรักิจพล้ังงานทดแทน	Solar	Farm	แล้ะ	 

	 	 	 	 	 	 	 Solar	Rooftop

	 	 	 	 	 	 	 นอกจากน้�	บีรัษิทัวางแผู้นการัล้งทนุท้�เพิ�มขด้ค่วามสิามารัถืในการัแขง่ขนัรัองรับัีโอกาสิทางธิรุักจิในอนาค่ต	 

	 	 	 	 	 	 	 พรั้อมกรัะจาย์การัล้งทุนแล้ะหาโอกาสิในการัดำเนินธิุรักิจใหม่ๆ	 (New	 Business)	 เพิ�มเติมจาก	 ธิุรักิจ 

	 	 	 	 	 	 	 อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัอย์้่อาศัย์	ขย์าย์กลุ้่มล้้กค่้าใหม่ทั�งกรัุงเทพ-ปัรัิมณฑล้	แล้ะต่างจังหวัด	ค่รัอบีค่ลุ้ม 

	 	 	 	 	 	 	 ทุก	 Location	 โดย์มุ่งพัฒนานวัตกรัรัมการัปัรัับีเปัล้้�ย์นองค่์กรั	 พัฒนาแบีรันด์	 เพื�อให้ค่รัอบีค่ลุ้มแล้ะขย์าย์ 

	 	 	 	 	 	 	 ฐานล้ก้ค่า้ในกลุ้ม่ใหม	่พรัอ้มสิรัา้งแบีรันดค์่อนโดใหม	่เจาะกลุ้ม่ล้ก้ค่า้กลุ้ม่ค่นรัุน่ใหม	่Gen	Y	แล้ะ	Z	ท้�กำล้งั 

	 	 	 	 	 	 	 มองหาบีา้นหล้งัแรัก	แล้ะโค่รังการัแนวรัาบีทาวนโ์ฮมอสิิรัะ	รัวมถืงึการัเปัน็พนัธิมติรักบัีบีรัษิทัชั�นนำของโล้ก 

	 	 	 	 	 	 	 มาขับีเค่ล้ื�อนองค่์กรัให้เติบีโตสิ้่มิติใหม่อย์่างแข็งแกรั่งแล้ะย์ั�งย์ืน

ด้านี้สุ้งคม	:		 	 	 	 บีรัษิทัยั์งค่งมุง่เน้นการัให้ค่วามสิำคั่ญ่ต่อการัพัฒนาคุ่ณภาพชวิ้ตของทุกค่น	จงึให้ค่วามสิำคั่ญ่ต่อการัพัฒนา 

	 	 	 	 	 	 	 รัป้ัแบีบีโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์ข์องบีรัษิทั	เพรัาะเปัน็หนึ�งในปัจัจยั์	4	ท้�สิำค่ญั่ของมนษุย์	์ทั�งน้�	ย์งัใหค้่วามสิำค่ญั่ 

       ตอ่ค่ณุภาพชว้ติดา้นการัรักัษาพย์าบีาล้ในย์ามเจบ็ีปัว่ย์ของทกุค่น	บีรัษิทัฯ	จงึดำเนนิโค่รังการั	“บีา้นรัว่มทางฝนั”

	 	 	 	 	 	 	 โดย์การัดำเนินโค่รังการัหลั้งหกัค่า่ใช้จา่ย์	กำไรัท�ังหมดบีริัษทัจะบีรัจิาค่ให้กบัีโรังพย์าบีาล้ของรัฐั	เพื�อสินบัีสินนุ 

	 	 	 	 	 	 	 นอกจากน้�	ย์ังค่งสิานต่อโค่รังการัด้านค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	ท้�ทำมาอย์่างต่อเนื�อง	อย์่าง	YOU	GROW	 

	 	 	 	 	 	 	 WE	GROW	ภาย์ใต้	core	value	ของบีรัิษัทฯ	เพรัาะแนวค่ิดท้�ว่าการัแบี่งปัันค่วามรั้้	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ท้�ด้แก่ 

	 	 	 	 	 	 	 บีคุ่ค่ล้รัอบีขา้ง	แล้ะมก้ารัรัเิรัิ�มโค่รังการัใหม่ๆ 	เชน่	ดา้นการัศกึษา	ภาย์ใต	้“โค่รังการัมอบีทนุการัศกึษาตอ่เนื�อง” 

	 	 	 	 	 	 	 ท้�มอบีให้แกบ่ีตุรัพนกังานของบีริัษทัฯ	แล้ะนกัเรัย้์น/นักศึกษาท�ัวไปัท�้ขาดแค่ล้น	เปัน็ต้น	หากเรัาช่วย์ให้ผู้้้อื�น	 

	 	 	 	 	 	 	 เติบีโต	เรัาก็ย์่อมเติบีโตไปัด้วย์

ด้านี้สุิ�งแวดล้อม	:	 หนึ�งในนโย์บีาย์สิำค่ญั่ของบีรัษิทัฯ	ค่อื	การัย์กรัะดบัีแล้ะพฒันาปัรัะสิทิธิภิาพรัะบีบีค่วามปัล้อดภยั์แล้ะการัรักัษา

	 	 	 	 	 	 	 สิิ�งแวดล้้อม	 ภาย์ใต้เปั้าหมาย์ท้�จะนำนวัตกรัรัมแล้ะการัวิจัย์พัฒนาเข้ามาจัดการัสิิ�งแวดล้้อม	 แล้ะพัฒนา 

	 	 	 	 	 	 	 กรัะบีวนการัผู้ล้ิต	เพื�อปั้องกันอุบีัติเหตุ	ล้ดมล้ภาวะ	ตล้อดจนใช้ทรััพย์ากรัท้�ม้อย์้่อย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะ 

	 	 	 	 	 	 	 ย์ั�งย์ืน	สิ่งผู้่านผู้ล้กรัะทบีเชิงบีวกแก่ผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์ต่อไปั

 ทั�งน้�ทา่นสิามารัถืศกึษาขอ้มล้้เพิ�มเตมิไดท้้�	รัาย์งานการัพฒันาอย์า่งย์ั�งย์นื	ซึ�งแสิดงไวใ้นเวบ็ีไซตข์องบีรัษิทัฯ	www.sena.co.th

	 นอกจากน้�	บีรัษิทัฯ	ย์งัค่ำนงึถืงึบีทบีาทของผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์แล้ะการัพฒันาธิรุักจิเพื�อค่วามย์ั�งย์นืแล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่

ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	ดังน้�
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 การพัฒนาสินค้าและบริการที่ปลอดำภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้า / บริการ
	 บีรัิษัทฯ	ตรัะหนักถืึงการัพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์แล้ะบีรัิการั	โดย์ม้นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฎิบีัติท้�ค่ำนึงถืึงทำเล้ท้�ตั�งโค่รังการั

ท้�ม้ศักย์ภาพ	เดินทางสิะดวก	ใกล้้สิาธิารัณุปัโภค่ต่าง	ๆ	ออกแบีบีออกแบีบีห้อง	ให้ม้พื�นท้�ใช้สิอย์อย์่างคุ่้มค่่า	เฟอรั์นิเจอรั์ค่รับี

ฟิตเนสิสิรัะว่าย์น�ำ	 Nature	 Jogging	 Track	 อุ่นใจแล้ะวางใจได้ด้วย์รัะบีบีรัักษาค่วามปัล้อดภัย์ท้�ได้มาตรัฐานตอบีโจทย์์ทุกการั

อย์้่อาศัย์อย์่างแท้จรัิง	พรั้อมบีรัิการัหล้ังการัขาย์ค่รับีวงจรั	ด้แล้คุ่ณตล้อด	24	ชม.	ฝากขาย์	ปัล้่อย์เช่า	แจ้งซ่อมด้วย์มืออาช้พ 

ผู้่าน	SENA	360	Application	ภาย์ใต้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 โดย์ในปัี	2565	ไม่พบีกรัณ้ค่วามไม่สิอดค่ล้้องต่อข้อกำหนด	กฎรัะเบี้ย์บีแล้ะกฎหมาย์ด้านค่วามปัล้อดภัย์อาช้วอนามัย์

ท้�เก้�ย์วข้อง	รัวมไปัถืึงกฎรัะเบี้ย์บีการัรัักษาข้อม้ล้สิ่วนตัวของล้้กค่้า	แล้ะการัสิื�อสิารัเชิงการัตล้าดของผู้ล้ิตภัณฑ์																										

 บริษัทให้รายละเอียดำสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน และไม่โฆษณาชวนเชื่อเกินความเป็นจริง
	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ฯ	ม้นโย์บีาย์การัสิ่งมอบีผู้ล้ิตภัณฑ์แล้ะบีรัิการัให้กับีล้้กค่้าอย์่างถื้กต้อง	

โดย์ม้จุดหมาย์ท้�แท้จรัิง	 แล้ะแนวค่ิด	Made	 From	 Her	 ค่ือ	 วิธิ้การัสิ่งมอบีค่วามสิุขในการัใช้ช้วิตแล้ะการัอย์้่อาศัย์ให้กับีล้้กค่้า 

ล้้กบี้านทุกย์้นิต	 ผู้่านตัวผู้ล้ิตภัณฑ์ของแบีรันด์ในทุกรั้ปัแบีบีของการัอย์้่อาศัย์ซึ�งม้การัดำเนินงานด้านการัตล้าดแล้ะการัขาย์ม้ 

การัใช้สิื�อโฆษณาผู้ล้ิตภัณฑ์ท้�เปั็นไปัตามข้อกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีการัคุ่้มค่รัองผู้้้บีรัิโภค่

	 โดย์ในปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ไม่ม้การัใช้ข้อค่วามท้�เกินค่วามจรัิงแล้ะข้อค่วามท้�ทำให้เกิดการัเข้าใจผู้ิด

 แนวทางการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า
	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ม้นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติในการัสิ่งเสิรัิมศักย์ภาพแล้ะค่วามสิามารัถืของ

ค่้ค่่า้	เพื�อพฒันาผู้ล้ติภณัฑแ์ล้ะบีรักิารัใหม้ป้ัรัะสิทิธิภิาพมากย์ิ�งขึ�น	โดย์มก้ารัดำเนนิโค่รังการัตา่ง	ๆ 	ภาย์ใตก้ารัรัว่มทนุกบัี	บีรัษิทั	

ฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั๊อพเพอรั์ต้�สิ์	(ปัรัะเทศไทย์)	จำกัด	ภาย์ใต้บีรัิษัท	ฮันค่ิว	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	(ปัรัะเทศญ่้�ปัุ่น)	ซึ�งม้ค่วามเช้�ย์วชาญ่เรัื�อง

อสิังหารัิมทรััพย์์โดย์เฉพาะ	ทั�งการัขาย์	ให้เช่า	ค่อนโดมิเน้ย์ม	แล้ะให้ค่ำปัรัึกษาในด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	โดย์ฐานหล้ักของบีรัิษัท	

ฮันค่ิว	เรั้ย์ล้ต้�	นั�นอย์้่ในแถืบีค่ันไซ	อันได้แก่	จังหวัด	โอซาก้า	โกเบี	แล้ะ	เก้ย์วโต	เปั็นหล้ัก	โดย์ธิุรักิจหล้ักภาค่อสิังหารัิมทรััพย์์

ของบีรัิษัท	ฮันค่ิว	เรั้ย์ล้ต้�	นั�น	มุ่งเน้นคุ่ณภาพแล้ะค่วามสิะดวกสิบีาย์แก่ล้้กค่้า	ในด้านกลุ้่มบีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	

(มหาชน)	 ท้�บีรัิหารังานโดย์	 ดรั.เกษรัา	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 ซึ�งถืือเปั็นผู้้้บีรัิหารัท้�ม้วิสิัย์ทัศน์กว้างไกล้	 แล้ะม้ปัรัะสิบีการัณ์ด้าน 

อสิังหาฯ	มาย์าวนาน	

	 โดย์ท้�ผู้่านมา	ทั�งสิองฝ่าย์	ได้ม้การัแล้กเปัล้้�ย์นค่วามรั้้	ปัรัะสิบีการัณ์	แล้ะค่วามเช้�ย์วชาญ่	ซึ�งสิามารัถืนำจุดแข็งท้�ม้อย์้่

มาผู้สิมผู้สิานการัทำงาน	แล้ะพฒันาโค่รังการัอสิงัหารัมิทรัพัย์ต์า่ง	ๆ 	ดว้ย์กนั	ซึ�งจะสิง่ผู้ล้ชว่ย์ผู้ล้กัดนัธิรุักจิเตบิีโตอย์า่งแขง็แกรัง่

สิรั้างผู้ล้ตอบีแทนท้�ด้ในอนาค่ต	แล้ะสิามารัถืตอบีโจทย์์ค่วามต้องการัของผู้้้บีรัิโภค่ได้อย์่างล้งตัว	โดย์ในปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้รั่วม

ล้งทุน	กับี	บีรัิษัท	ฮันค่ิว	ฮันชิน	พรั๊อพเพอรั์ต้�สิ์	(ปัรัะเทศไทย์)	จำกัด	เพื�อพัฒนาโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์ต่างๆ	ตามสิัดสิ่วนท้�

ตกล้งกัน	ในบีรัิษัท	เช่น	บีรัิษัท	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด	บีรัิษัท	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	จำกัด	บีรัิษัท	เสินา	

ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	26	จำกัด	เปั็นต้น
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 ขบวนการ geo fit+ จากรับฟัง จนเป็นผลิตภัณฑ์ ครบวงจรเพื่อบ้านที่ท่านต้องการ

	 geo	fit+	เปัน็วงจรัการัทำงานเพื�อพฒันาท้�อย์้อ่าศยั์จากค่วามตอ้งการัแล้ะค่ำแนะนำของผู้้อ้ย์้อ่าศยั์อย์า่งตอ่เนื�องเรัิ�มจาก

การัรัวบีรัวมค่วามค่ิดเห็นของผู้้้อย้์่อาศัย์แล้ะล้้กค่้า	 แล้ะนำมาพัฒนาเปั็นผู้ล้ิตภัณฑ์	 ทดล้องใน	 geo	 fit+	 Lab	 พื�นท้�เหมือนจรัิง 

กบัีผู้้อ้ย์้อ่าศยั์หล้าย์กลุ้ม่หล้าย์วยั์	แล้ะรับัีฟงัค่วามค่ดิเหน็	ปัรับัีปัรังุแกไ้ขจนสิามารัถืตดิตั�งใชไ้ดจ้รังิในโค่รังการั	เมื�อสิิ�นสิดุขบีวนการัน้� 

ก็เรัิ�มขั�นตอนรัับีฟังใหม่	เปั็นวงจรัต่อเนื�อง	เพรัาะเรัาเชื�อว่าบี้านท้�ด้ท้�สิุด	ค่ือบี้าน	ท้�สินองค่วามต้องการัของผู้้้อย์้่อาศัย์มากท้�สิุด

	 geo	fit+	มาจากค่วามเชื�อว่า	การัสิร้ัางท�้อย์้อ่าศัย์น�ันไม่พอ	แตต่อ้งสิร้ัางบ้ีาน	บีา้นท�้เสิย้์งของท่านมค้่วามสิำคั่ญ่	เปัน็เสิย้์ง 

ท้�จะทำให้ม้การัปัรัับีปัรัุงอย์่างต่อเนื�อง	จนเปั็นบี้านในฝันท้�ท่านภ้มิใจ	เปั็นเจ้าของอย์่างแท้จรัิง

 นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดำซื�อจัดำจ้างอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ
	 บีรัิษัทฯ	 มุ่งเน้นแล้ะสิ่งเสิรัิมการัจัดซื�อจัดจ้างอย์่าง

โปัรั่งใสิ	เปั็นธิรัรัม	แล้ะไม่เล้ือกปัฏิบีัติ	รัวมถืึงม้แนวทางในการั

ค่ัดเล้ือกค่้่ค่้าท้�เหมาะสิมแล้ะเปั็นธิรัรัม	

	 โดย์บีรัิษัทฯ	 ได้ดำเนินกรัะบีวนการัค่ัดเล้ือกค้่่ค่้าท้�ม้

ศกัย์ภาพ	มค้่ณุภาพของสินิค่า้มม้าตรัฐาน	มก้ารัสิง่มอบีสินิค่า้

แล้ะบีรักิารัตรังตามเวล้าท้�กำหนด	ไมม่ก้ารัทำผู้ดิกฎหมาย์ดา้น

แรังงานแล้ะสิิทธิิมนุษย์ชน	พรั้อมทั�งจัดทำสิัญ่ญ่าท้�เหมาะสิม

แล้ะเปั็นธิรัรัมแก่ค่้่สิัญ่ญ่า	 แล้ะม้การัติดตามว่าม้การัปัฏิบีัติ

ตามเงื�อนไขสิญั่ญ่าอย์า่งค่รับีถืว้นหรัอืไม	่เพื�อปัอ้งกนัการัทจุรัติ

แล้ะปัรัะพฤติมิชอบีในทุกขั�นตอนของกรัะบีวนการัจัดหา	
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 การปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ท้�จะปัฏิบีัติต่อค่้่แข่งทางการัค้่า	 โดย์ต�ังอย์้่บีนพื�นฐานของกติกาการัแข่งขันท�้ย์ุติธิรัรัมไม่แสิวงหา

ขอ้มล้้ท้�เปัน็ค่วามล้บัีของค่้แ่ขง่ทางการัค่า้ดว้ย์วธิิก้ารัท้�ไมส่ิจุรัติ	หรัอืไมเ่หมาะสิม	โดย์มแ้นวทางปัฏบิีตัภิาย์ใตก้รัอบีกตกิาของการั

แขง่ขนัท้�ด	้ไมพ่ย์าย์ามทำล้าย์ชื�อเสิย้์งของค่้แ่ขง่ทางการัค่า้ดว้ย์การักล้า่วหาในทางรัา้ย์โดย์ปัรัาศจากค่วามจริัง	ไมล่้ะเมดิค่วามล้บัี 

หรัือล้่วงรั้้ค่วามล้ับีทางการัค่้าของค่้่แข่งทางการัค่้าด้วย์วิธิ้ฉ้อฉล้	ทั�งน้�	ในปัี	2565	ไม่พบีข้อพิพาทฟ้องรั้องรัะหว่างบีรัิษัทกับีค่้่แข่ง 

ทางการัค่้า

 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี� 
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์	 เน้นการัสิร้ัางค่วามเชื�อม�ันให้แก่เจ้าหน้�ของบีริัษัทฯ	 โดย์เน้นท�้ค่วามสุิจรัิตแล้ะยึ์ดม�ันตามเงื�อนไข

แล้ะสิัญ่ญ่าท้�ทำไว้กับีเจ้าหน้�อย์่างเค่รั่งค่รััด	บีรัิษัทฯ	 ได้ม้การัชำรัะเงินก้้	 แล้ะดอกเบี้�ย์อย์่างถื้กต้อง	ตรังต่อเวล้า	แล้ะค่รับีถื้วน

มาโดย์ตล้อด	รัวมทั�งไม่นำเงินท้�ก้้ย์ืมมาไปัใช้ในทางท้�ขัดต่อวัตถืุปัรัะสิงค่์การัก้้ย์ืม	นอกจากนั�น	บีรัิษัทฯ	ย์ังไม่ปักปัิดข้อม้ล้หรัือ

ข้อเท็จจรัิงอันทำให้เกิดค่วามเสิ้ย์หาย์แก่เจ้าหน้�ของบีรัิษัทฯ	อ้กด้วย์
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	 ในปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้ทุ่มทุนซื�อหุ้น	SENA-J	โดย์มุ่งหวังจะให้เปั็นการัปัรัับีโค่รังสิรั้างธิุรักิจ	เพิ�มสิภาพค่ล้่องทางการัเงิน	

พรั้อมขย์าย์พอรั์ตอสิังหารัิมทรััพย์์	 รัุกแนวรัาบีรัะดับี	High	 End	 	แล้ะปัรัับีโค่รังสิรั้างธิุรักิจทั�งกลุ้่มบีรัิษัทในเค่รัือเสินา	การัปัรัับี

โค่รังสิรั้างดังกล้่าวจะทำให้บีรัิษัทฯ	ม้ธิุรักิจท้�ค่รัอบีค่ลุ้มทุกด้านของอสิังหารัิมทรััพย์์	แล้ะเติบีโตได้ในรัะย์ะย์าว

	 สิำหรัับีปัี	2565	บีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้รัาย์ได้รัวม	4,200.4	ล้้านบีาท	ม้กำไรัสิุทธิิ	813.2	ล้้านบีาท	ค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	19.4 

ของรัาย์ไดร้ัวม	โดย์	ณ	วนัท�้	31	ธินัวาค่ม	2565บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์ย์งัค่งมโ้ค่รังการัพัฒนาอสิงัหารัมิทรัพัย์ป์ัรัะเภทท้�อย์้อ่าศยั์

เพื�อขาย์รัะหวา่งดำเนนิการัรัวม	56,212.4	ล้า้นบีาท	ซึ�งมก้ารัโอนกรัรัมสิทิธิิ�ไปัแล้ว้	26,051.6	ล้า้นบีาท	ย์งัค่งเหล้อืจำนวนท้�พกัอาศยั์ 

ท้�อย์้่รัะหว่างรัอการัขาย์	 7,867.0	 ล้้านบีาท	 	 แล้ะม้โค่รังการัพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย้์่อาศัย์เพ�ือเช่า	 ปัรัะกอบีด้วย์	

โค่รังการั	“เสินาเฮ้าสิ์	พหล้โย์ธิิน30”	“เสินาเฮ้าสิ์	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	2”	อพารั์ทเม้นท์ให้เช่ารัาย์เดือน/รัาย์วันรัวมจำนวน	159	ย์้นิต, 

42	ย์้นิต	ตามล้ำดับี	โค่รังการั	“โกดังสิุขุมวิท	50”	ค่ล้ังสิินค่้าให้เช่าจำนวน	22	หล้ัง	แล้ะโค่รังการั	“SENAFest”ท้�ได้เปัิดให้บีรัิการั	

ในเดือนม้นาค่ม	2556	เปั็นต้นมาซึ�งเปั็น	Lifestyle	Community	Mall	4	ชั�น	บีรัิเวณถืนนเจรัิญ่นค่รั	กรัุงเทพมหานค่รั

 ผลการดำเนินงาน สำหรับปีี สิ้นสุด 31ธิันวาคิมั 2565
	 บีรัิษัทฯ	 ม้เกณฑ์ในการัรัับีร้ั้รัาย์ได้จากการัขาย์บี้านพรั้อมท้�ดินแล้ะอาค่ารัชุด	 เมื�องานก่อสิรั้างเสิรั็จตามสิัญ่ญ่าแล้ะ

ม้การัโอนกรัรัมสิิทธิิ�แล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ท้�ม้นัย์สิำค่ัญ่ในทรััพย์์สิินให้กับีผู้้้ซื�อแล้้ว	 ในสิ่วนของรัาย์ได้อื�นบีรัิษัทฯ	 ม้เกณฑ์ในการัรัับีรั้้

รัาย์ได้ตามเกณฑ์ค่งค่้าง	โดย์ในปัี	2563	ถืึง	ปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ม้รัาย์ได้แย์กตามปัรัะเภทโค่รังการั	ดังน้�

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่่ายจัดำการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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	 ตารัางแสิดงรัาย์ได้จากการัขาย์แย์กตามปัรัะเภทโค่รังการั	แล้ะรัาย์ได้รัวม	(งบีการัเงินรัวม)	

 รายได้ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
 ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ
 ร็ายได้แนี้วร็าบ  

	เสินาแกรันด์โฮม	 36.4	 0.9		 53.7	 1.8		 16.9	 0.5	

	เสินาพารั์ค่วิล้ล้์	 								154.7	 3.8	 166.2	 5.5	 165.8	 4.5	

	เสินาวิล้ล้์	 								159.4	 3.9									217.2													7.2									186.0												5.1	

	เสินาอเวนิว	 										11.5	 0.3										21.9		 							0.7										101.1		 2.7	

	เสินา	ว้ว่า	 	-		 	-		 47.6		 								1.6		 				122.0		 					3.3	

	เสินา	เวล้่า	 	-		 -		 -		 	-		 				26.5		 					0.7	

	เสินาวิล้เล้จ	 	-		 	-		 	-		 	-										650.3		 	17.7	

	เสินาช็อปัเฮาสิ์	 										29.9		 				0.7		 			38.5		 				1.3		 				6.0		 								0.2	

	แพรัมาพรั	ค่ล้อง	7	 							6.7		 				0.2		 						1.5		 					0.1		 			14.0		 							0.4	

	บี้านพักรั้สิอรั์ทพัทย์า	 												1.8														-											1.0		 									-				 			2.8		 						0.1	

	เสินาพารั์ค่แกรันด์	 								179.1												4.4		 						178.3		 							5.9		 							90.7		 							2.5	

	เสินาวณิช	 								195.9														4.7		 	-		 	-		 	-		 	-	

	บี้านบี้รัพา	 	-		 	-		 							14.5		 									0.5		 			3.8		 						0.1	

	พรัาวทาวน์	 	-		 	-		 					22.0		 							0.7		 							23.4											0.6	

	เจ	ทาวน์	 	-		 	-		 	-		 	-		 					12.9		 								0.4	

	เจ	แกรันด์	 	-		 	-		 	-		 	-		 								7.7		 				0.2	

	ขาย์ท้�ดิน	 												0.3		 											-				 	-		 	-		 						0.5		 				0.0	

 ร็วมร็ายได้แนี้วร็าบ    775.7        18.9     762.3       25.1      1,430.4          38.9 

 ร็ายได้แนี้วสุูง  

	เดอะนิช	 					1,715.6		 							42.0		 					855.1		 					28.1		 			447.7		 			12.2	

	เดอะค่ิทท์	 								397.4		 								9.7		 				504.0		 						16.6		 					297.1		 							8.1	

	เฟล้็กซ้�	 	-		 	-		 	-		 	-		 						72.0		 								2.0	

	ไมอาม้�	 	-		 	-		 	-		 	-		 			125.0											3.4	

	เจ	ค่อนโด	 	-		 	-		 	-		 	-		 							92.6		 								2.5	

 ร็วมร็ายได้แนี้วสุูง     2,113.0   51.7  1,359.2        44.7  1,034.4      28.1 

	รัวมรัาย์ได้จากการัขาย์ท้�อย์้่อาศัย์อาศัย์	 	2,888.7*		 					70.7		 		2,121.5		 			69.8		 		2,464.8		 						67.0	

	รัาย์ได้จากค่่าเช่าแล้ะบีรัิการั	 			1,071.9		 							26.2		 					822.5		 						27.0		 				1,088.0		 					29.6	

	รัาย์ได้จากสินามกอล้์ฟ	 					59.9		 								1.5		 						48.8		 						1.7		 						82.5		 					2.2	

	รัวมรัาย์ได้จากค่่าเช่าแล้ะบีรัิการั	 				1,131.8		 								27.7		 						871.3		 								28.7		 				1,170.5										31.8	

	รัาย์ได้จากการัขาย์แล้ะติดตั�งโซล้ารั์	 								67.6		 									1.7										46.1		 									1.5										41.0											1.1	

	รัวมรัาย์ได้จากการัขาย์แล้ะบีรัิการั	 				4,088.1		 						100.0		 				3,038.9		 						100.0		 				3,676.3		 						100.0	

 * ปีี 2563-2565 รายได้จากการขายอสังหาริมัทรัพื่ย์ ได้มั่การจัดปีระเภทใหมั่ต่ามัมัาต่รฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 15 ย่อหน้าท่� 75
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 รายได้รวมัจากการขายและบริการ
	 ในปั	ี2563	-	2565	บีรัษิทัฯ	มร้ัาย์ไดจ้ากการัขาย์แล้ะบีรักิารัจำนวน	4,088.1	ล้า้นบีาท	3,038.9	ล้า้นบีาท	แล้ะ	3,676.4	ล้า้นบีาท 

ตามล้ำดบัี	โดย์มาจากรัาย์ไดจ้ากการัขาย์ท้�อย์้อ่าศยั์ทั�งแนวรัาบีแล้ะแนวสิง้เปัน็หล้กั	ซึ�งค่ดิเปัน็สิดัสิว่นตอ่รัาย์ไดร้ัวม	รัอ้ย์ล้ะ	70.7 

แล้ะร้ัอย์ล้ะ	69.8.แล้ะร้ัอย์ล้ะ	67.0	ตามล้ำดบัี	การัล้ดล้งของสัิดส่ิวนรัาย์ได้จากการัขาย์ท้�อย์้อ่าศัย์ต่อรัาย์ได้รัวมในปีั	2563	-	2565	

เนื�องมาจากสิภาวะเศรัษฐกิจท้�ชะล้อตัวในปััจจุบีันจากโรัค่รัะบีาดของโรัค่โค่วิด-19	รัวมถืึงค่วามเข้มงวดในการัปัล้่อย์สิินเชื�อของ

ธินาค่ารัพาณิชย์์	แล้ะเศรัษฐกิจโล้กจากผู้ล้สิงค่รัามรััสิเซ้ย์-ย์้เค่รัน	สิ่งผู้ล้ให้อุปัสิงค่์ของสิินค่้าอสิังหารัิมทรััพย์์ล้ดล้ง	ทำให้รัาย์ได้

ทั�งหมดล้ดล้งจากปักีอ่นมาตอ่เนื�อง	แตอ่ย์า่งไรักต็ามบีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารัปัรับัีแผู้นโค่รังสิรัา้งทั�งกลุ้ม่ในเค่รัอืบีรัษิทั	SENA	เพื�อรัองรับัี

การัเติบีโตอย์่างย์ั�งย์ืน

	 ในปั	ี2563	บีรัษิทัฯ	มร้ัาย์รับัีรัวมทั�งสิิ�น	4,088.1	ล้า้นบีาท	ล้ดล้งเทา่กบัี	744.1	ล้า้นบีาท	ค่ดิเปัน็อตัรัารัอ้ย์ล้ะ	4	เมื�อเทย้์บี 

กบัีงวดเดย้์วกนัของปักีอ่น	ท้�มร้ัาย์รับัีรัวมทั�งสิิ�น	4,832.1	ล้า้นบีาท	เปัน็ผู้ล้มาจากการัปั2ี563	มเ้กดิสิถืานการัณร์ัะบีาดของโรัค่โค่วดิ-19 

จึงทำให้รัาย์ได้ทั�งหมดล้ดล้ง	ค่ิดเปั็นอัตรัารั้อย์ล้ะ	16.0	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อน	หากเปัรั้ย์บีเท้ย์บีเฉพาะรัาย์ได้จาก 

การัขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทค่อนโดมิเน้ย์ม	แล้ะแนวรัาบีปัรัะเภทบี้านเด้�ย์ว	อาค่ารัพาณิชย์์	แล้ะทาวน์โฮม	ในปัี	2563	จะม้

รัาย์ได้จากการัขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์ฯ	ล้ดล้ง	572.6	ล้้านบีาท	ค่ิดเปั็นอัตรัารั้อย์ล้ะ	16.5	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อน	ทั�งน้� 

ปั	ี2563	บีริัษทัมร้ัาย์ไดจ้ากค่า่เช่าแล้ะบีริัการั	แล้ะรัาย์ได้กลุ้ม่โซล้าร์ัล้ดล้ง	171.5	ล้า้นบีาท	ค่ดิเปัน็อตัรัารัอ้ย์ล้ะ	12.5	เมื�อเทย้์บีปักีอ่น

	 ในปั	ี2564	บีริัษทัฯ	มร้ัาย์รับัีรัวมทั�งสิ�ิน	3,038.9	ล้า้นบีาท	ล้ดล้งเท่ากบัี	1,049.2	ล้า้นบีาท	คิ่ดเปัน็อตัรัารัอ้ย์ล้ะ	25.7	เมื�อเทย้์บี 

กับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อน	 ท้�ม้รัาย์รัับีรัวมทั�งสิิ�น	 4,088.1ล้้านบีาท	 หากเปัรั้ย์บีเท้ย์บีเฉพาะแนวรัาบี	 รัาย์ได้ล้ดล้งเพ้ย์งเล้็กน้อย์

เทา่กบัี	13.1	ล้า้นบีาทค่ดิเปัน็รัอ้ย์ล้ะ	1.7	แล้ะปัรัะเภทค่อนโดรัาย์ไดล้้ดล้ง	783.8	ล้า้นบีาท	ค่ดิเปัน็รัอ้ย์ล้ะ	26.6	เมื�อเทย้์บีกบัีปักีอ่น

	 ในปัี	2565	บีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้รัาย์ได้รัวมเท่ากับี	4,200.4	ล้้านบีาท	เพิ�มขึ�น	1,004.3	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็นอัตรัา

รั้อย์ล้ะ	31.4	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อน	ท้�ม้จำนวนเท่ากับี	3,196.1	ล้้านบีาท	อธิิบีาย์ได้ดังน้�

 รายได้จากการขายท่�อย่่อาศัย
	 ในปั	ี2563-2565	บีริัษทัฯ	มร้ัาย์ไดจ้ากการัขาย์ท้�อย์้อ่าศัย์จำนวน	2,888.7	ล้า้นบีาท		2,121.5	ล้า้นบีาท	แล้ะ	2,464.8	ล้า้นบีาท 
ตามล้ำดับี
	 ปัี	 2564	 แล้ะ	 ปัี	 2563	 บีรัิษัทฯ	 ม้รัาย์ได้จากการัขาย์ท้�อย์้่อาศัย์เท่ากับี	 2,121.5	 ล้้านบีาท	 แล้ะ	 2,888.7ล้้านบีาท 
ตามล้ำดับี	รัาย์ได้ล้ดล้ง	767.3	ล้้านบีาท	เปั็นผู้ล้มาจากค่ิดเปั็นอัตรัารั้อย์ล้ะ	26.6	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อน	สิาเหตุ
ของการัล้ดล้งเนื�องจากสิถืานการัณ์โค่วิด-19	ท้�รัะบีาดมาอย์่างต่อเนื�องตั�งแต่ปัี	2562-2564
	 ในปัี	2564	โดย์รัาย์ได้หล้ักจากการัขาย์ท้�อย์้่อาศัย์แย์กตามปัรัะเภทแบีรันด์ธิุรักิจ	ได้แก่	”แบีรันด์นิช”	จำนวน	454	ย์้นิต
ม้ล้ค่่า	855.1	ล้้านบีาท	“แบีรันด์ค่ิทท์”	จำนวน	479	ย์้นิต	ม้ล้ค่่า	504.0	ล้้านบีาท	แล้ะรัับีรั้้รัาย์ได้จากการัขาย์บี้านแล้ะทาวเฮ้าสิ์ 
จำนวน	157	ย์นิ้ต	มล้้ค่า่	762.3	ล้า้นบีาท	รัาย์ได้หลั้กมาจากโค่รังการัเสินาวิล้ล์้	ล้ำล้ก้กาค่ล้อง6	โค่รังการัเสินาพาร์ัค่วิล้ล์้วงแหวน	- 
รัามอินทรัา	โค่รังการัเสินาวิล้ล้์	บีรัมรัาชชนน้	สิาย์	5	โค่รังการัเสินาว้ว่า	เพชรัเกษม-พุทธิมณฑล้สิาย์	7	รัวมโค่รังการั	ท้�รัับีรั้้รัาย์ได้ 
บี้านแล้ะค่อนโดในปัี	2564	ปัรัะมาณ	32	โค่รังการั		
	 ในปั	ี2565	บีริัษทัฯ	รับัีร้้ัรัาย์ได้จากโอนกรัรัมสิทิธิิ�	จำนวน	2,464.8	ล้า้นบีาท	ปัรัะกอบีด้วย์การัโอนกรัรัมสิทิธิิ�ค่อนโดมิเนย้์ม
จำนวน	 1,040.3	 ล้้านบีาท	 แล้ะแนวรัาบีจำนวน	 1,424.5	 ล้้านบีาท	 หรัือค่ิดเปั็นสิัดสิ่วนค่อนโดมิเน้ย์ม	 แล้ะแนวรัาบีในอัตรัา 
รั้อย์ล้ะ	42.0	แล้ะรั้อย์ล้ะ	58.0	ตามล้ำดับี		เพิ�มขึ�นรั้อย์ล้ะ	16.2	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อนท้�ม้จำนวน	2,121.5	ล้้านบีาท
	 รัาย์ไดโ้อนกรัรัมสิทิธิิ�จากค่อนโดมเินย้์ม	3	แบีรันด	์มล้้ค่า่รัวมเทา่กบัี	1,040.3	ล้า้นบีาท	ไดแ้ก	่“แบีรันดเ์สินาค่ทิท”์	จำนวน	
4	โค่รังการั	ม้ล้ค่่ารัวมเท่ากับี	297.1	ล้้านบีาท	ได้แก่	1)	ค่ิทท์	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	2)	ค่ิทท์	ไล้ท์	บีางกะด้	เฟสิ	2	3)	ค่ิทท์	พล้ัสิ 
รังัสิติ-ตวิานนท	์4)	เสินาค่ทิท	์เพชรัเกษม	พทุธิมณฑทล้สิาย์	7	3	อาค่ารั	“	แบีรันดน์ชิ”	จำนวน	7	โค่รังการั	มล้้ค่า่รัว่ม	447.7	ล้า้นบีาท 
ได้แก่	1)	นิชไอด้	พรัะรัาม	1	เฟสิ	2	2)นิช	รััชวิภาตึก	B	3)	เสินาค่ิทท์	เอ็มอารั์ท้	บีางแค่	เฟสิ1	4)	นิช	ไอด้	เสิรั้ไทย์	5)	นิช	ไอด้	
ปัากเกรั็ดสิเตชั�น	6)	นิช	ไพรัด์	ทองหล้่อ-เพชรับีุรั้	แล้ะ	7)	นิชโมโน	สิุขุมวิท	ปั้่เจ้า“	แบีรันด์เฟล้็กซ้�	“	จำนวน	1	โค่รังการั	ม้ล้ค่่า
รัวม	72.0	ล้้านบีาท	ได้แก่	เฟล้็กซ้�	รััตนาธิิเบีศรั์	แล้ะรัาย์ได้โอนกรัรัมสิิทธิิ�ค่อนโดมิเน้ย์มของโค่รังการักลุ้่ม	SENA-J	ท้�บีรัิษัทฯ	ได้
เข้าซื�อหุ้นเมื�อเดือนม้นาค่ม	2566	เปั็นม้ล้ค่่ารัวมเท่ากับี	223.5	ล้้านบีาท	
	 รัาย์ได้โอนกรัรัมสิิทธิิ�แนวรัาบี	จำนวน	28	โค่รังการั	ม้ล้ค่่ารัวม	1,424.5	ล้้านบีาท		ได้แก่	กลุ้่ม	SENA	13	โค่รังการั	ม้ล้ค่่า

รัวม	1,017.6	ล้้านบีาท	แล้ะจากกลุ้่มโค่รังการัจาก	SENA-J	จำนวน	15	โค่รังการั	ม้ล้ค่่ารัวมเท่ากับี	406.9	ล้้านบีาท
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 รายได้จากคิ่าเชุ่าและบริการ
	 รัาย์ได้จากเช่าแล้ะบีรัิการั	ปัรัะกอบีด้วย์	ให้เช่าแล้ะบีรัิการัอพารั์ทเม้นท์	แล้ะโกดังให้เช่า	รัับีบีรัิหารันิติบีุค่ค่ล้โค่รังการั	
รัับีบีรัิหารัโค่รังการั	รัับีเหมาก่อสิรั้างโค่รังการักลุ้่มรั่วมทุน	Community	Mall	ให้เช่าหล้ังค่าโซล้ารั์รั้ฟ	บีรัิการัสินามกอล้์ฟ	บีรัิการั
ท้�ปัรัึกษานาย์หน้าแล้ะเช่าซื�อ
	 ในปัี	2563	-2565	บีรัิษัทฯ	ม้รัาย์ได้ค่่าเช่าแล้ะบีรัิการั	จำนวน	1,131.8	ล้้านบีาท		871.3ล้้านบีาท	แล้ะ	1,170.5	ล้้านบีาท 
ตามล้ำดับี	จากการัให้เชา่อพาร์ัทเมน้ทแ์ล้ะค่ล้งัสินิค่า้	ไดแ้ก	่โค่รังการั	“เสินาเฮา้สิ	์พหล้โย์ธินิ	30”	แล้ะ	“เสินาเฮา้สิ	์ล้ำล้ก้กาค่ล้อง	2” 
ซึ�งเปั็นอพารั์ทเม้นท์ให้เช่าจำนวน	159	ย์้นิต	แล้ะ	42	ย์้นิต	ตามล้ำดับี	 โค่รังการั	“โกดังสิุขุมวิท	50”	ซึ�งเปั็นค่ล้ังสิินค่้าให้เช่า
จำนวน	22	หล้ัง	แล้ะโค่รังการัเสินาเฟสิท์	ซึ�งเปั็นค่อมม้นิต้�มอล้ล้์	4	ชั�น	ตั�งอย์้่บีน	ถื.เจรัิญ่นค่รั	เปัิดให้บีรัิการัในปัี	2556	เปั็นปัีแรัก	
	 รัาย์ได้ค่่าเช่าแล้ะบีรัิการัปัี	 2563	 เท่ากับี	 1,131.8	 ล้้านบีาท	 ปัรัะกอบีด้วย์	 รัาย์ได้ค่่าเช่าแล้ะบีรัิการัอพารั์ทเม้นท์ 
10.7	ล้า้นบีาท	รัาย์ไดบ้ีรัหิารันติบิีคุ่ค่ล้	43.8	ล้า้นบีาท	ธิรุักจิเชา่โกดงั	23	ล้า้นบีาท	รัาย์ไดค้่อมมน้ติ้�มอล้ล้เ์สินาเฟสิท	์63.2	ล้า้นบีาท 
รัาย์ได้สินามกอล้์ฟ	60	ล้้านบีาท	แล้ะรัาย์ได้รัับีบีรัิหารัโค่รังการั	886.7	ล้้านบีาท	รัาย์ได้จากการัให้เช่าท้�ดิน	1.8	ล้้านบีาท	รัาย์ได้
จากการัให้เช่าอุปักรัณ์โซล้ารั์	1.8	ล้้านบีาท	รัาย์ได้ค่่านาย์หน้า	31.9	ล้้านบีาท	รัาย์ได้จากการัรัับีเหมา	9	ล้้านบีาท
	 ปัี	 2564	บีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้รัาย์ได้จากค่่าเช่าแล้ะค่่าบีรัิการัเท่ากับี	 871.3	ล้้านบีาท	ปัรัะกอบีด้วย์	 รัาย์ได้ค่่าเช่า
แล้ะบีรัิการัอพารั์ทเม้นท์	9.6		ล้้านบีาท	รัาย์ได้บีรัิหารันิติบีุค่ค่ล้	47.2		ล้้านบีาท	ธิุรักิจเช่าโกดัง	23.3	ล้้านบีาท	รัาย์ได้ค่อมม้นิต้�
มอล้ล้์เสินาเฟสิท์	57.8	ล้้านบีาท	รัาย์ได้สินามกอล้์ฟ	48.8	ล้้านบีาท	แล้ะรัาย์ได้รัับีบีรัิหารัโค่รังการั	569.8	ล้้านบีาท	รัาย์ได้จาก
การัให้เช่าอุปักรัณ์โซล้ารั์	2.7	ล้้านบีาท	รัาย์ได้ค่่านาย์หน้า	13.1	ล้้านบีาท	รัาย์ได้จากการัรัับีเหมา	98.9	ล้้านบีาทล้ดล้งเท่ากับี	
260.5		ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	23.0		เมื�อเท้ย์บีกับีปัีก่อนท้�ม้รัาย์ได้เท่ากับี	1,131.8	ล้้านบีาท	เนื�องจากการับีรัิหารัโค่รังการั
บีางโค่รังการัค่รับีกำหนดตามสิัญ่ญ่าว่าจ้างแล้้ว
	 สิำหรัับีปัี	2565		บีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้รัาย์ได้จากค่่าเช่าแล้ะค่่าบีรัิการัเท่ากับี	1,170.6	ล้้านบีาท	ปัรัะกอบีด้วย์	รัาย์ได้ 
ค่่าเช่าแล้ะบีรัิการัอพารั์ทเม้นท์	 13.3	ล้้านบีาท	 รัาย์ได้บีรัิหารันิติบีุค่ค่ล้	54.5	ล้้านบีาท	ธิุรักิจเช่าโกดัง	 29.2	ล้้านบีาท	 รัาย์ได้ 
ค่อมม้นิต้�มอล้ล้์เสินาเฟสิท์	70.5	ล้้านบีาท	รัาย์ได้สินามกอล้์ฟ	82.5	ล้้านบีาท	แล้ะรัาย์ได้รัับีบีรัิหารัโค่รังการั	889.5	ล้้านบีาท	
รัาย์ได้จากการัให้เช่าอุปักรัณ์โซล้ารั์	3.6	ล้้านบีาท	รัาย์ได้ค่่านาย์หน้า	11.9	ล้้านบีาท	รัาย์ได้จากการัรัับีเหมา	2.4	รัาย์ได้เช่าซื�อ
อสิังหารัิมทรััพย์์	 เรัิ�มเปัิดดำเนินการัในปัี	 2565	 เปั็นธิุรักิจบีรัิการัสิินเชื�อสิ่วนบีุค่ค่ล้เพื�อซื�อบี้านแล้ะค่อนโดมิเน้ย์ม	 เพื�อให้ล้้กค่้า 
ทุกค่นสิามารัถืม้ท้�อย์้่อาศัย์ได้ง่าย์ขึ�น	จำนวน	0.8	ล้้านบีาท
	 รัาย์ได้เช่าแล้ะบีรัิการัเพิ�มขึ�น	299.3	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	34.4	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อนท้�ม้รัาย์ได้
เท่ากับี	871.3	ล้้านบีาท	โดย์สิาเหตุหล้ักมาจากการัเพิ�มขึ�นของรัาย์ได้ทุกกลุ้่มธิุรักิจ	ย์กเว้น	รัาย์ได้การัรัับีเหมาก่อสิรั้างโค่รังการั
ท้�ล้ดล้ง	ค่งเหล้ือเพ้ย์งโค่รังการัเด้ย์ว	เนื�องจากบีรัิษัทฯ	ม้การัปัรัับีโค่รังสิรั้างธิุรักิจใหม่

 รายได้จากกลุ่มัโซลาร์
	 ปั	ี2563	บีรัษิทัฯ	มร้ัาย์ได้จากกลุ้ม่โซล้าร์ัเทา่กบัี	67.6	ล้า้นบีาท	ล้ดล้ง	30.7	ล้า้นบีาท	หรัอืค่ดิเปัน็รัอ้ย์ล้ะ	31.2	เมื�อเทย้์บี 
กับีปีัก่อนท�้ม้รัาย์ได้เท่ากับี	 98.3	 ล้้านบีาท	 เปั็นผู้ล้มาจากการัรัับีร้้ัรัาย์ได้ซื�อขาย์อุปักรัณ์พรั้อมติดต�ัง	 สิำหรัับีรัะบีบีผู้ลิ้ตไฟฟ้า
พล้ังงานแสิงอาทิตย์์บีนหล้ังค่า	(โซล้ารั์รั้ฟ)	กับี	บีรัิษัท	อินเด็กซ์ล้ิฟวิ�งมอล้ล้์	จำกัด	(มหาชน)	ล้ดล้ง
	 ปั	ี2564	บีรัษิทัฯ	มร้ัาย์ได้จากกลุ้ม่โซล้าร์ัเทา่กบัี	46.2	ล้า้นบีาท	ล้ดล้ง	21.4	ล้า้นบีาท	หรัอืค่ดิเปัน็รัอ้ย์ล้ะ	31.7	เมื�อเทย้์บี 
กับีปัีก่อนท้�ม้รัาย์ได้เท่ากับี	67.6	ล้้านบีาท	
	 ปัี	2565	บีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้รัาย์ได้จากกลุ้่มโซล้ารั์	เท่ากับี	41.0	ล้้านบีาท	ล้ดล้งเท่ากับี	5.2	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็น
รั้อย์ล้ะ	11.2	เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อนท้�ม้รัาย์ได้เท่ากับี	46.2	ล้้านบีาท

 รายได้อื�น
	 บีรัิษัทฯ	ม้รัาย์ได้อื�นสิำหรัับีปัี	2565	เท่ากับี	524.1	ล้้านบีาท	ปัรัะกอบีด้วย์	:
	 รัาย์ได้บีรัิหารังานโค่รังการั	4.0	ล้้านบีาท	รัาย์ได้กิจการัท้�เก้�ย์วข้องกัน	10.2	ล้้านบีาท	รัาย์ได้จากการัย์กเล้ิกสิัญ่ญ่าแล้ะ
รัาย์ได้อื�นๆ	188.9	ล้้านบีาท	รัาย์ได้ดอกเบี้�ย์รัับี	25.5	ล้้านบีาท	ขาดทุนจากการัด้อย์ค่่าสิินทรััพย์์โอนกล้ับี	21.7	ล้้านบีาท	กำไรั
ขาย์ท้�ดนิ	52.6	ล้า้นบีาท	กำไรัท้�เกดิจากการัเปัล้้�ย์นสิดัสิว่นเงนิล้งทนุทำใหส้ิญ้่เสิย้์อำนาจการัค่วบีค่มุในบีรัษิทัย์อ่ย์	8.4	ล้า้นบีาท	
แล้ะกำไรัจากการัต่อรัองรัาค่าซื�อเงินล้งทุนใน	SENA-J	มาเปั็นบีรัิษัทย์่อย์	212.8	ล้้านบีาท
	 รัาย์ไดอ้ื�นปั	ี2565	เพิ�มขึ�น	366.9	ล้า้นบีาท	หรัอืค่ดิเปัน็รัอ้ย์ล้ะ	233.5	เมื�อเทย้์บีกับีชว่งเวล้าเดย้์วกันของปักีอ่นท้�มร้ัาย์ได้ 
เท่ากับี	157.2	ล้้านบีาท		ม้สิาเหตุหล้ักเกิดจากการัเข้าซื�อ	SENA-J	ทำให้ม้กำไรัจากการัต่อรัองรัาค่าซื�อเงินล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์	
แล้ะเกิดจากกำไรัจากการัเปัล้้�ย์นสิัดสิ่วนการัค่วบีคุ่มในบีรัิษัทย์่อย์
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 ต่้นทุนขาย 
	 บีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	ม้เกณฑ์ในการัรัับีรั้้ต้นทุนขาย์ตามเกณฑ์สิิทธิิ	โดย์ในปัี	2563	-	2564	แล้ะปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ม้

รัาย์ล้ะเอ้ย์ดต้นทุนขาย์แย์กตามปัรัะเภทโค่รังการั	ดังน้�

 ตาร็างแสุดงต้นี้ทุ้นี้ขายแยกตามปีร็ะเภท้โคร็งการ็ และต้นี้ทุ้นี้ร็วม (งบการ็เงินี้ร็วม)

 ต้นทีุ่นขาย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
 ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ
 ต้นี้ทุ้นี้ขายแนี้วร็าบ  

	เสินาแกรันด์โฮม	 27.5	 75.4	 43.9	 81.8	 							15.3		 						90.1	

	เสินาพารั์ค่วิล้ล้์	 96.7	 62.5	 108	 65									101.2		 					61.0	

	เสินาวิล้ล้์	 113.5	 71.2	 138.6	 63.8	 					124.2		 				66.8	

	เสินาอเวนิว	 8.3	 72.4	 16.6	 75.9											67.9		 					67.1	

	เสินา	ว้ว่า	 -	 -	 26.6	 55.8											66.3		 					54.4	

	เสินา	เวล้่า	 -	 -	 -	 -	 								20.4										76.7	

	เสินาวิล้เล้จ	 -	 -	 -	 -	 					450.8		 						69.3	

	เสินา	ช็อปัเฮาสิ์	 17.6	 59	 17.8	 46.3	 									5.3										88.8	

	แพรัมาพรั	ค่ล้อง	7	 4.2	 62.7	 1.2	 81	 						6.8		 						48.5	

	บี้านพักรั้สิอรั์ทพัทย์า	 0.2	 12.3	 -	 -	 								0.2		 						7.4	

	เสินาพารั์ค่	แกรันด์	 123.6	 69	 139.7	 78.4											56.8										62.6	

	เสินาวณิช	 191	 97.5	 -	 -	 -		 -	

	บี้านบี้รัพา	 -	 -	 10.6	 72.8	 										3.2		 							82.4	

	พรัาวทาวน์	 -	 -	 11.8	 53.8											14.8											63.4	

	เจ	ทาวน์	 -	 -	 -	 -											12.3		 					94.9	

	เจ	แกรันด์	 -	 -	 -	 -	 										7.3		 							95.3	

	ขาย์ท้�ดิน	 0.3	 100	 -	 -	 							0.5										100.0	

 ร็วมต้นี้ทุ้นี้ขายแนี้วร็าบ 583 75.2 514.8 67.5       953.1          66.6 

 ต้นี้ทุ้นี้ขายแนี้วสุูง  

	เดอะนิช	 1,081.30	 63	 572.9	 67									316.0		 					70.6	

	เดอะค่ิทท์	 252.3	 63.5	 321.9	 63.9									189.7											63.8	

	เฟล้็กซ้�	 -	 -	 -	 -											47.2											50.9	

	ไมอาม้�	 -	 -	 -	 -									128.9		 							12.5	

	เจ	ค่อนโด	 -	 -	 -	 -											59.6											2.4	

 ร็วมต้นี้ทุ้นี้ขายแนี้วสุูง 1,333.60 63.1 894.80 65.8       741.3          71.7 

	รัวมต้นทุนขาย์ท้�อย์้่อาศัย์	 1916.6	 66.3	 1409.6	 66.4	 				1,694.4										68.7	

	ต้นทุนจากการัให้เช่าแล้ะบีรัิการั	 								225.8		 							21.1		 				286.3		 								34.8		 		386.1		 				35.5	

	ต้นทุนสินามกอล้์ฟ	 43.6	 72.8	 36.7	 75.2											47.1		 					57.1	

	ต้นทุนค่่าเช่าแล้ะบีรัิการั	 269.4	 23.8	 323.0	 37.1	 						433.2										37.0	

	ต้นทุนจากการัขาย์แล้ะติดตั�งโซล้ารั์	 44.8	 66.2	 32.6	 70.6	 								31.1										76.0	

	รัวมต้นทุนจากการัขาย์แล้ะบีรัิการั	 				2,230.8		 								54.6		 				1,765.2		 								58.1		 				2,158.7										58.7	
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	 ต้นทุนขาย์รัวม	ปัรัะกอบีด้วย์	ต้นทุนขาย์ท้�อย์้่อาศัย์	ต้นทุนโค่รังการัอพารั์ทเม้นท์ให้เช่า	ต้นทุนขาย์	Community	Mall	

ตน้ทนุขาย์ธิรุักจิสินามกอล้ฟ์	แล้ะตน้ทนุขาย์ในการัผู้ลิ้ตแล้ะจำหนา่ย์กรัะแสิไฟฟา้พล้งังานแสิงอาทติย์	์ซึ�งในปั	ี2563-2565	บีรัษิทัฯ	

ม้ต้นทุนขาย์รัวมเท่ากับี	2,230.8	ล้้านบีาท	1,765.2		ล้้านบีาท	แล้ะ	2,158.7	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	ค่ิดเปั็นอัตรัาสิ่วนรั้อย์ล้ะ	54.6		

แล้ะรั้อย์ล้ะ	58.1	แล้ะรั้อย์ล้ะ	58.7	ของรัาย์ได้รัวมจากการัขาย์แล้ะบีรัิการั		ตามล้ำดับี

 ต้นทุนขายที่อยู่อาศัย
	 ตน้ทนุขาย์ท�้อย์้อ่าศัย์ปัรัะกอบีด้วย์	ต้นทนุค่า่ท�้ดนิ	ค่า่พัฒนาท�้ดนิ	ค่า่ก่อสิร้ัาง	แล้ะค่า่รัะบีบีสิาธิารัณป้ัโภค่ซึ�งในปีั	2563	-	2565 

บีรัษิทัฯ	มต้้นทนุขาย์ท้�อย์้อ่าศัย์จำนวน	1,916.6	ล้า้นบีาท	1,409.6	ล้า้นบีาท	แล้ะ	1,694.4	ล้า้นบีาท	คิ่ดเปัน็อัตรัาส่ิวนรัอ้ย์ล้ะ	66.3 

รั้อย์ล้ะ	66.4	แล้ะรั้อย์ล้ะ	68.7	ของรัาย์ได้จากการัขาย์ท้�อย์้่อาศัย์	ตามล้ำดับี	ซึ�งจะเห็นว่าบีรัิษัทฯ	สิามารัถืบีรัิหารัต้นทุนขาย์ท้�

อย์้่อาศัย์ให้อย์้่ในรัะดับีอัตรัาใกล้้เค่้ย์งกันมาโดย์ตล้อด

 ต้นทุนเช่า และบริการ
	 ต้นทุนเพื�อเช่าแล้ะบีรัิการัปัี	2563-2565	ม้จำนวน	269.4	ล้้านบีาท	323.0	ล้้านบีาท	แล้ะ	433.2	ล้้านบีาท	ค่ิดเปั็นสิัดสิ่วน

ต้นทุนขาย์รั้อย์ล้ะ	23.8	รั้อย์ล้ะ	37.1	แล้ะรั้อย์ล้ะ	37.0	ตามล้ำดับี	สิัดสิ่วนต้นทุนขาย์ปัี	2565	แล้ะ	2564	ใกล้้เค่้ย์งกันเนื�องจาก

การับีรัิหารัต้นทุนท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ

 ต้นทุนขายกลุ่มโซลาร์
	 ต้นทุนขาย์จากกลุ้่มธิุรักิจโซล้ารั์ปัี	2563	-	2565	ม้ต้นทุนขาย์เท่ากับี	44.8	ล้้านบีาท	32.6	ล้้านบีาท	แล้ะ	31.1	ล้้านบีาท	

ค่ิดเปั็นอัตรัาสิ่วน	รั้อย์ล้ะ	66.2	รั้อย์ล้ะ	70.6	รั้อย์ล้ะ	แล้ะรั้อย์ล้ะ	76.0	ตามล้ำดับี

	 ต้นทุนขาย์ในปัี	2563	ล้ดล้งจาก	ปัี	2562	27.5	ล้้าน	ค่ิดเปั็นสิัดสิ่วนรั้อย์ล้ะ	38.0	ต้นทุนขาย์ล้ดล้งเนื�องจากปัี	2563	

บีรัิษัทรัับีรั้้รัาย์ได้จากธิุรักิจโซล้ารั์ล้ดล้ง	จึงทำให้ต้นทุนขาย์ล้ดล้งตามสิัดสิ่วนของการัขาย์เช่นกัน

	 ต้นทุนขาย์ในปัี	2564	ล้ดล้งจาก	ปัี	2563	12.2	ล้้าน	ค่ิดเปั็นสิัดสิ่วนรั้อย์ล้ะ	27.2	ต้นทุนขาย์ล้ดล้งเนื�องจากปัี	2564	

บีรัิษัทรัับีรั้้รัาย์ได้จากธิุรักิจโซล้ารั์ล้ดล้ง	จึงทำให้ต้นทุนขาย์ล้ดล้งตามสิัดสิ่วนของการัขาย์เช่นกัน
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 กำไรขั้นต่้น 

 กำไรขั�นต้น ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
 ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ
 กำไร็ข้�นี้ต้นี้แนี้วร็าบ  

	เสินาแกรันด์โฮม	 9	 24.6	 9.8	 18.2	 							1.7		 						9.9	

	เสินาพารั์ค่วิล้ล้์	 58	 37.5	 58.2	 35											64.6		 						39.0	

	เสินาวิล้ล้์	 45.9	 28.8	 78.6	 36.2											61.8		 						33.2	

	เสินาอเวนิว	 3.2	 27.6	 5.3	 24.1											33.2		 					32.9	

	เสินา	ว้ว่า	 -	 -	 21	 44.2	 					55.7		 						45.6	

	เสินา	เวล้่า	 -	 -	 -	 -	 									6.2		 							23.3	

	เสินาวิล้เล้จ	 -	 -	 -	 -	 		199.5		 			30.7	

	เสินาซ็อปัเฮาสิ์	 12.2	 41	 20.7	 53.7	 							0.7		 						11.2	

	แพรัมาพรั	ค่ล้อง	7	 2.5	 37.3	 0.3	 19	 						7.2		 				51.5	

	บี้านพักรั้สิอรั์ทพัทย์า	 1.6	 87.7	 1	 100	 								2.6		 							92.6	

	เสินาพารั์ค่แกรันด์	 55.5	 31	 38.5	 21.6											33.9		 							37.4	

	เสินาวณิช	 4.9	 2.5	 -	 -	 	-		 	-	

	บี้านบี้รัพา	 -	 -	 4	 27.2	 								0.7		 						17.6	

	พรัาวทาวน์	 -	 -	 10.1	 46.1	 						8.6		 				36.6	

	เจ	ทาวน์	 -	 -	 -	 -	 										0.7		 								5.1	

	เจ	แกรันด์	 -	 -	 -	 -	 								0.4		 							4.7	

	ขาย์ท้�ดิน	 -	 -	 -	 -	 -	 -

 ร็วมกำไร็ข้�นี้ต้นี้แนี้วร็าบ 192.7 24.8 247.5 32.5       477.3          33.4 

 กำไร็ข้�นี้ต้นี้แนี้วสุูง  

	เดอะนิช	 634.30	 37	 282.3	 33	 					131.7		 			29.4	

	เดอะค่ิทท์	 145.1	 36.5	 182.1	 36.1	 			107.4		 							36.2	

	เฟล้็กซ้�	 -	 -	 -	 -											24.9		 							34.5	

	ไมอาม้�	 -	 -	 -	 -	 3.9		 						-			

	เจ	ค่อนโด	 -	 -	 -	 -											33.0										35.7	

 ร็วมกำไร็ข้�นี้ต้นี้แนี้วสุูง 779.40 36.9 464.40 34.2       293.1          28.3 

	รัวมกำไรัขั�นต้นจากการัขาย์ท้�อย์้่อาศัย์	 972.1	 33.7	 711.9	 33.6	 						770.4										31.3	

	กำไรัขั�นต้นจากการัให้เช่าแล้ะบีรัิการั	 								846.2		 							78.9										536.1		 				65.2		 					702.0		 			64.5	

	กำไรัขั�นต้นสินามกอล้์ฟ	 16.3	 27.2	 12.1	 24.8	 					35.4		 				42.9	

	รัวมกำไรัขั�นต้นค่่าเช่าแล้ะบีรัิการั	 862.50	 76.2	 548.2	 62.9	 						737.4										63.0	

	กำไรัขั�นต้นจากการัขาย์แล้ะติดตั�งโซล้ารั์	 22.8	 33.7	 13.6	 29.4	 										9.8		 		24.0	

	รัวมกำไรัขั�นต้นจากการัขาย์แล้ะบีรัิการั	 				1,857.3		 								45.4		 				1,273.7		 					41.9		 			1,517.7		 						41.3	

	 ในปัี	2563	-	2565	บีรัิษัทฯ	ม้กำไรัขั�นต้นจำนวน	1,857.3	ล้้านบีาท	1,273.7	ล้้านบีาท	แล้ะ	1,517.7	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	

ค่ิดเปั็นอัตรัากำไรัขั�นต้น	รั้อย์ล้ะ	45.447.5	รั้อย์ล้ะ	41.9	แล้ะรั้อย์ล้ะ		41.3	ของรัาย์ได้จากการัขาย์แล้ะบีรัิการั	ตามล้ำดับี	สิำหรัับี

ในสิว่นของกำไรัข�ันตน้ของโค่รังการัท�้อย์้อ่าศยั์นั�นมจ้ำนวนเท่ากบัี	972.1	ล้า้นบีาท		711.9	ล้า้นบีาท		แล้ะ		770.4	ล้า้นบีาท	ค่ดิเปัน็ 

อัตรัากำไรัขั�นต้นรั้อย์ล้ะ	33.7	รั้อย์ล้ะ	33.6	แล้ะรั้อย์ล้ะ	31.3	ตามล้ำดับี	ซึ�งจะเห็นได้ว่าบีรัิษัทฯ	สิามารัถืบีรัิหารังานได้อย์่างม้

ปัรัะสิิทธิิภาพให้รัะดับีอัตรัากำไรัขึ�นต้นใกล้้เค่้ย์งกันมาโดย์ตล้อด
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	 ธิุรักิจสินามกอล้์ฟในปัี	2563-2565		บีรัิษัทฯ	ม้กำไรัขั�นต้นเท่ากับี		16.3	ล้้านบีาท	12.1	ล้้านบีาท	แล้ะ35.4	ล้้านบีาท	

ค่ิดเปั็นอัตรัากำไรัขั�นต้นรั้อย์ล้ะ	27.2	รั้อย์ล้ะ	24.8	แล้ะรั้อย์ล้ะ	42.9	ตามล้ำดับี	ซึ�งเปั็นอัตรัากำไรัขั�นต้นท้�ใกล้้เค่้ย์งกันทุกปัี	

	 ธิุรักิจกลุ้่มโซล้ารั์	ในปัี	2563-2565	บีรัิษัทฯ	ม้กำไขั�นต้นเท่ากับี	22.8	ล้้านบีาท	13.6	ล้้านบีาท	แล้ะ	9.8	ล้้านบีาท	ค่ิดเปั็น 

อัตรัากำไรัขั�นต้นรั้อย์ล้ะ	33.7	รั้อย์ล้ะ	29.4	แล้ะรั้อย์ล้ะ	24.0	ตามล้ำดับี

 คิ่าใชุ้จ่ายในการขายและบริหาร 
	 บีรัษิทัฯ	มเ้กณฑใ์นการัรับัีร้ัค้่า่ใชจ้า่ย์ตามเกณฑค์่งค่า้ง	โดย์ในปั	ี2563-2565	บีรัษิทัฯ	มค้่า่ใชจ้า่ย์ในการัขาย์	แล้ะบีรัหิารั

ในงบีการัเงินรัวม	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
 ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ ลั้านบาที่ ร้อียลัะ
 ค่าใชื่้จ่ายในี้การ็ขายและบร็ิหาร็   

	ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์		 227.5	 30.1	 187.4	 28.6	 284.1											25.3	

	ค่่าใช้จ่าย์ในการับีรัิหารั		 507.4	 67.1	 449.7	 68.7	 815.8											72.6	

	ค่่าตอบีแทนผู้้้บีรัิหารั		 21.1	 2.8	 17.8	 2.7	 23.7	 							2.1	

 ร็วมค่าใชื่้จ่ายในี้การ็ขายและบร็ิหาร็ 755.9 100.0 654.9       100.0      1,123.6        100.0 

	อัตรัาสิ่วนค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะ		 17.8	 		 20.5	 		 26.8

	บีรัิหารัต่อรัาย์ได้รัวม	(รั้อย์ล้ะ)	 	

	 ในปัี		2563	-	2565	ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารัเท่ากับี	755.9	ล้้านบีาท	654.9	ล้้านบีาท	แล้ะ	1,123.6	ล้้านบีาท		

ค่ิดเปั็นอัตรัาสิ่วน	รั้อย์ล้ะ	17.8	รั้อย์ล้ะ	20.5	แล้ะรั้อย์ล้ะ	26.8	ของรัาย์ได้รัวมตามล้ำดับี	

	 บีรัิษัทฯ	ม้ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารัสิำหรัับีปัี	2565	แล้ะ	2564	เท่ากับี	1,123.6	ล้้านบีาท	แล้ะ	654.9	ล้้านบีาท	

หรัือค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	26.8	แล้ะรั้อย์ล้ะ	20.5	ของรัาย์ได้รัวม	ค่่าใช้จ่าย์ขาย์แล้ะบีรัิหารัเพิ�มขึ�น		468.7	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	

71.6		เมื�อเท้ย์บีกับีช่วงเด้ย์วกันของปัีก่อน	โดย์ม้สิาเหตุหล้ักมาจากการัเข้าล้งทุนใน	SENA-J	เพื�อต่อย์อดขย์าย์ธิุรักิจ	ทำให้ม้ค่่า

ใช้จ่าย์ทุกรัาย์การัเพิ�มขึ�นในปัี	2565	แล้ะค่่าใช้จ่าย์ของบีรัิษัทท้�จัดตั�งขึ�นใหม่เพื�อรัองรัับีแผู้นการัขย์าย์ธิุรักิจในการัปัรัับีโค่รังสิรั้าง

ธิุรักิจในกลุ้่มเค่รัือบีรัิษัท	SENA		ค่่าใช้จ่าย์ท้�เพิ�มขึ�นสิ่วนหนึ�งเปั็นค่่าใช้จ่าย์ท้�เกิดขึ�นจากการัใช้จ่าย์ท้�ปัรัึกษา

 กำไรสุทธิิ
	 บีรัษิทัฯ	มก้ำไรัสิทุธิใินปั	ี2563-2565	เทา่กบัี	1,111.4	ล้า้นบีาท	1,248.8	ล้า้นบีาท	แล้ะ813.2	ล้า้นบีาท	ตามล้ำดบัี	ค่ดิเปัน็ 

อัตรัากำไรัสิุทธิิเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	26.2		รั้อย์ล้ะ	39.1	แล้ะรั้อย์ล้ะ	19.4	ตามล้ำดับี	

	 กำไรัสิุทธิิในปัี	2563	แล้ะ	2564	เพิ�มขึ�นเท่ากับี	219.8	ล้้านบีาท	แล้ะ	137.4	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็นอัตรัารั้อย์ล้ะ	24.7	

แล้ะรั้อย์ล้ะ	 12.4	 เมื�อเท้ย์บีกับีงวดเด้ย์วกันของปัีก่อนท้�ม้กำไรัสิุทธิิเท่ากับี	 891.6	 ล้้านบีาท	 แล้ะ	 813.2	 ล้้านบีาท	 ตามล้ำดับี 

จากการับีรัิหารัวางแผู้นในการัรัับีมือให้สิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์การัแพรั่รัะบีาดของโรัค่โค่วิด-19	โดย์ล้ดค่่าใช้จ่าย์ขาย์แล้ะการั

บีรัหิารัล้ง	ปัรัะกอบีกับีการัได้รับัีส่ิวนแบ่ีงกำไรัจากการัล้งทุนกบัีกลุ้ม่บีริัษทัรัว่มค้่า	แล้ะกำไรัต่อรัองรัาค่าซื�อเงนิล้งทนุในบีรัษิทัย่์อย์ 

แล้ะบีรัิษ�ทรั่วมในปัี	2564	

	 ในปัี	2565	บีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์ม้รัาย์ได้รัวมเท่ากับี	4,200.4	ล้้านบีาท	เพิ�มขึ�น	1,004.3	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็นอัตรัา 

รัอ้ย์ล้ะ	31.4	เมื�อเทย้์บีกับีงวดเดย้์วกันของปีักอ่น	ท�้มจ้ำนวนเท่ากับี	3,196.1	ล้า้นบีาท	โดย์บีริัษทัยั์งค่งอัตรัากำไรัขั�นต้น	ในปีั	2565 

แล้ะ	2564	รั้อย์ล้ะ	41.3	แล้ะรั้อย์ล้ะ	41.9	ไว้ได้ในอัตรัารั้อย์ล้ะท้�ใกล้้เค่้ย์งกัน	

	 ในปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้ทุ่มทุนซื�อหุ้น	SENA-J	โดย์มุ่งหวังจะให้เปั็นการัปัรัับีโค่รังสิรั้างธิุรักิจ	เพิ�มสิภาพค่ล้่องทางการัเงิน	

พรัอ้มขย์าย์พอรัต์อสิงัหารัมิทรัพัย์	์รักุแนวรัาบีรัะดบัี	High	End	แล้ะปัรับัีโค่รังสิรัา้งธิรุักจิทั�งกลุ้ม่บีรัษิทัในเค่รัอืเสินา	ทำใหม้ค้่า่ใชจ้า่ย์ 

ในการัดำเนนิงาน	แล้ะภารัะดอกเบี้�ย์ท�้เพิ�มขึ�น	สิง่ผู้ล้ใหก้ำไรัสิทุธิลิ้ดล้ง	อย์า่งไรักต็ามการัปัรับัีโค่รังสิรัา้งดงักล้า่วจะทำใหบ้ีรัษิทัฯ	

ม้ธิุรักิจท้�ค่รัอบีค่ลุ้มทุกด้านของอสิังหารัิมทรััพย์์	แล้ะเติบีโตได้ในรัะย์ะย์าว
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 อัต่ราผลต่อบแทนต่่อส่วนของผ่้ถือหุ้น 
	 บีรัิษัทฯ	ม้อัตรัาผู้ล้ตอบีแทนสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้นในปัี	2563	-	2565	เท่ากับีรั้อย์ล้ะ	16.3	รั้อย์ล้ะ	16.7	แล้ะรั้อย์ล้ะ	10.38 

ตามล้ำดับี	โดย์บีริัษทัฯ	มม้ล้้ค่า่ส่ิวนของผู้้ถ้ือืหุน้	ณ	สิิ�นปีั	2563	-	2565	เทา่กับี	7,167.4	ล้า้นบีาท	7,802.3	ล้า้นบีาท	แล้ะ	9,952.8	ล้า้นบีาท 

ตามล้ำดับี	

	 เงินปัันผู้ล้จ่าย์สิำหรัับีปัีสิิ�นสิุดวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2563	ม้ดังน้�

	 ตามมติท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ค่รัั�งท้�	4/2563	เมื�อวันท้�	14	สิิงหาค่ม	2563	ม้มติท้�สิำค่ัญ่ดังน้�

	 ม้มติอนุมัติให้บีรัิษัทจ่าย์เงินปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้สิำหรัับีผู้ล้การัดำเนินงานต�ังแต่วันท้�	 1	 มกรัาค่ม	 2563	 ถืึงวันท้�	 30	

มิถืุนาย์น	2563	ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทจำนวน	183.70	ล้้านบีาท	ค่ิดเปั็นอัตรัาหุ้นล้ะ	0.129031	บีาท	โดย์เงินปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้ 

ท้�เสินอจ่าย์เปั็นเงินสิดการัล้งทุนจากค่ณะกรัรัมการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุน	 (BOI)	 จำนวน	 3.06	 ล้้านบีาท	 แล้ะกำไรัจากกิจการัของ

บีรัิษัทท้�จำนวน	180.64	ล้้านบีาท	แล้ะจ่าย์เงินปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้แล้้วเมื�อวันท้�	11	กันย์าย์น	2563

	 ตามมติท้�ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	2563	เมื�อวันท้�	24	เมษาย์น	2563	ม้มติอนุมัติเรัื�องสิำค่ัญ่ดังน้�

	 ม้มติอนุมัติการัจัดสิรัรักำไรัจำนวน	 0.18	 ล้้านบีาท	 เปั็นเงินสิำรัองตามกฎหมาย์แล้ะอนุมัติการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้จากผู้ล้

ปัรัะกอบีการัของบีรัษิทัใหแ้กผู่้้้ถือืหุน้สิำหรับัีผู้ล้การัดำเนนิงานงวดวนัท้�	1	มกรัาค่ม	2562	ถืงึ	31	ธินัวาค่ม	2562	จำนวนปัรัะมาณ	

356.02	ล้้านบีาทหรัือค่ิดเปั็นอัตรัาหุ้นล้ะ	0.250063	บีาท	โดย์จ่าย์จากกำไรัของบีรัิษัทท้�ไม่ได้รัับีการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุนปัรัะมาณ	

356.02	ล้้านบีาทซึ�งบีรัิษัทได้จ่าย์เงินปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้ไปัแล้้วรัวม	111.66	ล้้านบีาท	หรัือค่ิดเปั็น	0.078426	บีาทต่อหุ้นตามท้�

ได้รัับีอนุมัติจากท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทค่รัั�งท้�	4/2562	เมื�อวันท้�	14	สิิงหาค่ม	2562	ดังนั�นบีรัิษัทจึงเหล้ือเงินปัันผู้ล้สิำหรัับี

ผู้ล้การัดำเนินงานปัี	2562	ท้�ต้องจ่าย์เพิ�มเติมในค่รัั�งน้�อ้กปัรัะมาณ	244.36	ล้้านบีาทในอัตรัาหุ้นล้ะ	0.171637	บีาทต่อหุ้น	ทั�งน้�

บีรัิษัทจะหักภาษ้หัก	ณ	ท้�จ่าย์สิำหรัับีเงินได้จากเงินปัันผู้ล้ในอัตรัาตามท้�กฎหมาย์กำหนด	โดย์ให้กำหนดรัาย์ชื�อผู้้้ถืือหุ้นท้�ม้สิิทธิิ

รัับีเงินปัันผู้ล้ในวันท้�	 12	พฤษภาค่ม	2563	ซึ�งเปั็นวันให้สิิทธิิผู้้้ถืือหุ้น	 (Record	Date)	 แล้ะบีรัิษัทได้จ่าย์ชำรัะเงินปัันผู้ล้แล้้วเมื�อ 

วันท้�	22	พฤษภาค่ม	2563

	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2564		ม้มติอนุมัติให้นำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	2565	ให้จ่าย์เงินปัันผู้ล้สิำหรัับี 

การัดำเนินงานงวดวันท้�	1	มกรัาค่ม	2564	-	31	ธินัวาค่ม	2564	จำนวนปัรัะมาณ	304.04	ล้า้นบีาท	หรัอืค่ดิเปัน็อตัรัาหุน้ล้ะ	0.211477	บีาท 

โดย์เงินปันัผู้ล้ท้�เสินอจ่าย์ดงักล้า่วปัรัะกอบีด้วย์กำไรัจากกิจการัของบีริัษทัท�้ไดร้ับัีการัส่ิงเสิรัมิการัล้งทุนจากค่ณะกรัรัมการัส่ิงเสิริัม

การัล้งทุนจำนวนปัรัะมาณ	29.80	ล้้านบีาท	แล้ะกำไรัจากกิจการัของบีรัิษัท	ท้�ไม่ได้รัับีการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุน	จำนวนปัรัะมาณ	

274.24	ล้้านบีาท	ซึ�งบีรัิษัทจะหักภาษ้หัก	ณ	ท้�จ่าย์สิำหรัับีเงินได้จากเงินปัันผู้ล้ในอัตรัาตามท้�กฎหมาย์กำหนด	โดย์ให้กำหนด

รัาย์ชื�อผู้้้ถืือหุ้นท้�ม้สิิทธิิรัับีเงินปัันผู้ล้ในวันท้�	12	พฤษภาค่ม2565	ซึ�งเปั็นวันให้สิิทธิิผู้้้ถืือหุ้น	(Record	Date)	แล้ะจ่าย์เงินปัันผู้ล้แล้้ว

เมื�อวันท้�	25	พฤษภาค่ม	2565	

	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565		ม้มติอนุมัติให้นำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	2566	ให้จ่าย์เงินปัันผู้ล้สิำหรัับี 

การัดำเนินงานงวดวันท้�	1	มกรัาค่ม	2565	-	31	ธินัวาค่ม	2565	จำนวนปัรัะมาณ	113.02	ล้า้นบีาท	หรัอืค่ดิเปัน็อตัรัาหุน้ล้ะ	0.078368	บีาท 

ย์เงินปัันผู้ล้ท้�เสินอจ่าย์ดังกล้่าวปัรัะกอบีด้วย์กำไรัจากกิจการัของบีรัิษัทท้�ได้รัับีการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุนจากค่ณะกรัรัมการัสิ่งเสิรัิม

การัล้งทุนจำนวนปัรัะมาณ	 13.43	 ล้้านบีาท	 แล้ะกำไรัจากกิจการัของบีรัิษัทท้�ไม่ได้รัับีการัสิ่งเสิรัิมการัล้งทุน	 จำนวนปัรัะมาณ	

99.60	 ล้้านบีาท	 ซ�ึงบีรัิษัทจะหักภาษ้หัก	ณ	 ท้�จ่าย์สิำหรัับีเงินได้จากเงินปัันผู้ล้ในอัตรัาตามท�้กฎหมาย์กำหนด	 โดย์ให้กำหนด

รัาย์ชื�อผู้้้ถืือหุ้นท้�ม้สิิทธิิรัับีเงินปัันผู้ล้ในวันท้�	 12	พฤษภาค่ม	2566	ซึ�งเปั็นวันให้สิิทธิิผู้้้ถืือหุ้น	 (Record	Date)	แล้ะจ่าย์เงินปัันผู้ล้

ภาย์ในวนัท้�	25	พฤษภาค่ม	2566	ทั�งน้�	การัใหส้ิทิธิดิงักล้า่วย์งัมค้่วามไมแ่นน่อน	เนื�องจากตอ้งนำเสินอตอ่ท้�ปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้ 

ปัรัะจำปัี	2566	เพื�ออนุมัติต่อไปั

 ฐานะทางการเงิน 
	 ณ	สิิ�นปั2ี563-2565		บีรัษิทัฯ	มส้ินิทรัพัย์ร์ัวมจำนวน	17,927.1	ล้า้นบีาท	แล้ะ	18,620.1	ล้า้นบีาท	แล้ะ	23,363.3	ล้า้นบีาท 

ตามล้ำดับี	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดสิินทรััพย์์ท้�ม้นัย์สิำค่ัญ่ดังน้�
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 สินคิ้าคิงเหลือ
	 ณ	สิิ�นปัี	2563	-2565	บีรัิษัทฯ	ม้สิินค่้าค่งเหล้ือจำนวน	5,526.4		ล้้านบีาท	5,715.1	ล้้านบีาท	แล้ะ	8,375.2	ล้้านบีาท 

ตามล้ำดบัี	ซึ�งสินิค่า้ค่งเหลื้อในงบีการัเงินรัวมหลั้กๆ	ปัรัะกอบีด้วย์	ท�้ดนิท้�ใชด้ำเนินโค่รังการั	ค่า่พฒันาท�้ดนิ	ท้�ดนิแล้ะอาค่ารัสิโมสิรั 

ค่า่สิาธิารัณป้ัโภค่	ตน้ทนุค่า่กอ่สิรัา้ง	ค่า่บีรัหิารังาน	ตน้ทนุการัก้ย้์มื	ค่า่ใชจ้า่ย์ในการัตดิตอ่รัาชการั	แล้ะค่า่ใชจ้า่ย์อื�นๆ	โดย์แสิดง 

ย์อดสิทุธิหิล้งัหกัสินิค่า้ค่งเหล้อืสิว่นท้�โอนเปัน็ตน้ทนุขาย์แล้ะค่า่เผู้�ือการัดอ้ย์ค่า่	ณ	สิิ�นปั	ี2565	สินิค่า้ค่งเหล้อืเพิ�มขึ�น	จากโค่รังการั 

ท้�มก้ารัเรัิ�มพฒันารัะหวา่งปั	ีเชน่	โค่รังการัเสินา	พารัค์่	วลิ้ล้	์รัามอนิทรัา	เฟสิ	2,	เฟล้ก็ซ้�	รัตันาธิเิบีศก,์	เสินา	ค่ทิท	์บีางปั	้เฟสิ	1	-	3, 

เสินา	ค่ิทท์	รัังสิิต	ค่ล้อง	4,	เสินา	อ้โค่	ทาวน์	รัังสิิต	สิเตชั�น	แล้ะโค่รังการัจากการัเข้าซื�อเงินล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์	เปั็นต้น	ทำให้

สิินค่้าค่งเหล้ือเพิ�มขึ�นจากปัี	2564	จำนวน	2,660.1	ล้้านบีาท	โดย์สิินค่้าค่งเหล้ือแย์กตามโค่รังการัม้ดังน้�

 ชุื�อโคิรงการ / ท่�ต่ั้ง 31 ธิ.คิ. 63 31 ธิ.คิ. 64 31 ธิ.คิ. 65
	 1	นิช	ตากสิิน	 1	 1	 1

	 2	นิช	ไอด้	บีางแค่	 33.9	 	

	 3	นิช	ไอด้	บีางแค่-	เทอดไท	 44.8	 31.5	 31.7

	 4	นิช	ไอด้	พรัะรัาม	2	 105	 15.4	 6.8

	 5	นิช	ไอด้	เสิรั้ไทย์	 35.5	 0.7	

	 6	นิช	ไอด้	สิุขุมวิท	113	 3.3	 	

	 7	นิช	ไอด้	แอท	ปัากเกรั็ดสิเตชั�น	 191.3	 92.8	 38.4

	 8	นิช	โมโน	สิุขุมวิท	50	 5.5	 4.4	 4.8

	 9	นิช	โมโน	บีางนา(เฟสิ	1,2,3)	 7.3	 4.9	 5.2

	 10	นิช	โมโน	รััชวิภา	 69.4	 26.9	 16.7

	 11	นิช	โมโน	ติวานนท์	 	 	

	 12	นิชโมโน	สิุขุมวิท	ปั้่เจ้า	 748.8	 591.2	 496.3

	 13	นิช	ไพรัด์	ทองหล้่อ-เพชรับีุรั้	 56.5	 3.6	 1.9

	 14	นิช	โมโน	เมกะสิเปัชบีางนา	เฟสิ	3	 223.2	 226.8	 227.1

	 15	เดอะค่ิทท์	แจ้งวัฒนะ	 1.9	 1.9	 1.9

	 16	เดอะค่ิทท์	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	(เฟสิ	1,	2,	3)	 	 	

	 17	เดอะค่ิทท์	ค่ล้องหล้วง	จ.ปัทุมธิาน้	 0.5	 0.5	 0.5

	 18	เดอะค่ิทท์	พล้ัสิ	นวมินทรั์	 3.4	 	

	 19	เดอะค่ิทท์	ไล้ท์	บีางกะด้	ติวานนท์	 57.4	 44.1	

	 20	เดอะค่ิทท์	สิวนกุหล้าบี	จ.นนทบีุรั้	(แปัล้งหล้ัง)	 	 	

	 21	เดอะค่ิทท์	พล้ัสิ	พหล้โย์ธิิน	-	ค่้ค่ต	 242.5	 105.1	 17.6

	 22	อะค่ิทท์พล้ัสิ	สิุขุมวิท	113	 1.4	 	

	 23	เดอะค่ิทท์	พล้ัสิ	รัังสิิต-ติวานนท์	เฟสิ3	 134.8	 46.6	 3.9

	 24	เดอะแค่ช	ล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	 1.5	 1.5	 1.5

	 25	นา	ค่ิทท์	เพชรัเกษม-พุทธิมณฑล้	สิาย์	7		 69.7	 53.5	 29.1

	 26	เสินา	ค่ิทท์	เทพารัักษ์	-	บีางบี่อ	 63.7	 	

	 27	เสินา	ค่ิทท์	ฉล้องกรัุง-ล้าดกรัะบีัง	เฟสิ	1	-	2	 59.6	 	

	 28	เสินา	ค่ิทท์	เอ็มอารั์ท้	บีางแค่	เฟสิ	1	 48.9	 153.8	 48.0

	 29	เสินา	ค่ิทท์	เอ็มอารั์ท้	บีางแค่	เฟสิ	2	 	 	 238.1

	 30	เสินา	ค่ิทท์	เวสิเกต	บีางบีัวทอง	A1	-	A5	 60.3	 	

	 31	เสินา	ค่ิทท์	เวสิเกต	บีางบีัวทอง	B1	-	B5	 48.9	 	

	 32	นา	ค่ิทท์	บีางปั้	เฟสิ	1	-	3	 	 199.4	 216.4
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 ชุื�อโคิรงการ / ท่�ต่ั้ง 31 ธิ.คิ. 63 31 ธิ.คิ. 64 31 ธิ.คิ. 65
	 33	เสินา	ค่ิทท์	บีางพล้้	กม.29	 	 949.9	

	 34	เสินา	ค่ิทท์	รัังสิิต	ค่ล้อง	4	 	 	 64.8

	 35	เฟล้็กซ้�	รััตนาธิิเบีศก์	 	 238.2	 523.6

	 36	เฟล้็กซ้�	เตาปั้น	 	 167.0	

	 37	แพรัมาพรั	ล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	7	 10.7	 9.6	 3

	 38	เสินา	แกรันด์โฮม	โซน	2		 3.9	 3.9	 4.0

	 39	เสินาทาวน์	รัามอินทรัา	เฟสิ	2	 3	 	

	 40	เสินาทาวน์	รัามอินทรัา	เฟสิ	3	 7.6	 	

	 41	เสินา	วิล้ล้์	บีรัมรัาชชนน้-สิาย์	5	 189.5	 198.8	 190.6

	 42	เสินา	วิล้ล้่า	รัามอินทรัา	กม.8	 	 6.3	 11.4

	 43	เสินา	ช็อปัเฮ้าสิ์	พหล้โย์ธิิน-ค่้ค่ต	 66.2	 60.7	 52.2

	 44	เสินา	ช็ฮปัเฮ้าสิ์	สิุขุมวิท	113	 4.2	 4.2	 4.3

	 45	เสินา	พารั์ค่	แกรันด์	รัามอินทรัา	เฟสิ	1	 160.5	 72.1	 40.9

	 46	เสินา	พารั์ค่	วิล้ล้์	รัามอินทรัา	เฟสิ	1	 165.3	 83.0	 4.4

	 47	เสินา	พารั์ค่	วิล้ล้์	รัามอินทรัา	เฟสิ	2	 	 	 327.0

	 48	เสินา	อ้โค่	ทาวน์	รัามอินทรัา	-	วงแหวน	 89.2	 89.7	 14.8

	 49	เสินา	อ้โค่	ทาวน์	รัังสิิต	สิเตชั�น	 	 98.7	 89.1

	 50	เสินา	อ้โค่่ทาวน์	บีางพ้น	 	 	 26.2

	 51	เสินา	แกรันด์	โฮม	รัามอินทรัา	กม.8	 11.6	 	

	 52	เสินา	แกรันด์โฮม	รัังสิิต	-	ติวานนท์	 198.6	 188.4	 189.7

	 53	เสินาแกรันด์โฮม	เฟสิ	6	 143.4	 152.9	 156.5

	 54	เสินา	วิล้เล้จ	รัังสิิต		ติวานนท์	 453.7	 554.7	 592.7

	 55	เสินา	วิล้เล้จ	รัามอินทรัา	กม.9	 419.1	 554.7	 433.2

	 56	เสินา	ว้ว่า	เพชรัเกษม-พุทธิมณฑล้	สิาย์	7	 125.4	 148.6	 142.4

	 57	เสินา	เวล้่า	เทพารัักษ์	-	บีางบี่อ	 260.9	 	

	 58	เสินา	วิล้ล้์	ล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	6	 270.5	 266.6	 223.9

	 59	เดอะล้ิฟวิ�ง	นารัาย์า	เฟสิ1	 10.2	 	

	 60	เดอะล้ิฟวิ�ง	นารัาย์า	เฟสิ2	 111.7	 	

	 61	บี้านบี้รัพา	เฟสิ1	 231.9	 165.4	 172.2

	 62	พรัาวทาวน์	เฟสิ1	 125.5	 62.9	 54.4

	 63	เสินาอเวนิว	บีางกรัะด้-ติวานนท์	 	 	 37.8

	 64	เสินา	วิล้ล้์	นาด้	-	อุดรัธิาน้	 95.9	 	

	 65	พัทย์า	111	แปัล้ง	 	 	

	 66	บี้านพักรั้สิอรั์ทพัทย์า	 11.1	 11.2	 11

	 67	สิินค่้าเพื�อขาย์	 36.8	 21.0	 43

	 68	สินามกอล้์ฟ	 	 1.0	 1.2

	 69	Miami	 	 	 1,067.6

	 70	เจ	ค่อนโด	สิาทรั-กัล้ปัพฤกษ์	 	 	 121.2

	 71	เสินา	ช็อปัเฮ้าสิ์	สิุขุมวิท	-	แพรักษา	 	 	 34.2

	 72	เสินา	อเวนิว	1	รัังสิิต	ค่ล้อง	1	 	 	 120

	 73	เสินา	อเวนิว	บีางปัะกง-บี้านโพธิิ�	 	 	 67
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 ชุื�อโคิรงการ / ท่�ต่ั้ง 31 ธิ.คิ. 63 31 ธิ.คิ. 64 31 ธิ.คิ. 65
	 74	เจ	ทาวน์	เอ็กซ์ค่ล้้ซ้ฟ	บีางปัะกง	 	 	 18.1

	 75	เสินา	อเวนิว	1		รัังสิิต-ค่ล้อง	1	 	 	 53.3

	 76	เสินา	วิล้เล้จ	ติวานนท์-บีางกะด้	 	 	 147.4

	 77	เสินา	เวล้่า	สิาทรั-กัล้ปัพฤกษ์	 	 	 17.9

	 78	เสินา	อเวนิว	รััตนาธิิเบีศรั์-บีางบีัวทอง	 	 	 84.2

	 79	เสินา	ว้ว่า	สิิรัิโสิธิรั	 	 	 246.3

	 80	เจ	อเวนิว	สิุขุมวิท-บีางปั้	 	 	 22.3

	 81	นา	วิล้เล้จ	บีางปัะกง-บี้านโพธิิ�	 	 	 92.2

	 82	เสินา	วิล้เล้จ	สิุขุมวิท-แพรักษา	 	 	 261.4

	 83	เจ	แกรันด์	รัังสิิต-ค่ล้อง	1	 	 	 39.7

	 84	เสินา	วิล้เล้จ	รััตนาธิิเบีศรั์-บีางบีัวทอง	 	 	 198.3

	 85	นา	ว้ว่า	รััตนาธิิเบีศรั์-บีางบีัวทอง	 	 	 22.8

	 86	เสินา	ว้ว่า	ศรั้รัาชา	-อัสิสิัมชัญ่	 	 	 124.8

	 87	เจ	บีิซ	วงแหวน-บีางใหญ่่	 	 	 20.3

	 88	เสินา	วิล้เล้จ	วงแหวน-บีางใหญ่่	 	 	 16.3

	 89	เสินา	วิล้ล้์	วงแหวน-บีางใหญ่่	 	 	 264.3

	 90	เสินา	เวล้่า	วงแหวน-บีางใหญ่่	 	 	 302.6

	 91	Flexi	สิาทรั	-	กัล้ปัพฤกษ์	เฟสิ	3	 	 	 231.0

	 92	โค่รังการัในอนาค่ต(อาค่ารัจอดรัถืค่้่)	 	 	 0.1

	 93	ท้�ดินตล้าดสิำเพ็ง	2	โซนปัารั์ค่	 	 	 0.5

	 94	ท้�ดินสิามเหล้้�ย์ม	-	ศรั้รัาชา	 	 	 0.2

 ร็วมสุินี้ค้าคงเหลือ 5,526.4 5,715.1 8,375.2

 ที่ดำินรอการพัฒนา
	 ณ	สิิ�นปั	ี2563	2564	แล้ะ	2565	บีรัษิทัฯ	มท้้�ดนิรัอการัพฒันาจำนวน		2,383.7	ล้า้นบีาท		2,536.0	ล้า้นบีาท	แล้ะ	2,836.4	ล้า้นบีาท 

ในปัี	2565		บีรัิษัทได้จัดปัรัะเภทท้�ดินรัอพัฒนารัับีรั้้เปั็นสิินค่้าค่งเหล้ือตามหน้างบีการัเงิน	จำนวน	360.8	ล้้านบีาทแล้ะสิินทรััพย์์

ไม่หมุนเว้ย์น	จำนวน	2,475.6	ล้้านบีาท			

	 ณ	 สิิ�นปัี	 2565	 ท้�ดินรัอพัฒนาเพิ�มขึ�น	 300.4	 ล้้านบีาท	 เนื�องมาจากในรัะหว่างปัี	 2565	 ม้การันำท้�ดินไปัพัฒนาเปั็น

โค่รังการั	ได้แก่	ท้�ดิน	กม.9	รัามอินทรัา	เฟสิ	2,	ท้�ดิน	ล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	4	แล้ะท้�ดินจากการัเข้าซื�อเงินล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์	เปั็นต้น	

โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดท้�ดินรัอพัฒนาแย์กตามโค่รังการั	ดังน้�

 ชุื�อโคิรงการ / ท่�ต่ั้ง 31 ธิ.คิ. 63 31 ธิ.คิ. 64 31 ธิ.คิ. 65
	 1	ท้�ดินโค่รังการัวิล้ล้่ารัามอินทรัา	(ฝั�งซ้าย์+Exclusive)	 4.8	 1.8	 1.8

	 2	ท้�ดินโค่รังการัเสินาแกรันด์โฮม	โซน	4	 8.9	 8.9	 2.1

	 3	ท้�ดินโค่รังการัเสินากรั้นวิล้ล้์	รัามอินทรัา	 0.7	 0.7	 0.7

	 4	ท้�ดินโค่รังการัเกษรัา	รัามอินทรัา(โซน	6)	 0.1	 0.1	 0.1

	 5	ท้�ดินเปัล้่ากม.9	ถื.รัามอินทรัา	กทม.	 41.2	 42.4	 42.4

	 6	ท้�ดินโค่รังการัเสินาพารั์ค่แกรันด์เฟสิ	2	 276.8	 275.2	 275.2

	 7	ท้�ดินบีางนา	 41.6	 41.6	 41.6

	 8	ดิน	อ.บีางกะด้	จ.ปัทุมธิาน้	 9.6	 7.7	 7.7

	 9	ดินเปัล้่าสินามกอล้์ฟพัทย์า	 29.7	 60.0	 60
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 ชุื�อโคิรงการ / ท่�ต่ั้ง 31 ธิ.คิ. 63 31 ธิ.คิ. 64 31 ธิ.คิ. 65
	 10	ท้�ดิน	กม.9	รัามอินทรัา	(เฟสิ	2	Eco	Town)	 190.3	 190.2	

	 11	ท้�ดิน	กม.9	รัามอินทรัา	(ซื�อเพิ�ม)	 	 195.2	 195.3

	 12	ท้�ดินทุ่งมหาเมฆ	 45.3	 45.3	 45.3

	 13	ดินเสินาวิวล้่าล้ำล้้กกาค่ล้อง	2	 1.1	 	

	 14	ท้�ดินศรั้รัาชา	 329.9	 330.4	 330.4

	 15	ท้�ดินบีางแค่(ค่ำหย์าด)	 93.8	 	

	 16	ท้�ดินเสินาแกรันด์โฮม	เฟสิ	5	 0.1	 	

	 17	ดินบีรัมรัาชชนน้	 306.1	 306.1	 306.1

	 18	ท้�ดินบีางนา	กม.5	 218.6	 218.6	 218.6

	 19	ท้�ดินบีางบีัวทอง	 6	 	

	 20	ท้�ดินโค่รังการัล้ิฟวิ�ง	3	 5.6	 	

	 21	ท้�ดินโค่รังการัพรัาวทาวน์	 18.9	 8	 7.9

	 22	ดินโค่รังการันารัาย์า	2	 2.6	 	

	 23	ดินนค่รัรัาชสิ้มา	 41.2	 	

	 24	ท้�ดินพุทธิมล้ฑล้สิาย์	7	 	 	

	 25	ท้�ดินสิังฆปัรัะชา	 189.4	 192.6	 204.6

	 26	ท้�ดินเทพารัักษ์	 5.8	 	

	 27	ท้�ดินติวานนท์	 303.2	 303.2	 303.5

	 28	ท้�ดินบีางพ้นแปัล้งหน้า	 	 155.4	 155.7

	 29	ท้�ดินพัทย์า	111	แปัล้ง	 149.4	 89.7	 89.7

	 30	ท้�ดินเสินาวิล้ล้์	ล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	6	 6.3	 6.3	 6.3

	 31	ดินล้ำล้้กกา	ค่ล้อง	4	 56.7	 56.6	

	 32	ไมอาม้�	บีางปั้	(เฟสิ	4-6)	 	 	 343.2

	 33	ท้�ดินเอกชัย์	66	 	 	 39.1

	 34	ท้�ตาบีอด	J-Grand	สิาธิรั	 	 	 18.9

	 35	ดินข้าง	J-Villa	บีางปัะกง	 	 	 27.2

	 36	ดินสิามเหล้้�ย์มศรั้รัาชา	 	 	 110.5

	 37	สิำเพ็ง	2	เฟสิ	4	 	 	 2.5

 ร็วมท้้�ดินี้ร็อพิ้ฒนี้า 2,383.7 2,536.0 2,836.4

 ที่ดำิน อาคารและอุปกรณ์  
	 ณ	สิิ�นปัี	2563		2564	แล้ะ	2565	บีรัิษัทฯ	ม้ท้�ดิน	อาค่ารั	แล้ะอุปักรัณ์ฯ	961.0	ล้้านบีาท	แล้ะ	871.0	ล้้านบีาท	แล้ะ	

869.8	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	ในปัี	2564	ท้�ดิน	อาค่ารัแล้ะอุปักรัณ์	ของบีรัิษัทฯ	ล้ดล้งจำนวน	90.0	ล้้านบีาท	แล้ะในปัี	2565	ท้�ดิน	

อาค่ารัแล้ะ	อุปักรัณ์	ล้ดล้งจำนวน		1.2	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 ณ	สิิ�นปัี	2563	2564	แล้ะ	2565	บีรัิษัทฯ	ม้อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัล้งทุนจำนวน	828.0	ล้้านบีาท	830.1	ล้้านบีาท	แล้ะ	

1,688.8	ล้า้นบีาท	ตามล้ำดบัี	ในปั	ี2563	บีรัษิทัแสิดงมล้้ค่า่อสิงัหารัมิทรัพัย์ต์ามรัาค่าทนุหกัดว้ย์ค่า่เสิื�อมรัาค่าสิะสิมดว้ย์วธิิเ้สิน้ตรัง 

ตามอาย์ุการัใช้งานโดย์ปัรัะมาณการัของสิินทรััพย์์		จึงเปั็นสิาเหตุให้ม้ล้ค่่าอสิังหารัิมทรััพย์์ล้ดล้งจากม้ล้ค่่าตามบีัญ่ช้ของปัีก่อน		

ปัี	2564	อสิังหารัิมทรััพย์์เพิ�มขึ�นเพ้ย์งเล้็กน้อย์เท่านั�น	แล้ะปัี	2565	อสิังหารัิมทรััพย์์เพิ�มขึ�น	858.7	ล้้านบีาท	เนื�องจากม้บีรัิษัทฯ	

ได้ซื�อหุ้น	SENA-J	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ซื�อโกดังท้�	จ.ฉะเฉิงเทรัา	
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้
	 ในปั	ี2563	-	2565	บีรัษิทัมก้ารัจดัสิญั่ญ่าเชา่รับัีร้ัเ้ปัน็สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารัใช	้ตามมาตรัฐานบีญั่ชฉ้บีบัีท�้	16	จำนวน	46.4	ล้า้นบีาท 

261.2	ล้้านบีาท	แล้ะ	269.6	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	

 หน่้สิน 
	 ณ	สิิ�นปัี	2563	-	2565	บีรัิษัทฯ	ม้หน้�สิินรัวมจำนวน	10,759.7	ล้้านบีาท	แล้ะ	10,817.7	ล้้านบีาท	แล้ะ	13,410.6	ล้้านบีาท 

ตามล้ำดับี	แบี่งเปั็นหน้�สิินหมุนเว้ย์นจำนวน	4,616.7ล้้านบีาท	แล้ะ	4,555.5	ล้้านบีาท	แล้ะ	6,842.4	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	หน้�สิิ�น

ไม่หมุนเว้ย์นจำนวน	6,142.9	ล้้านบีาท	แล้ะ	6,262.2	ล้้านบีาท	แล้ะ	6,568.1	ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	โดย์จำนวนหน้�สิินท้�เพิ�มขึ�น 

ณ	สิิ�นปั	ี2563	มส้ิาเหตุหล้กัมาจากการัเพ�ิมขึ�นของหุน้ก้จ้ำนวน	1,856.4	ล้า้นบีาทแล้ะต�ัวสิญั่ญ่าใชเ้งนิ	1,213	ล้า้นบีาท	แล้ะ	ปั	ี2564 

หน้�สิินเพิ�มขึ�นจากปัี	2563	เท่ากับี	58.0	ล้้านบีาท	

 ร็ายละเอ้ยดหนี้้�สุินี้ม้ร็ายการ็ท้้�ม้นี้้ยสุำค้ญ	ดังน้�

	 1)	 เงินก้้ย์ืมรัะย์ะสิั�น	(ตั�วสิัญ่ญ่าใช้เงินรัะย์ะสิั�นแก่สิถืาบีันการัเงินตั�วแล้กเงิน)

	 ณ	สิิ�นปัี	2563	บีรัิษัทออกตั�วสิัญ่ญ่าใช้เงินจำนวน	32	ฉบีับี	เปั็นจำนวนเงิน	1,898.98	ล้้านบีาท	ค่รับีกำหนดในเดือน

มกรัาค่ม	ถืึง	ธิันวาค่ม	2564	อัตรัาดอกเบี้�ย์รั้อย์ล้ะ	1.65	-	4.50		ต่อปัี	เพื�อเปั็นแหล้่งเงินทุนเพื�อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

	 ณ	สิิ�นปัี	2563	บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อมออกตั�วสิัญ่ญ่าใช้เงินจำนวน	2	ฉบีับี	เปั็นจำนวนเงิน	11.80	ล้้านบีาท	ค่รับีกำหนด

ในเดือนตุล้าค่ม	2564	อัตรัาดอกเบี้�ย์รั้อย์ล้ะ	2.00	-	4.10	ต่อปัี	ค่�ำปัรัะกันโดย์บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกันแห่งหนึ�ง	เพื�อเปั็นแหล้่งเงินทุน

เพื�อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

	 ณ	สิ�ินปั	ี2563	บีรัษิทัออกต�ัวแล้กเงินจำนวน	5	ฉบีบัี	จำนวนเงนิ	200.00	ล้า้นบีาท	โดย์ค่รับีกำหนดในเดือน	พฤษภาค่ม	2564 

อัตรัาค่ิดล้ดดอกเบี้�ย์หน้าตั�วรั้อย์ล้ะ	2.75	ต่อปัี	เปั็นจำนวนเงิน	1.88	ล้้านบีาท	การัออกตั�วแล้กเงินดังกล้่าวเพื�อรัองรัับีการัขย์าย์

ตัวทางธิุรักิจแล้ะเปั็นแหล้่งเงินทุนเพื�อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

	 ณ	สิิ�นปั	ี2564	บีรัษิทัออกตั�วสิญั่ญ่าใชเ้งนิจำนวน	5	ฉบีบัี	เปัน็จำนวนเงนิ	1,007.6ล้า้นบีาท	ค่รับีกำหนดในเดอืนมน้าค่ม	- 

ธิันวาค่ม	2565	อัตรัาดอกเบี้�ย์รั้อย์ล้ะ2.00-4.00ต่อปัี	เพื�อเปั็นแหล้่งเงินทุนเพื�อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

	 ณ	สิิ�นปัี	2564	บีรัิษัทย์่อย์ออกตั�วสิัญ่ญ่าใช้เงินจำนวน	3	ฉบีับี	เปั็นจำนวนเงิน	367	ล้้านบีาท	ม้นาค่ม	-	ธิันวาค่ม	2565	

อัตรัาดอกเบี้�ย์รั้อย์ล้ะ2.00-4.00ต่อปัี	เพื�อเปั็นแหล้่งเงินทุนเพื�อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

	 ณ	สิิ�นปัี	2565	บีรัิษัทออกตั�วสิัญ่ญ่าใช้เงินจำนวน	5	ฉบีับี	เปั็นจำนวนเงิน	2,061.19	ล้้านบีาท	ค่รับีกำหนดในเดือน

มกรัาค่ม	2566	ถืึง	พฤศจิกาย์น	2566	อัตรัาดอกเบี้�ย์รั้อย์ล้ะ3.15	-	4.525	ต่อปัี	เพื�อเปั็นแหล้่งเงินทุนเพื�อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

 ส่วนของผ่้ถือหุ้น
	 สิ่วนของผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	ณ	สิิ�นปัี		2563-2565	เท่ากับี		6,755.7	ล้้านบีาท	แล้ะ	7,765.2	ล้้านบีาท	

แล้ะ	7,896.8	ล้า้นบีาท	ตามล้ำดบัี	โดย์มส่้ิวนของผู้้ถ้ือืหุน้เพ�ิมขึ�นตามล้ำดบัี	เปัน็ผู้ล้มาจากกำไรัสิะสิมเพิ�มขึ�นเปัน็หล้กั	รัวมถึืงการั

เพิ�มขึ�นของใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิ�ใช้ไปัท้�ให้สิิทธิิกับีผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงาน	แล้ะในรัะหว่างกาล้บีรัิษัทได้ม้การัจ่าย์เงินปัันผู้ล้จำนวน	

487.1	ล้้านบีาท

 โคิรงสร้างเงินทุน
	 ณ	สิิ�นปั	ี2563	-	2565บีรัษิทัฯ	มอ้ตัรัาสิว่นหน้�สินิตอ่สิว่นของผู้้้ถือืหุน้	1.5	เทา่,	1.4	เทา่	แล้ะ1.4	เทา่	ตามล้ำดบัี	แสิดงใหเ้หน็ 

ว่าบีรัิษัทสิามารัถืรัักษาสิัดสิ่วนการับีรัิหารัหน้�สิินได้อย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ
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 สภาพื่คิล่อง
  31 ธิ.คิ. 63 31 ธิ.คิ. 64 31 ธิ.คิ. 65
	 สิินทรััพย์์หมุนเว้ย์น	 ล้้านบีาท	 10,093.2	 8,964.6	 11,723.9

	 หน้�สิินหมุนเว้ย์น	 ล้้านบีาท	 4,616.7	 4,555.5	 6,842.4

	 สิภาพค่ล้่องหมุนเว้ย์น	 ล้้านบีาท	 5,476.5	 4,409.1	 4,881.5

	 (สิินทรััพย์์หมุนเว้ย์น	-	หน้�สิินหมุนเว้ย์น)	 	 	 	

	 อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล้่อง	 เท่า	 2.2	 2.0	 1.7

	 (สิินทรััพย์์หมุนเว้ย์น/หน้�สิินหมุนเว้ย์น)	 	 	 	

	 ณ	สิิ�นปัี	2563-2565	บีรัิษัทฯ	ม้สิินทรััพย์์หมุนเว้ย์นในงบีการัเงินรัวมเท่ากับี	10,093.2	ล้้านบีาท	แล้ะ	8,964.6	ล้้านบีาท	

แล้ะ	11,723.9ล้า้นบีาท	ตามล้ำดบัี	สิำหรับัีหน้�สินิหมนุเวย้์นในงบีการัเงนิรัวม	ณ	สิ�ินปั	ี2563	-	2565	เทา่กบัี	4,616.7	ล้า้นบีาท	แล้ะ	

4,555.5ล้้านบีาท	แล้ะ	6,842.4ล้้านบีาท	ตามล้ำดับี	ณ	สิิ�นปัี	2563-2565บีรัิษัทฯ	ม้อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล้่องเท่ากับี	2.2	เท่า	2.0		เท่า 

แล้ะ	1.7	เทา่ตามล้ำดับี	ซ�ึงถือืว่าอย์้ใ่นเกณฑ์ท้�ด	้แล้ะมส้ิภาพค่ล่้องค่งเหลื้อท�้จะนำไปัใช้ล้งทุนขย์าย์โค่รังการัใหม่	แล้ะชำรัะหน้�ได้ด้ 

โดย์บีรัิษัทฯย์ังค่งรัักษาวินัย์ทางการัเงิน	 เพื�อไม่ให้บีรัิษัทฯ	 ม้ค่วามเสิ้�ย์งทางการัเงินมากเกินไปั	 ในขณะท้�ย์ังค่งอัตรัาการัเติบีโต 

ของรัาย์ได้ตามแผู้นงานท้�กำหนดไว้

	 สิำหรัับีรัะย์ะเวล้าขาย์สิินค่้าเฉล้้�ย์ในปัี	2563-2565	บีรัิษัทฯ	ม้รัะย์ะเวล้าขาย์สิินค่้าเฉล้้�ย์	1,141.8		วัน	แล้ะ	1,264.1	วัน	

แล้ะ	1273.1วัน	ตามล้ำดับี	

	 รัะย์ะเวล้าขาย์สินิค้่าเฉล้�้ย์เพิ�มขึ�นอย์ง่ตอ่เนื�องทกุปั	ีเนื�องจากในชว่งปั	ี2563-2565	บีริัษทัมก้ารัพฒันาโค่รังการัท้�อย์้อ่าศัย์

เพิ�มขึ�นหล้าย์โค่รังการัเพื�อรัอรัับีรั้้ในปัี	2566	เช่นกัน
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 4.3.1 ผู้สอบบัญชีที่ทำการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงิน

 งบการเงิน ผ่้สอบบัญชุ่
	 2565	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

	 	 ตรัวจสิอบีโดย์	นางสิาวกชมน	ซุ่นห้วน	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์น

  เล้ขท้�	11536	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2564	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นางสิุมนา	เสิน้วงศ์	ณ	อย์ุธิย์า	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์น

	 	 เล้ขท้�	5897	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2563	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นางสิุมนา	เสิน้วงศ์	ณ	อย์ุธิย์า	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์น

	 	 เล้ขท้�	5897	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2562	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นาย์เจษฎา	หังสิพฤกษ์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์นเล้ขท้�

	 	 3759	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2561	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นาย์เจษฎา	หังสิพฤกษ์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์นเล้ขท้�

	 	 3759	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2560	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นาย์เจษฎา	หังสิพฤกษ์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์นเล้ขท้�

	 	 3759	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2559	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นาย์เจษฎา	หังสิพฤกษ์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์นเล้ขท้�

	 	 3759	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2558	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นาย์จิโรัจ	ศิรัิโรัโรัจน์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์นเล้ขท้�	

	 	 5113	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2557	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

	 	 ตรัวจสิอบีโดย์	นาย์จิโรัจ	ศิรัิโรัโรัจน์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์นเล้ขท้�	

	 	 5113	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2556	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

  ตรัวจสิอบีโดย์	นางสิาวกรัรัณิการั์	วิภาณุรััตน์	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตทะเบี้ย์น

	 	 เล้ขท้�	7305	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 2555	งบีการัเงินรัวมแล้ะงบีการัเงินบีรัิษัทฯ	 บจก.กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้

	 	 ตรัวจสิอบีโดย์	นางสิาวกรัรัณิการ์ั	วภิาณุรัตัน์	ผู้้ส้ิอบีบีญั่ชร้ับัีอนญุ่าตทะเบ้ีย์น

	 	 เล้ขท้�	7305	ซึ�งเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	ก.ล้.ต.	
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 4.3.2 รายงานของผู้สอบบัญชี
	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ให้ค่วามเห็นไว้ในรัาย์งานผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตสิำหรัับีรัอบีบีัญ่ช้ปัี	2563	-	2565	ของบีรัิษัทฯ	อย์่างไม่ม้

เงื�อนไขว่างบีการัเงินเฉพาะบีรัิษัทฯ	 แล้ะงบีการัเงินรัวมของบีรัิษัทฯ	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	 ได้แสิดงฐานะการัเงิน	 ผู้ล้การัดำเนินงาน	

แล้ะกรัะแสิเงินสิด	โดย์ถื้กต้องตามท้�ค่วรัในสิารัะสิำค่ัญ่ตามหล้ักการับีัญ่ช้ท้�รัับีรัองทั�วไปั

 4.3.3 ตารางสรุปงบการเงินรวม
 งบกำไร็ขาดทุ้นี้เบ็ดเสุร็็จ

     ต่รวจสอบแล้ว 
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
	 รัาย์ได้จากการัขาย์	 2,888.7	 2121.5	 2,464.8

	 รัาย์ได้จากการัให้เช่าแล้ะบีรัิการั	 1,131.8	 871.3	 1,170.6

	 รัาย์ได้พล้ังงานทดแทน-โซล้ารั์	 67.6	 46.2	 41.0

	 รัาย์ได้อื�น	 148.8	 119.1	 498.5

	 รัวมรัาย์ได้	 4,236.9	 3158.0	 4,174.9

	 ต้นทุนขาย์	 -1,916.7	 -1409.6	 -1,694.4

	 ต้นทุนจากการัให้เช่าแล้ะบีรัิการั	 -269.4	 -323.1	 -433.2

	 ต้นทุนพล้ังงานทดแทน-โซล้ารั์	 -44.8	 -32.6	 -31.1

	 รัวมต้นทุนขาย์	 -2,230.9	 -1765.2	 -2,158.7

	 กำไรัก่อนค่่าใช้จ่าย์	 2,006.0	 1392.8	 2,016.2

	 ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารั	 -755.9	 -654.9	 -1,123.6

	 กำไรัจากกิจกรัรัมดำเนินงาน	 1,250.1	 737.9	 892.6

	 รัาย์ได้ทางการัเงิน	 -	 38.1	 25.6

	 ต้นทุนทางการัเงิน	 -248.6	 -239.3	 -365.3

	 สิ่วนแบี่งกำไรั(ขาดทุน)	จากบีรัิษัทรั่วมแล้ะการัรั่วมค่้า	 307.0	 335.0	 320.2

	 สิ่วนแบี่งกำไรั(ขาดทุน)	จากบีรัิษัทรั่วมแล้ะการัรั่วมค่้า(กำไรั	 -	 489.4	 -

	 จากการัต่อรัองรัาค่าซื�อเงินล้งทุนในบีรัิษัทรั่วม)

	 กำไรัก่อนภาษ้เงินได้	 1,308.5	 1361.0	 873.1

	 รัาย์ได้(ค่่าใช้จ่าย์)	ภาษ้เงินได้	 -197.1	 -112.2	 -59.9

	 กำไรัสิุทธิิสิำหรัับีปัี	 1,111.4	 1248.8	 813.2

	 สิ่วนท้�เปั็นของบีรัิษัทใหญ่่	 1,119.4	 1250.4	 902.8

	 สิ่วนท้�เปั็นของสิ่วนได้เสิ้ย์ท้�ไม่ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	 -8.0	 -1.7	 -89.6

	 กำไรัต่อหุ้นเฉล้้�ย์ถื่วงน�ำหนัก	(บีาท/หุ้น)	 0.8	 0.9	 0.6

	 ม้ล้ค่่าหุ้นสิามัญ่ท้�ตรัาไว้	(บีาท/หุ้น)	 1.0	 1.0	 1.0

	 จำนวนหุ้นสิามัญ่เฉล้้�ย์ถื่วงน�ำหนัก	(ล้้านหุ้น)	 1,423.7	 1431.6	 1,439.7

151บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 งบแสุดงฐานี้ะการ็เงินี้

   ต่รวจสอบแล้ว 
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
 สุินี้ท้ร็้พิย์       

	 เงินสิดแล้ะรัาย์การัเท้ย์บีเท่าเงินสิด		 2,995.7															1,622.3															2,090.0	

	 ล้้กหน้�การัค่้าแล้ะล้้กหน้�หมุนเว้ย์นอื�น		 																227.9		 														293.6		 											302.1	

	 ต้นทุนในการัได้มาซึ�งสิัญ่ญ่า	 -		 															0.9		 																1.1	

	 สิินทรััพย์์ท้�เกิดจากสิัญ่ญ่า-หมุนเว้ย์น	 																129.8		 															96.0			 -	

 ล้้กหน้�ตามสิัญ่ญ่าเช่าทางการัเงินท้�ถืึงกำหนดชำรัะภาย์ในหนึ�งปัี	 														1.0																			1.2		 																1.5	

 ล้้กหน้�ตามสิัญ่ญ่าเงินให้ก้้ย์ืมเงินท้�ค่รับีกำหนดชำรัะภาย์ในหนึ�งปัี	 	-		 															0.2		 -	

	 เงินให้ก้้ย์ืมรัะย์ะสิั�น	 														317.0		 												539.7		 													515.1	

	 สิินค่้าค่งเหล้ือ-สิุทธิิ		 												5,905.1		 									6,357.6		 									8,736.0	

	 สิินทรััพย์์ภาษ้เงินได้ของงวดปััจจุบีัน		 														2.5		 																3.5		 												38.7	

	 สิินทรััพย์์ทางการัเงินหมุนเว้ย์นอื�น	 																514.3		 														49.6		 													39.4	

	รัวมสิินทรััพย์์หมุนเว้ย์น		 									10,093.2		 										8,964.6		 									11,723.9	

	 เงินล้งทุนในบีรัิษัทรั่วมแล้ะการัรั่วมค่้า	 													3,733.1															5,479.0															5,875.5	

	 เงินฝากธินาค่ารัท้�ติดภารัะค่�ำปัรัะกัน		 																136.0		 															85.1																		148.9	

	 ล้้กหน้�การัค่้า	แล้ะล้้กหน้�ไม่หมุนเว้ย์นอื�น		 																		34.2		 												124.6		 													143.7	

	 ล้้กหน้�ตามสิัญ่ญ่าเช่าทางการัเงิน	 																		25.3		 												28.5																	31.7	

	 ล้้กหน้�ตามสิัญ่ญ่าให้ก้้ย์ืมเงิน	 		 -		 																0.5	

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการัใช้	 																		46.4		 														261.2		 												269.6	

	 ท้�ดินอาค่ารัแล้ะอุปักรัณ์-สิุทธิิ		 																961.0		 														871.0		 									869.8	

	 อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัล้งทุน-สิุทธิิ		 																828.0		 										830.2		 										1,688.8	

	 ค่่าค่วามนิย์ม		 																		12.4		 														12.4		 									16.2	

	 สิินทรััพย์์ไม่ม้ตัวตน		 																		27.9		 															28.2		 													35.4	

	 สิินทรััพย์์ภาษ้เงินได้รัอตัดบีัญ่ช้		 																		24.6		 														6.5		 													83.7	

	 สิินทรััพย์์ไม่หมุนเว้ย์น	 													2,005.0															1,928.7															2,475.6	

 ร็วมสุินี้ท้ร็้พิย์ไม่หมุนี้เว้ยนี้            7,833.9            9,655.4           11,639.4 

 สุินี้ท้ร็้พิย์ร็วม           17,927.1           18,620.0           23,363.3 
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 งบแสุดงฐานี้ะการ็เงินี้

   ต่รวจสอบแล้ว 
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
 หนี้้�สุินี้       

	 เงินเบีิกเกินบีัญ่ช้แล้ะเงินก้้ย์ืมรัะย์ะสิั�นจากสิถืาบีันการัเงิน		 2,126.3	 1,374.6	 3,569.8

	 เจ้าหน้�การัค่้าแล้ะเจ้าหน้�หมุนเว้ย์นอื�น		 647.1	 346.7	 548.2

	 หน้�สิินท้�เกิดจากสิัญ่ญ่า-หมุนเว้ย์น	 257.2	 189.4	 45.3

	 สิ่วนของหน้�รัะย์ะย์าวสิ่วนท้�ค่รับีกำหนดชำรัะภาย์ใน1	ปัี		 1,506.1	 2,618.6	 2,613.1

	 สิ่วนของหน้�สิินตามสิัญ่ญ่าเช่าท้�ถืึงกำหนดชำรัะภาย์ในหนึ�งปัี	 12.2	 10.9	 17.6

	 เงินก้้ย์ืมรัะย์ะสิั�น		 0.1	 -	 5.4

	 ภาษ้เงินได้ค่้างจ่าย์		 52.2	 6.7	 39.7

	 ปัรัะมาณการัหน้�สิินหมุนเว้ย์นอื�น	 																		15.4																						8.5		 3.4

 ร็วมหนี้้�สุินี้หมุนี้เว้ยนี้            4,616.7            4,555.5  6,842.5

	 เงินก้้ย์ืมรัะย์ะย์าว	 													5,869.5															5,810.4		 5,904.4

	 หน้�สิินตามสิัญ่ญ่าเช่า	 80	 304.5	 332.7

	 เจ้าหน้�การัค่้าแล้ะเจ้าหน้�ไม่หมุนเว้ย์นอื�น	 83.8	 69.2	 80.2

	 หน้�สิินภาษ้เงินได้รัอการัตัดบีัญ่ช้	 50.6	 16.2	 75.5

 ปัรัะมาณการัหน้�สิินไม่หมุนเว้ย์นสิำหรัับีผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของพนักงาน	 58.1	 61.7	 73.6

	 ปัรัะมาณการัหน้�สิินไม่หมุนเว้ย์นอื�น	 0.9	 0.2	 36.9

	 หน้�สิินทางการัเงินไม่หมุนเว้ย์นอื�น	 -	 -	 58.4

	 หน้�สิินไม่หมุนเว้ย์นอื�น	 -	 -	 6.3

 ร็วมหนี้้�สุินี้ไม่หมุนี้เว้ยนี้  6,142.90 6,262.20 6,568.0

 ร็วมหนี้้�สุินี้  10,759.60 10,817.70 13,410.5

 สุ่วนี้ของผู่้ถืือหุ้นี้       

	 ทุนจดทะเบี้ย์น		 1,447.9	 1,459.7	 1,817.5

	 ทุนท้�ออกแล้ะเรั้ย์กชำรัะแล้้ว		 1,423.7	 1,435.9	 1,442.0

 ผู้ล้กรัะทบีจากการัรัวมกิจการัท้�อย์้่ภาย์ใต้การัค่วบีคุ่มเด้ย์วกัน		 72.0	 72.0	 72.0

	 สิ่วนเกินม้ล้ค่่าหุ้น		 552.2	 589.4	 607.6

	 สิำรัองตามกฎหมาย์		 144.8	 146.0	 181.8

	 การัจ่าย์โดย์ใช้หุ้นเปั็นเกณฑ์		 24.9	 11.8	 10.5

	 กำไรัสิะสิมสิ่วนท้�ย์ังไม่ได้จัดสิรัรั		 4,537.9	 5,510.1	 5,909.5

	 องค่์ปัรัะกอบีอื�นของสิ่วนผู้้้ถืือหุ้น		 -	 -	 -326.5

 ร็วมสุ่วนี้ของผู่้ถืือหุ้นี้บร็ิษั้ท้ใหญ่  6,755.5 7,765.3 7,896.9

	 สิ่วนได้เสิ้ย์ท้�ไม่ม้อำนาจค่วบีคุ่ม		 412.0	 37.0	 2,055.9

 ร็วมสุ่วนี้ของผู่้ถืือหุ้นี้  7,167.5 7,802.3 9,952.8

 ร็วมหนี้้�สุินี้และสุ่วนี้ของผู่้ถืือหุ้นี้           17,927.1           18,620.0           23,363.3 

หมัายเหตุ่ :  ปีี 2561 ได้จัดทำและปีรับปีรุงให้เปี็นไปีต่ามัมัาต่รฐานการรายงานทางการเงินท่�สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่ปีระกาศกำหนดต่ามัมัาต่รฐานการรายงานทาง 
 การเงินระหว่างปีระเทศ (ปีรับปีรุง 2558) ซ้�งมั่ผลบังคิับใชุ้สำหรับการจัดทำงบการเงินซ้�งมั่รอบปีีบัญชุ่เริ�มัต่ั้งแต่่วันท่� 1 มักราคิมั 2560 เปี็นต่้นไปี
 ปีี 2562 จัดปีระเภทอุปีกรณ์คิอมัพื่ิวเต่อร์ โปีรแกรมั เปี็นสินทรัพื่ย์ไมั่มั่ต่ัวต่น
 ปีี 2563 จัดปีระเภทท่�ดินรอพื่ัฒนา เปี็นสินทรัพื่ย์ไมั่หมัุนเว่ยน 
 ปีี 2564 - 2565 จัดปีระเภทรายได้ทางการเงิน จากรายได้อื�น
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 งบกร็ะแสุเงินี้สุด

   ต่รวจสอบแล้ว 
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
 กร็ะแสุเงินี้สุดจากกิจกร็ร็มดำเนี้ินี้งานี้      

 กำไร็ (ขาดทุ้นี้)ก่อนี้ค่าใชื่้จ่ายภาษั้เงินี้ได้ 1,308.5 1,361.0 873.1

	 ปัรัับีรัาย์การัท้�กรัะทบีกำไรั	(ขาดทุน)	เปั็นเงินสิดรัับี	(จ่าย์)	 		 		 	

	 การัปัรัับีปัรัุงต้นทุนทางการัเงิน	 248.6	 239.3	 306.9

	 การัปัรัับีปัรัุงดอกเบี้�ย์รัับี	 -28.3	 -28.8	 -25.5

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ล้้กหน้�การัค่้าแล้ะล้้กหน้�อื�น	(เพิ�มขึ�น)	ล้ดล้ง	 45.7	 -206.7	 140.2

 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ต้นทุนในการัได้มาซึ�งสิัญ่ญ่า	(เพิ�มขึ�น)	ล้ดล้ง	 		 -	 -3.7

	 การัปัรัับีปัรัุงดด้วย์สิินทรััพย์์ท้�เกิดจากสิัญ่ญ่าหมุนเว้ย์น	 68.0	 33.7	 96.0

	 (เพิ�มขึ�น)	ล้ดล้ง

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์สิินค่้าค่งเหล้ือ	(เพิ�มขึ�น)	ล้ดล้ง	 664.2	 -2,053.1	 209.8

	 การัปัรัับีปัรัุงดด้วย์สิินทรััพย์์ไม่หมุนเว้ย์น(เพิ�มขึ�น)	ล้ดล้ง	 -	 -3.5	 -252.8

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์เจ้าหน้�การัค่้าแล้ะเจ้าหน้�อื�นเพิ�มขึ�น	(ล้ดล้ง)	 -79.2	 -16.2	 -62.6

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์หน้�สิินท้�เกิดจากสิัญ่ญ่า-หมุนเว้ย์น	 -71.7	 -51.0	 -150.3

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์หน้�สิินไม่หมุนเว้ย์นอื�น	 -	 -	 6.3

	 ค่่าเสิื�อมรัาค่าค่่าสิ้ญ่สิิ�นแล้ะค่่าตัดจำหน่าย์	 107.2	 108.3	 192.9

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ผู้ล้ขาดทุนจากการัด้อย์ค่่าท้�รัับีรั้้ในกำไรั	 -	 -	 125.4

	 หรัือขาดทุน	(กล้ับีรัาย์การั)

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ปัรัะมาณการัหน้�สิินผู้ล้ปัรัะโย์ชน์พนักงาน	 10.6	 10.8	 33.9

	 (กล้ับีรัาย์การั)

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ปัรัะมาณการัหน้�สิินจากการัรัับีปัรัะกันสิินค่้า	 0.3	 -7.5	 -116.2

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ขาดทุน	(กำไรั)	จากการัปัรัับีม้ล้ค่่าย์ุติธิรัรัม	 -	 -	 58.4

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ขาดทุน	(กำไรั)	จากการัตัดจำหน่าย์แล้ะ	 1.9	 3.3	 175.8

	 เล้ิกใช้ทรััพย์์สิิน

 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ขาดทุน(กำไรั)	จากการัขาย์เงินล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์	 -	 -4.9	 -8.3

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ขาดทุน(กำไรั)จากการัต่อรัองรัาค่าซื�อเงิน	 -	 -0.9	 -212.8

	 ล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์	

 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์ขาดทุน	(กำไรั)	ท้�ย์ังไม่เกิดขึ�นจรัิงจาการัปัรัับี	 -	 0.0	 0.0

	 ม้ล้ค่่าเงินล้งทุน

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์สิ่วนแบี่ง	(กำไรั)	ขาดทุนจากการัรั่วมค่้า	 -307.0	 -355.0	 -320.2

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์สิ่วนแบี่ง	(กำไรั)	ขาดทุนจากบีรัิษัทรั่วม	 		 -489.4	 -

	 (กำไรัจากการัต่อรัองรัาค่าซื�อเงินล้งทุนในบีรัิษัทรั่วม)	 	

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์การัจ่าย์โดย์ใช้หุ้นเปั็นเกณฑ์	 -	 0.0	 3.5

	 การัปัรัับีปัรัุงด้วย์การัตัดจำหน่าย์ภาษ้เงินได้ถื้กหัก	ณ	ท้�จ่าย์	 -0.3	 -0.1	 0.4

	 การัปัรัับีปัรัุงอื�นด้วย์รัาย์การัท้�ไม่ใช่เงินสิด	 -	 0.4	 0.0

 ร็วมการ็ปีร็้บปีร็ุงจากการ็กร็ะท้บยอดกำไร็ (ขาดทุ้นี้) 658.1 -2,801.5 197.1

 กร็ะแสุเงินี้สุดสุุท้ธุิได้มา (ใชื่้ไปี) ในี้การ็ดำเนี้ินี้งานี้ 1,966.6 -1,440.5 1,070.2

	 ภาษ้เงินได้จ่าย์ออก	 -289.2	 -139.6	 -21.8

	 เงินสิดจ่าย์ภารัะผู้้กพันผู้ล้ปัรัะโย์ชน์พนักงาน	 -0.5	 -5.2	 -96.1

 กร็ะแสุเงินี้สุดสุุท้ธุิใชื่้ไปีในี้กิจกร็ร็มดำเนี้ินี้งานี้ 1,676.9 -1,585.3 952.3
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 งบกร็ะแสุเงินี้สุด  ต่รวจสอบแล้ว 
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
 กร็ะแสุเงินี้สุดจากกิจกร็ร็มลงทุ้นี้      
	 เงินฝากธินาค่ารัท้�ติดภารัะค่�ำปัรัะกัน	(เพิ�มขึ�น)	 -4.0	 24.2	 -63.2
	 เงินสิดรัับีจากการัขาย์สิินทรััพย์์ทางการัเงินหมุนเว้ย์นอื�น	 -	 512.0	 44.9
	 เงินสิดจ่าย์ซื�อสิินทรััพย์์ทางการัเงินหมุนเว้ย์นอื�น	 -511.0	 -46.8	 -34.7
	 เงินสิดจ่าย์เพื�อซื�อสิ่วนได้เสิ้ย์ในบีรัิษัทรั่วม	การัรั่วมค่้าแล้ะ	 -657.0	 -1,330.3	 -1,347.7
	 บีรัิษัทย์่อย์
	 เงินสิดรัับีจากการัล้ดทุนในบีรัิษัทรั่วมแล้ะการัรั่วมค่้า	 		 76.5	 237.6
	 เงินสิดรัับีจากการัขาย์เงินล้งทุนในบีรัิษัทย์่อย์	 3.0	 276.5	 186.2
	 เงินสิดจ่าย์เพื�อซื�อหรัือเพิ�มทุนในบีรัิษัทย์่อย์	 -	 -	 -1,132.9
	 เงินสิดจ่าย์ค่ืนทุนสิ่วนได้เสิ้ย์ไม่ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	 -7.1	 -	 -
	 เงินสิดรัับีจากการัขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัล้งทุน	 -	 -	 204.2
	 เงินสิดจ่าย์ซื�อเพื�ออสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อการัล้งทุน	 -1.5	 -0.3	 -127.9
	 เงินสิดจ่าย์เพื�อซื�อท้�ดิน	อาค่ารัแล้ะอุปักรัณ์	 -53.2	 -23.6	 -48.0
	 เงินสิดรัับีจากการัขาย์ท้�ดิน	อาค่ารัแล้ะอุปักรัณ์	 -	 2.6	 3.7
	 เงินสิดจ่าย์สิินทรััพย์์สิิทธิิการัใช้	 -1.1	 -	 -
	 เงินสิดจ่าย์ซื�อสิินทรััพย์์ไม่ม้ตัวตน	 -7.2	 -7.3	 -9.4
	 เงินสิดรัับีชำรัะค่ืนจากเงินให้ก้้ย์ืมแก่บีุค่ค่ล้อื�นหรัือกิจการั	 2,558.3	 2,582.7	 2,476.9
	 ท้�เก้�ย์วข้องกัน
	 เงินสิดรัับีล้้กหน้�ตามสิัญ่ญ่าให้ก้้ย์ืมเงิน	 -	 -	 0.9
	 เงินสิดจ่าย์เงินให้ก้้ย์ืมแก่บีุค่ค่ล้อื�นหรัือกิจการัท้�เก้�ย์วข้องกัน	 -2,588.8	 -2,053.9	 -1,548.5
	 เงินสิดจ่าย์ล้้กหน้�ให้ก้้ย์ืมตามสิัญ่ญ่า	 -	 -0.3	 -1.1
	 เงินสิดรัับีจากเงินปัันผู้ล้	 408.5	 357.8	 240.8
	 ดอกเบี้�ย์รัับี	 46.8	 31.3	 81.2
 กร็ะแสุเงินี้สุดสุุท้ธุิได้มาจาก (ใชื่้ไปีในี้) กิจกร็ร็มลงทุ้นี้ -814.3 401.0 -837.0

 กร็ะแสุเงินี้สุดจากกิจกร็ร็มจ้ดหาเงินี้      
	 เงินสิดรัับีจากการัออกหุ้นทุน	 9.8	 36.2	 87.4
	 เงินสิดรัับีจากเงินก้้ย์ืม	 		 		 	
	 	-	เงินก้้ย์ืมกิจการัท้�เก้�ย์วข้องกัน	 5.9	 -	 5.4
	 	-	เงินก้้ย์ืมกิจการัอื�น	 7,221.3	 4,540.1	 7,552.2
	 เงินสิดจ่าย์เพื�อชำรัะเงินก้้ย์ืม	 		 		 	
	 	-	เงินก้้ย์ืมกิจการัท้�เก้�ย์วข้องกัน	 -11.4	 -0.1	 -
	 	-	เงินก้้ย์ืมกิจการัอื�น	 -5,415.1	 -4,076.0	 -6,768.2
	 เงินสิดจ่าย์ชำรัะเงินต้นหน้�สิินตามสิัญ่ญ่าเช่า	 -52.3	 -14.3	 -18.7
	 เงินปัันผู้ล้จ่าย์	 -444.6	 -277.0	 -487.1
	 ดอกเบี้�ย์จ่าย์	 -354.1	 -368.0	 -465.6
	 เงินสิดรัับี	(จ่าย์)	อื�นจากกิจกรัรัมจัดหาเงิน	 -11.0	 -	 -
 กร็ะแสุเงินี้สุดสุุท้ธุิได้มาจากกิจกร็ร็มจ้ดหาเงินี้ 948.5 -158.9 -94.6

 เงินี้สุดและร็ายการ็เท้้ยบเท้่าเงินี้สุดเพิิ�มขึ�นี้ (ลดลง) - สุุท้ธุ ิ 1,811.0 -1,343.2 20.7

 เงินี้สุดและร็ายการ็เท้้ยบเท้่าเงินี้สุดต้นี้ปีี 1,186.7 2,995.7 1,622.3

 เงินี้สุดลดลงจากการ็สุูญเสุ้ยอำนี้าจการ็ควบคุมในี้บร็ิษั้ท้ย่อย -2.0 -30.1 447.0

 เงินี้สุดและร็ายการ็เท้้ยบเท้่าเงินี้สุดปีลายปีี 2,995.7 1,622.3 2,090.0
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 อ้ตร็าสุ่วนี้ท้างการ็เงินี้ท้้�สุำค้ญ 

 หน่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
 อ้ตร็าสุ่วนี้สุภาพิคล่อง        

	 อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล้่อง	 เท่า	 2.19	 1.97	 1.71

	 อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล้่องหมุนเรั็ว	 เท่า	 0.7	 0.43	 0.35

	 อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล้่องกรัะแสิเงินสิด	 เท่า	 0.4	 -0.35	 0.17

	 อัตรัาสิ่วนหมุนเว้ย์นล้้กหน้�การัค่้า	 เท่า	 176.55	 189.93	 183.82

	 รัะย์ะเวล้าเก็บีหน้�เฉล้้�ย์	 วัน	 2.07	 1.92	 1.99

	 อัตรัาสิ่วนหมุนเว้ย์นสิินค่้าค่งเหล้ือ	 เท่า	 0.32	 0.29	 0.29

	 รัะย์ะเวล้าขาย์สิินค่้าเฉล้้�ย์	 วัน	 1,141.82	 1,264.13	 1,273.07

	 อัตรัาสิ่วนหมุนเว้ย์นเจ้าหน้�การัค่้า	 เท่า	 2.47	 3.5	 4.82

	 รัะย์ะเวล้าชำรัะหน้�เฉล้้�ย์	 วัน	 147.97	 104.18	 75.65

	 Cash	Cycle	 วัน	 995.9	 1,161.87	 1,199.41

 อ้ตร็าสุ่วนี้แสุดงความสุามาร็ถืในี้การ็หากำไร็        

	 อัตรัากำไรัขั�นต้น	 รั้อย์ล้ะ	 45.43	 41.91	 41.28

	 อัตรัากำไรัจากการัดำเนินงาน	 รั้อย์ล้ะ	 30.58	 25.53	 24.28

	 อัตรัากำไรัอื�น	 รั้อย์ล้ะ	 3.51	 4.92	 11.87

	 อัตรัาสิ่วนเงินสิดต่อการัทำกำไรั	 รั้อย์ล้ะ	 134.04	 -204.31	 106.69

	 อัตรัากำไรัสิุทธิิ	 รั้อย์ล้ะ	 26.23	 39.07	 19.48

	 อัตรัาผู้ล้ตอบีแทนผู้้้ถืือหุ้น	 รั้อย์ล้ะ	 16.26	 16.68	 10.38

 อ้ตร็าสุ่วนี้แสุดงปีร็ะสุิท้ธุิภาพิในี้การ็ดำเนี้ินี้งานี้         

	 อัตรัาผู้ล้ตอบีแทนจากสิินทรััพย์์	 รั้อย์ล้ะ	 6.73	 6.83	 3.87

	 ตรัาผู้ล้ตอบีแทนจากสิินทรััพย์์ถืาวรั	 รั้อย์ล้ะ	 55.39	 64.32	 28.7

	 อัตรัาการัหมุนของสิินทรััพย์์	 เท่า	 0.26	 0.17	 0.2

 อ้ตร็าสุ่วนี้วิเคร็าะห์นี้โยบายท้างการ็เงินี้         

	 อัตรัาสิ่วนหน้�สิินต่อสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น(ตามข้อกำหนดสิิทธิิ)	**	 เท่า	 1.5	 1.39	 1.35

	 อัตรัาสิ่วนค่วามสิามารัถืในการัชำรัะดอกเบี้�ย์	(Cash	Basis)*	 เท่า	 3.68	 -1.99	 1.75

	 อัตรัาสิ่วนค่วามสิามารัถืในการัชำรัะภารัะผู้้กพัน***	 เท่า	 0.17	 -0.19	 0.08

	 อัตรัาการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้	 รั้อย์ล้ะ	 40	 40	 40

*อัต่ราส่วนคิวามัสามัารถชุำระดอกเบ่้ย = กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน+ ดอกเบ่้ยจ่ายจากการดำเนินงาน + ภาษี่ / ดอกเบ่้ยจ่ายจากการดำเนินงาน
การลงทุน และการจัดหาเงิน
**อัต่ราส่วนหน่้สินต่่อส่วนของผ่้ถือหุ้น = หน่้สินรวมั / ส่วนของผ่้ถือหุ้น
*** อัต่ราส่วนคิวามัสามัารถชุำระภาระผ่กพื่ัน = กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน/(การจ่ายชุำระหน่้สิน+ดอกเบ่้ยจ่ายจากการดำเนินงานและการลงทุน+
รายจ่ายลงทุน+ซื้อสินทรัพื่ย์+เงินปีันผล)
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	 อัตรัาสิ่วนของหน้�สิินต่อสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น	(Debt	to	Equity	Ratio)	ณ	วันสิิ�นงวดบีัญ่ช้รัาย์ไตรัมาสิในแต่ล้ะไตรัมาสิของ 

ผู้้้ออกหุ้นก้้	 ตามงบีการัเงินรัวมของผู้้้ออกหุ้นก้้ท้�ได้ผู้่านการัสิอบีทานหรืัอตรัวจสิอบีโดย์ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้แล้้ว	 เปั็นอัตรัาสิ่วนไม่เกิน	

2.5	:	1	โดย์ท้�

 “หนี้้�สุินี้” หมาย์ถืึง	 หน้�สิินของผู้้้ออกหุ้นก้้ตามท้�ปัรัากฏในงบีการัเงินรัวมท้�ตรัวจสิอบีหรัือสิอบีทานโดย์ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ 

ซึ�งรัวมถืึงภารัะผู้้กพันทางการัเงินท้�	 แล้ะสิ่วนของหน้�สิิน	 ท้�อาจเกิดขึ�นจากการัท้�ผู้้้ออกหุ้นก้้เข้าค่�ำปัรัะกัน	 อาวัล้	 หรัือก่อภารัะ

ผู้้กพันอื�นในล้ักษณะเด้ย์วกันให้แก่บีุค่ค่ล้ใดๆ	หรัือนิติบีุค่ค่ล้อื�น	ท้�มิใช่บีรัิษัทย์่อย์ของผู้้้ออกหุ้นก้้

 “งบการ็เงินี้ร็วม”	 หมาย์ถืึง	 งบีแสิดงฐานะทางการัเงินรัวมของผู้้้ออกหุ้นก้้แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	 ตามหล้ักเกณฑ์ของ

ตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	ในการัจดัทำงบีการัเงนิรัวมท้�ไดม้ก้ารัตรัวจสิอบี	หรัอืสิอบีทานโดย์ผู้้ส้ิอบีบีญั่ช	้แล้ะผู้้้ออกหุน้ก้้ 

Vได้จัดสิ่งให้แก่ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์แล้้ว

 “สุว่นี้ของผู่ถ้ือืหุน้ี้”	หมาย์ถึืง	สิว่นของผู้้้ถือืหุน้ตามงบีการัเงินรัวมของผู้้อ้อกหุน้ก้ท้้�ได้ผู้า่นการัตรัวจสิอบีหรัอืสิอบีทาน

โดย์ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้แล้้ว
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5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น  

ชื่ื�อบร็ิษั้ท้ท้้�ออกหล้กท้ร็้พิย์	 :	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

ชื่ื�อย่อหล้กท้ร็้พิย์	 :	 SENA

ท้ะเบ้ยนี้บร็ิษั้ท้เลขท้้�	 :	 0107548000684

ปีร็ะเภท้ธุุร็กิจ	 :	 -	ปัรัะกอบีธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์	ได้แก่	บี้านเด้�ย์ว	ทาวเฮ้าสิ์	 

	 	 	 อาค่ารัพาณิชย์์	ทาวน์โฮมแล้ะอาค่ารัชุด	

																											 	 -	ปัรัะกอบีธิรุักจิเชา่	ไดแ้ก	่อพารัท์เมน้ทใ์หเ้ชา่	ศน้ย์ก์ารัค่า้ขนาดเล้ก็	(Community	Mall)	 

	 	 	 ธิุรักิจอาค่ารัสิำนักงาน

	 	 -	ปัรัะกอบีธิุรักิจสินามกอล้์ฟ

	 	 -	ปัรัะกอบีธิุรักิจไฟฟ้าพล้ังงานแสิงอาทิตย์์

	 	 -	ปัรัะกอบีธิุรักิจบีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้

	 	 -	ปัรัะกอบีธิุรักิจรัับีเหมาก่อสิรั้างท้�พักอาศัย์

	 	 -	ปัรัะกอบีธิุรักิจตัวแทนแล้ะนาย์หน้าให้บีรัิการัซื�อขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์	

ท้้�ต้�งสุำนี้้กงานี้ใหญ่	 :	 เล้ขท้�	448	อาค่ารัธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	ถืนนรััชดาภิเษก	แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	 

	 	 กรัุงเทพมหานค่รั	10310

	 	 โทรัศัพท์	:	 0-2541-4642

	 	 โทรัสิารั	 :	 0-2938-9875

นี้้กลงทุ้นี้สุ้มพิ้นี้ธุ์	 :	 โทรัศัพท์	:	 0-2541-4642	ต่อ	10407

	 	 E-Mail		 :	 ir@sena.co.th

เว็บไซี่ต์	 :	 www.sena.co.th

ทุ้นี้จดท้ะเบ้ยนี้	 :	 1,817,548,405.00	บีาท

ทุ้นี้ชื่ำร็ะแล้ว	 :	 1,442,030,968.00	บีาท

จำนี้วนี้หุ้นี้สุาม้ญ	 :	 1,442,030,968	หุ้น

มูลค่าต่อหุ้นี้ท้้�ตร็าไว้	 :	 1.00	บีาท

นี้ิติบุคคลท้้�บร็ิษั้ท้ถืือหุ้นี้						 :	 รัาย์ล้ะเอ้ย์ดตามล้ักษณะการัปัรัะกอบีธิุรักิจ	 	 	

บุคคลอ้างอิง

1) นี้ายท้ะเบ้ยนี้หล้กท้ร็้พิย์  บร็ิษั้ท้ ศูนี้ย์ร็้บฝ่ากหล้กท้ร็้พิย์แห่งปีร็ะเท้ศไท้ย จำก้ด (หุ้นี้สุาม้ญ)

	 	 เล้ขท้�	93	ชั�น	14	อาค่ารัตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	ถืนนรัชัดาภเิษก	แขวงดนิแดง	 

	 	 เขตดินแดง	กรัุงเทพมหานค่รั	10400

	 	 โทรัศัพท์:	0-2009-9999		โทรัสิารั:	0-2009-9991

2) นี้ายท้ะเบ้ยนี้หุ้นี้กู้และต้วแท้นี้  ธุนี้าคาร็กร็ุงศร็้อยุธุยา จำก้ด (มหาชื่นี้) (หุ้นี้กู้) 

   ชื่ำร็ะเงินี้	 	 เล้ขท้�	1222	ถืนนพรัะรัามท้�	3	แขวงบีางโพงพาง	เขตย์านนาวา	กรังุเทพมหานค่รั	10120

	 	 โทรัศัพท์:	0-2296-2000	โทรัสิารั:	0-2683-1298

ผู่้แท้นี้ผู่้ถืือหุ้นี้กู้  ธุนี้าคาร็กร็ุงศร็้อยุธุยา จำก้ด (มหาชื่นี้) (หุ้นี้กู้)

	 	 เล้ขท�้	1222	ถืนนพรัะรัามท�้	3	แขวงบีางโพงพาง	เขตย์านนาวา	กรังุเทพมหานค่รั	10120

	 	 โทรัศพัท์:	0-2296-3582	โทรัสิารั:	0-2683-1298

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
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3) ผู่้สุอบบ้ญชื่้  บร็ิษั้ท้ กร็ินี้ท้ร็์ ออดิท้ จำก้ด

	 	 เล้ขท้�	72	อาค่ารั	กสิท.	โทรัค่มนาค่ม	ชั�น	24	ถืนนเจรัิญ่กรัุง	แขวงบีางรััก	เขตบีางรััก	 

	 	 กรัุงเทพมหานค่รั	10500

	 	 โทรัศัพท์:	0-2105-4661	โทรัสิารั:	0-2026-3760	

4) ผู่้ตร็วจสุอบภายในี้   ฝ่่ายตร็วจสุอบภายในี้ บร็ิษั้ท้ เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์ จำก้ด (มหาชื่นี้) 

	 	 เล้ขท้�	448	ช�ัน	3	อาค่ารัธิญั่ล้กัษณภ์าค่ย์	์ถืนนรัชัดาภเิษก	แขวงสิามเสินนอก	เขตหว้ย์ขวาง 

	 	 กรัุงเทพมหานค่รั	10310

	 	 โทรัศัพท์:	0-2541-4642	โทรัสิารั:	0-2938-9875

5) ท้้�ปีร็ึกษัากฎหมาย   บร็ิษั้ท้ สุำนี้้กงานี้กฎหมายสุากล ธุ้ร็คุปีต์ จำก้ด

	 	 เล้ขท�้	 900	 อาค่ารัต้นสินทาวเวอร์ั	 ชั�น	 12	 ถืนนเพลิ้นจิต	 แขวงลุ้มพิน้	 เขตปัทุมวัน	 

	 	 กรัุงเทพมหานค่รั	10300

	 	 โทรัศัพท์:	0-2252-1588	โทรัสิารั:	0-2257-0440

6) ท้้�ปีร็ึกษัาท้างการ็เงินี้อิสุร็ะ  บร็ิษั้ท้ แอดไวเซี่อร็้� พิล้สุ จําก้ด

	 	 อาค่ารัธินภ้มิ	ชั�น	10	เล้ขท้�	1550	ถืนน	เพชรับีุรั้ตัดใหม่	แขวง	มักกะสิัน	เขตรัาชเทว้	 

	 	 กรัุงเทพมหานค่รั	10400

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ไม่ม้ค่ด้ท้�ม้จำนวนสิ้งกว่ารั้อย์ล้ะ	5	ของสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้นแล้ะไม่ม้ผู้ล้กรัะทบีในด้าน

ล้บีต่อการัดำเนินธิุรักิจของ	บีรัิษัทฯ	อย์่างม้นัย์สิำค่ัญ่

5.3 ต้ลาดำรอง
	 -	ไม่ม้	-	

5.4 สถูาบันการเงินที่ต้ิดำต้่อประจำ	(เฉพาะกรัณ้ท้�บีรัิษัทออกตรัาสิารัหน้�)	

	 1.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1/2562	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2566

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,800,000,000		(หนึ�งพันแปัดรั้อย์ล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักสิิกรัไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	โนม้รัะ	พัฒนสิิน	จำกัด	(มหาชน)

	 	 ธินาค่ารัธินชาต	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	ภัทรั	จำกัด	(มหาชน)

	 2.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1/2563	ชุดท้�	2	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 734,000,000		(เจ็ดรั้อย์สิามสิิบีสิ้�ล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักสิิกรัไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 ธินาค่ารั	ซ้ไอเอ็มบี้	ไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	โนม้รัะ	พัฒนสิิน	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เอเซ้ย์	พล้ัสิ	จำกัด
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	 3.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	2/2563	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,110,400,000	(หนึ�งพันหนึ�งรั้อย์สิิบีล้้านสิ้�แสิน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักสิิกรัไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 ธินาค่ารั	ซ้ไอเอ็มบี้	ไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	โนม้รัะ	พัฒนสิิน	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เอเซ้ย์	พล้ัสิ	จำกัด

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เก้ย์รัตินาค่ินภัทรั	จำกัด	(มหาชน)

     

	 4.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	3/2564	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2568

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,200,000,000	(หนึ�งพันสิองรั้อย์ล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักรัุงไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 ธินาค่ารั	ซ้ไอเอ็มบี้	ไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เก้ย์รัตินาค่ินภัทรั	จำกัด	(มหาชน)*	

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	โนม้รัะ	พัฒนสิิน	จำกัด	(มหาชน)		

		 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	กรัุงไทย์	ซ้มิโก้	จำกัด

	 5.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	1/2565	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 38,000,000	(สิามสิิบีแปัดล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักสิิกรัไทย์ไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 6.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	2/2565	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2567

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 470,000,000	(สิ้�รั้อย์เจ็ดสิิบีล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักสิิกรัไทย์	(	จำกัด	)	มหาชน

	 	 ธินาค่ารักรัุงไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 ธินาค่ารั	ซ้ไอเอ็มบี้	ไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เก้ย์รัตินาค่ินภัทรั	จำกัด	(มหาชน)*	

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เอเช้ย์	พล้ัสิ	จำกัด		

		 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	กรัุงไทย์	เอ็กซ์สิปัรัิง	จำกัด

	 7.	 หุ้นก้้บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ค่รัั�งท้�	2/2565	ค่รับีกำหนดไถื่ถือนปัี	พ.ศ.	2568

มูลค่าร็วมท้้�ออกขาย	 :	 1,530,000,000	(หนึ�งพันห้ารั้อย์สิามสิิบีล้้าน)	บีาท

มูลค่าท้้�ตร็าไว้ต่อหนี้่วย	 :	 1,000	(หนึ�งพัน)	บีาท

ผู่้จ้ดการ็การ็จ้ดจำหนี้่ายหุ้นี้กู้	 :	 ธินาค่ารักสิิกรัไทย์	(จำกัด)	มหาชน

	 	 ธินาค่ารักรัุงไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 ธินาค่ารั	ซ้ไอเอ็มบี้	ไทย์	จำกัด	(มหาชน)

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เก้ย์รัตินาค่ินภัทรั	จำกัด	(มหาชน)*	

	 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	เอเช้ย์	พล้ัสิ	จำกัด		

		 	 บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์	กรัุงไทย์	เอ็กซ์สิปัรัิง	จำกัด
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สวนที่ 2
การกำกับดูแลกิจการ



6.1 ภูาพรวมของนโยบาย แนวปฏิิบัต้ิการกำกับดำูแลกิจการ 
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 ม้ค่วามมุ่งม�ันท้�จะบีรัิหารังานภาย์ใต้การักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 รัวมถืึงมุ่งมั�นท้�จะย์กรัะดับีการั

กำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้		อันจะนำมาซึ�งการัสิรั้างค่วามเชื�อมั�นให้กับีผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่ม	ดำเนินกิจการัอย์่างโปัรั่งใสิ

แล้ะเปัน็ธิรัรัม		เพื�อกอ่ใหเ้กดิปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุแกผู่้้ถ้ือืหุน้	แล้ะผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์ทกุกลุ้ม่	จงึไดม้ก้ารัก�าหนดค่้ม่อืการัก�ากบัีดแ้ล้กจิการั

ท้�ด	้	แล้ะค่้ม่อืจรัยิ์ธิรัรัมในการัดำเนินธิรุักจิท้�เปัน็ล้าย์ล้กัษณอ์กัษรั	โดย์ค่ณะกรัรัมการักำกับีดแ้ล้กิจการัท�้ด	้จะเปัน็ผู้้้กล้ั�นกรัองแล้ะ

นำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	เพื�อพิจารัณาอนุมัติ	พรั้อมก�าหนดให้ม้การัทบีทวนค่้่มือทั�ง	2	ฉบีับีเปั็นปัรัะจ�าทุกปัี	ซึ�งบีรัิษัทฯ	

ได้เผู้ย์แพรั่ให้ผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานทุกค่นรัับีทรัาบี	 ย์ึดถืือปัฏิบีัติบีนรัะบีบี	 HR-Online	 แล้ะเผู้ย์แพรั่ต่อบีุค่ค่ล้ภาย์นอกทรัาบีบีน

เว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	www.sena.co.th	แล้้ว

	 ในปัี	 2565	ท้�ผู้่านมา	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ได้ม้การัพิจารัณาแล้ะทบีทวนหล้ักเกณฑ์โค่รังการัสิำรัวจการักำกับีด้แล้

กจิการับีริัษทัจดทะเบ้ีย์นไทย์	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	โดย์ได้ดำเนนิการัปัรับัีปัรุังการักำกับีดแ้ล้ 

กจิการัท�้ดข้องบีริัษทัฯ	ใหส้ิอดค่ล้อ้งกับีแนวทางแล้ะหลั้กเกณฑต์ามมาตรัฐาน	ASEAN	CG	Scorecard	เพื�อเปัน็การัพัฒนาการักำกับี

ด้แล้กิจการัตามโค่รังการั	CGR	ของสิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน

	 นอกจากน้�	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ย์ังได้พิจารัณาแล้ะทบีทวนการันำ	 “หล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้สิำหรัับีบีรัิษัท 

จดทะเบ้ีย์น	 ปัี	 2560”	 (Corporate	 Governance	 Code:	 “CG	 Code”)	 ของสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหลั้กทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหลั้กทรัพัย์	์(ก.ล้.ต.)	แล้ะสิมาค่มส่ิงเสิริัมสิถืาบัีนกรัรัมการับีริัษทัไทย์	มาปัรับัีใช้ให้เหมาะสิมกับีบีริับีททางธุิรักิจของบีริัษทัฯ	

ดว้ย์ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	ตรัะหนกัถึืงค่วามรับัีผิู้ดชอบีในฐานะผู้้น้ำท�้ตอ้งกำกับีดแ้ล้ให้องค์่กรัมก้ารับีริัหารัจัดการัท้�ด	้อนันำไปัสิ้่

การัสิรัา้งค่ณุค่า่ใหก้บัีกจิการัอย์า่งย์ั�งย์นื	ท�ังน้�		สิำหรับัีหล้กัเกณฑใ์นเรัื�องใดท้�ย์งัไมไ่ดม้ก้ารักำหนดเปัน็นโย์บีาย์หรัอืย์งัไมไ่ดน้ำไปั 

ปัฏิบีัติ	ฝ่าย์จัดการัจะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	เพื�อพิจารัณาทบีทวนเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	มค้่วามมุง่มั�นท้�จะพฒันาองค่ก์รัใหเ้ตบิีโตอย์า่งย์ั�งย์นื	เปัน็องค่ก์รัท้�มค้่วามโปัรัง่ใสิ	แล้ะมธ้ิรัรัมาภบิีาล้

ท้�แทจ้รังิ	จงึย์ดึนโย์บีาย์การัปัฏบิีตัติามหล้กัการับีรัหิารัจดัการัท้�มร้ัะบีบีแล้ะกรัะบีวนการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ด	้ซ�ึงเปัน็ปัจัจยั์สิำค่ญั่

ในการัเสิรัิมสิรั้างองค่์กรัให้ม้รัะบีบีแล้ะม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 นำมาซึ�งค่วามสิำเรั็จในการัดำเนินธิุรักิจเพื�อให้เกิดปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะ

ปัรัะสิิทธิิผู้ล้	แล้ะก่อให้เกิดค่วามเปั็นธิรัรัมกับีทุกฝ่าย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีบีรัิษัทฯ	ไม่ว่าจะเปั็นผู้้้ถืือหุ้น	ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	ค่ณะกรัรัมการั	

ค่ณะผู้้บ้ีรัหิารั	แล้ะบุีค่ล้ากรัของบีริัษทัฯ	โดย์ได้จดัทำ	“นโย์บีาย์การักำกับีดแ้ล้กิจการั”	อย์า่งเปัน็ล้าย์ลั้กษณอ์กัษรั	แล้ะปัรัะกาศ

ให้ผู้้้บีรัิหารั	พนักงานทุกค่นของบีรัิษัท	ทรัาบีแล้ะย์ึดถืือปัฏิบีัติ	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะม้การัทบีทวนนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้

กิจการัเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 6.1.1 นโยบายและแนวทางปฎิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดำ้เสีย
  หมวดำที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 1.1		 บีรัิษัทฯ	 จะแจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทุกท่านทรัาบีถืึงค่วามค่ืบีหน้าการัดำเนินงานของกิจการัอย์่างสิม�ำเสิมอ	 โดย์การัแจ้ง

ให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีโดย์ตรังหรัือผู้่านทางตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

	 1.2		 บีรัิษัทให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีการัปักปั้องสิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะการัสิ่งเสิรัิมให้ผู้้้ถืือหุ้นใช้สิิทธิิขั�นพื�นฐาน	ได้แก่	การัม้

สิว่นแบ่ีงในกำไรัของบีริัษทั	การัไดร้ับัีข่าวสิารั	ข้อมล้้ของบีริัษทัอย์า่งเพย้์งพอ	การัเข้ารัว่มปัรัะชุมเพ�ือใชส้ิทิธิอิอกเสิย้์งในท้�ปัรัะชุม

ผู้้้ถืือหุ้นเพื�อแต่งตั�งหรัือถือดถือนกรัรัมการั	 แต่งตั�งผู้้้สิอบีบีัญ่ช้	 แล้ะเรัื�องท้�ม้ผู้ล้กรัะทบีต่อบีรัิษัท	 เช่น	 การัจัดสิรัรัเงินปัันผู้ล้การั

แก้ไขข้อบีังค่ับีแล้ะหนังสิือบีรัิค่ณห์สินธิิ	การัล้ดทุนหรัือ

เพิ�มทุน	เปั็นต้น

	 1.3		 บีรัิษัทค่ำนึงถึืงสิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น	 โดย์ได้ด้แล้ผู้้้ถืือหุ้นมากกว่าสิิทธิิขั�นพ�ืนฐานตามกฎหมาย์	 ได้แก่	 การัให้ข้อม้ล้

สิำค่ัญ่ท้�เปั็นปััจจุบีันผู้่านเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	 การัจัดให้ม้บีทรัาย์งานแล้ะการัวิเค่รัาะห์ของฝ่าย์บีรัิหารั	 (MD&A)	 เพื�ออธิิบีาย์ผู้ล้

การัดำเนินงานทุกไตรัมาสิ	เปั็นต้น

6. นโยบายการกำกับดำูแลกิจการ
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	 1.4		 โค่รังสิรั้างการัถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ	 ม้ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ย์่อย์จำนวนมากพอสิมค่วรัซึ�งจะก่อให้เกิดการัถื่วงดุล้รัะหว่าง 

ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ย่์อย์แล้ะรัาย์ใหญ่	่โดย์ไม่เอ�ือให้บีคุ่ค่ล้ใดบุีค่ค่ล้หนึ�งหรืัอกลุ้ม่ใดกลุ้ม่หนึ�งสิามารัถืค่วบีคุ่มสิทิธิอิอกเสิย้์ง	หรัอืค่วบีคุ่ม

บีรัิษัทได้	แล้ะสิ่งผู้ล้ให้เกิดการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ในรัะดับีผู้้้ถืือหุ้น	รัวมทั�งไม่ม้การัถืือหุ้นไขว้ในกลุ้่มบีรัิษัท	แล้ะไม่ม้โค่รังสิรั้าง

การัถืือหุ้นแบีบีปัิรัามิด

 2. การจัดำประชุมผู้ถือหุ้นและการอำนวยความสะดำวกแก่ผู้ถือหุ้น
	 2.1		 บีรัษิทัฯ	กำหนดให้มก้ารัปัรัะชุมสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้ปีัล้ะค่รั�ังภาย์ในเวล้าไม่เกิน	4	เดอืนนับีแต่วนัสิ�ินสุิดรัอบีปีับีญั่ชข้อง

บีรัษิทั	แล้ะอาจมก้ารัจดัปัรัะชมุวสิิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้หากมว้ารัะสิำค่ญั่ท้�จะตอ้งเสินอผู้้ถ้ือืหุน้พจิารัณาในชว่งเวล้าอื�นของปัที้�มใิชช่ว่ง

เวล้าของการัปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้โดย์ปัรัะธิานกรัรัมการั	ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ทกุชดุ	กรัรัมการัผู้้จ้ดัการั	กรัรัมการั	รัวมทั�ง 

ผู้้้บีรัิหารั	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้	 แล้ะท้�ปัรัึกษากฎหมาย์	 ได้เข้ารั่วมปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อตอบีค่ำถืามในท้�ปัรัะชุม	 ทั�งน้�	 อาจปัรัะชุมผู้่านสิื�อ

อิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้	ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การัปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์

	 2.2		 บีรัิษัทฯ	 จัดให้ม้บุีค่ค่ล้ท�้เป็ันอิสิรัะเปั็นผู้้้ตรัวจสิอบีการันับีค่ะแนนเสิ้ย์งในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 แล้ะเปิัดเผู้ย์ไว้ใน

รัาย์งานการั	ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 2.3		 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ในการัอำนวย์ค่วามสิะดวกแล้ะสิ่งเสิรัิมให้ผู้้้ถืือหุ้น	ทั�งนักล้งทุนสิถืาบีัน	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	แล้ะ

รัาย์ย์่อย์เข้ารั่วมปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 2.4		 บีรัิษัทฯ	เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นสิ่งค่ำถืามท้�เก้�ย์วข้องกับีวารัะการัปัรัะชุมถืึงค่ณะกรัรัมการัล้่วงหน้าก่อนวันปัรัะชุม	

ผู้่านทางเล้ขานุการับีรัิษัท	 โดย์ได้แจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีพรั้อมกับีการันำสิ่งหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 ซึ�งได้เผู้ย์แพรั่บีนเว็บีไซต์

ของบีรัิษัท	(www.sena.co.th)

	 2.5		 บีรัิษัทฯ	จัดปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ณ	สิถืานท้�ท้�ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืเดินทางไปัรั่วมปัรัะชุมได้ง่าย์	โดย์ม้การัค่ัดเล้ือกสิถืานท้� 

ท้�ม้การัให้บีริัการัรัะบีบีขนส่ิงมวล้ชนท้�ม้ค่วามหล้ากหล้าย์รัวมทั�งได้อำนวย์ค่วามสิะดวกให้กับีผู้้้ถืือหุ้นอย่์างเท่าเท้ย์มกันทุกรัาย์	

ด้วย์การัจัดให้ม้เจ้าหน้าท้�ค่อย์ด้แล้ต้อนรัับี	แล้ะให้ค่วามสิะดวกอย์่างเพ้ย์งพอ

	 2.6		 บีรัิษัทฯ	เปัิดให้ผู้้้ถืือหุ้นล้งทะเบี้ย์นล้่วงหน้าก่อนการัปัรัะชุม	2	ชั�วโมง	ไม่จำกัดสิิทธิิในการัเข้าปัรัะชุมของผู้้้ถืือหุ้น

ท้�มาล้่าช้าโดย์ได้อำนวย์ค่วามสิะดวกให้ผู้้้ถืือหุ้นได้ใช้สิิทธิิในการัเข้ารั่วมปัรัะชุมอย์่างเต็มท้�

	 2.7		 บีรัิษัทฯ	 ใช้รัะบีบีบีารั์โค่้ดท้�แสิดงรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของผู้้้ถืือหุ้นแต่ล้ะรัาย์ท้�ได้จัดพิมพ์ไว้บีนแบีบีฟอรั์มล้งทะเบี้ย์น 

เพื�ออำนวย์ค่วามสิะดวก	รัวดเรั็ว	แล้ะแม่นย์ำในการัล้งทะเบี้ย์น	การันับีค่ะแนนแล้ะแสิดงผู้ล้

	 2.8		 บีรัษิทัฯ	ใหส้ิทิธิผิู้้ถ้ือืหุน้ท้�มารัว่มปัรัะชมุภาย์หล้งัการัปัรัะชมุเรัิ�มแล้ว้	มส้ิทิธิอิอกเสิย้์ง	หรัอืล้งค่ะแนนในรัะเบีย้์บีวารัะ

ท้�อย์้่รัะหว่างการัพิจารัณา	แล้ะย์ังไม่ได้ล้งมติ

	 2.9		 การัจัดปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	บีรัิษัทฯ	จะใช้แล้ะจัดเตรั้ย์มสิถืานท้�ท้�เดินทางไปัสิะดวก	รัวมถืึงเล้ือกวันเวล้าท้�เหมาะสิม

ต่อผู้้้ถืือหุ้น

	 2.10	บีรัษิทัฯ	ไดอ้ำนวย์ค่วามสิะดวกแล้ะสิง่เสิรัมิใหผู้้้ถ้ือืหุน้ทกุรัาย์เขา้รัว่มปัรัะชมุฯ		โดย์จดัสิถืานท้�ปัรัะชมุฯท้�สิามารัถื

เดินทางได้สิะดวก	ใกล้้สิถืาน้รัถืไฟฟ้า	หรัือติดถืนนท้�ม้การัค่มนาค่มสิะดวก	เปั็นต้น						

	 2.11	 ในกรัณท้้�ปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิ	์ตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์การัปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิ	์บีรัษิทัฯ	จะแจง้วธิิก้ารั 

แล้ะกรัะบีวนการัสิำหรับัีเขา้รัว่มแล้ะล้งค่ะแนน	รัวมถืงึกรัะบีวนการัตา่งๆ	ใหท้รัาบีล้ว่งหนา้	ตามหล้กัเกณฑท์้�นาย์ทะเบีย้์นกำหนด

 3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
	 3.1		 บีรัษิทัฯ	มอบีใหบ้ีรัษิทั	ศน้ย์ร์ับัีฝากหล้กัทรัพัย์	์(ปัรัะเทศไทย์)	จำกดั	ซึ�งเปัน็นาย์ทะเบีย้์นหุน้ของบีรัษิทัฯ	เปัน็ผู้้จ้ดัสิง่ 

หนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีล้่วงหน้าก่อนการัปัรัะชุม	21	วัน	อย์่างไรัก็ตาม	ได้เผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้ดังกล้่าวซึ�งเปั็นข้อม้ล้เด้ย์ว

กับีท้�บีรัิษัทจัดสิ่งให้กับีผู้้้ถืือหุ้นแล้ะใช้ในการัปัรัะชุมผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัทอย์่างน้อย์	30	วันก่อนวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	เพื�อเปัิด

โอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นได้ม้เวล้าศึกษาข้อม้ล้ปัรัะกอบีการัปัรัะชุมล้่วงหน้า	 รัวมท�ังได้ม้การัปัรัะกาศล้งหนังสิือพิมพ์รัาย์วัน	 ติดต่อกัน 

ไม่น้อย์กว่า	3	วัน	แล้ะก่อนวันปัรัะชุมไม่น้อย์กว่า	3	วัน	เพื�อบีอกกล้่าวเรั้ย์กปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น
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	 3.2		 หนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดอย์่างเพ้ย์งพอแล้ะค่รับีถื้วน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดวัน	เวล้า	สิถืานท้�	รัะเบี้ย์บีวารัะการั

ปัรัะชุม	โดย์รัะบีุอย์่างชัดเจนว่าเปั็นเรัื�องเสินอเพื�อทรัาบี	หรัือเพื�อพิจารัณา	ม้เอกสิารัปัรัะกอบีรัะเบี้ย์บีวารัะต่างๆ	วัตถืุปัรัะสิงค่์	

แล้ะเหตุผู้ล้	 พรั้อมค่วามเห็นของค่ณะกรัรัมการั	 ข้อบีังค่ับีบีรัิษัทเก้�ย์วกับีการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 แผู้นท้�แสิดงสิถืานท้�ปัรัะชุมรัาย์

ล้ะเอ้ย์ดของเอกสิารัท้�ผู้้้ถืือหุ้นจะต้องนำมาแสิดงในวันปัรัะชุม	แล้ะวิธิ้การัเข้ารั่วมปัรัะชุม	ทั�งน้�	เพื�อรัักษาปัรัะโย์ชน์	แล้ะอำนวย์

ค่วามสิะดวกในการัสิื�อสิารัสิำหรัับีผู้้้ถืือหุ้นต่างชาติ	บีรัิษัทฯ	ได้จัดทำเอกสิารัท้�เก้�ย์วข้องกับีการัปัรัะชุมเปั็นภาษาอังกฤษด้วย์

	 3.3		 บีรัษิทัฯ	ค่ำนงึถืงึสิทิธิขิองผู้้ถ้ือืหุน้	สิง่เสิรัมิการัใชส้ิทิธิ	ิแล้ะไมล่้ะเมดิหรัอืล้ดิรัอนสิทิธิ	ิโดย์ไดน้ำเสินอเรัื�องท้�สิำค่ญั่ให้

ผู้้ถ้ือืหุน้พจิารัณาอนมุตั	ิแล้ะบีรัรัจเุรัื�องตา่งๆ	ท้�สิำค่ญั่อย์า่งค่รับีถืว้นตามกฎหมาย์	ขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	แล้ะขอ้บีงัค่บัี 

ของบีรัิษัท

	 3.4		 ในหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมม้วารัะการัปัรัะชุมท้�สิำค่ัญ่ตามท้�กฎหมาย์กำหนดเปั็นเรัื�องๆ	 อย์่างชัดเจน	 เพื�อนำเสินอ 

ผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาอนุมัติเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 4. การดำำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1		 ก่อนเรัิ�มการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 บีรัิษัทฯ	 ได้ถืือปัฏิบีัติให้ม้การัแถืล้งแก่ผู้้้ถืือหุ้นให้ทรัาบีถืึงสิิทธิิตามข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	

ในการัเข้ารั่วมปัรัะชุมแล้ะการัล้งมติใช้สิิทธิิออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนนแล้ะสิิทธิิในการัแสิดงค่วามเห็น	 แล้ะเปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นท้�มา

ปัรัะชมุล้า่ชา้สิามารัถืเขา้รัว่มปัรัะชมุแล้ะออกเสิย้์งล้งค่ะแนนได	้รัวมท�ังมน้โย์บีาย์ล้ะเวน้การักรัะทำใดๆ	อนัเปัน็การัจำกดัโอกาสิ

ของผู้้้ถือืหุน้	แล้ะจัดข�ันตอนในการัล้งทะเบ้ีย์นเข้าปัรัะชุม	แล้ะวิธิก้ารัออกเสิย้์งล้งมติท้�ไมย่์ุง่ย์ากซับีซอ้น	เพื�ออำนวย์ค่วามสิะดวก

ในการัใชส้ิทิธิติอ่ผู้้้ถือืหุน้	ท�ังน้�ปัรัะธิานกรัรัมการัหรัอืปัรัะธิานท้�ปัรัะชมุจะจดัสิรัรัเวล้าในการัปัรัะชมุอย์า่งเพย้์งพอแล้ะเปัดิโอกาสิ

ให้ผู้้้ถืือหุ้นซักถืาม	 แล้ะแสิดงค่วามค่ิดเห็นหรัือข้อเสินอแนะต่างๆ	 อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	 รัวมทั�งม้การับีันทึกการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

ปัรัะเด็นต่างๆ	ท้�เห็นว่าสิำค่ัญ่ไว้ในรัาย์งานการัปัรัะชุมด้วย์	โดย์ปัรัะธิานท้�ปัรัะชุม	ค่ณะกรัรัมการั	แล้ะกรัรัมการัท้�ดำรังตำแหน่ง

เฉพาะเรัื�องต่างๆ	ได้เข้ารั่วมปัรัะชุมเพื�อให้ข้อม้ล้แล้ะตอบีข้อซักถืามในเรัื�องท้�เก้�ย์วข้องด้วย์

	 4.2		 กอ่นเรัิ�มการัปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	บีรัษิทัฯ	จะแนะนำค่ณะกรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัแล้ะช้�แจงกฎเกณฑต์า่งๆ	ท้�ใชใ้นการัปัรัะชมุ

	 4.3		 บีรัษิทัฯ	จดัสิรัรัเวล้าในการัปัรัะชมุอย์า่งเพย้์งพอ	เปัดิโอกาสิใหผู้้้ถ้ือืหุน้มส้ิทิธิอิย์า่งเทา่เทย้์มกนัในการัแสิดงค่วาม

ค่ิดเห็นแล้ะตั�งค่ำถืามในท้�ปัรัะชุม

	 4.4		 บีรัิษัทฯ	ดำเนินการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นตามล้ำดับีรัะเบี้ย์บีวารัะท้�ได้แจ้งไว้ในหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุม

	 4.5		 บีรัิษัทฯ	ม้การัใช้บีัตรัล้งค่ะแนนเสิ้ย์งสิำหรัับีทุกวารัะ	เพื�อค่วามโปัรั่งใสิแล้ะตรัวจสิอบีได้

 5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.1		 บีรัษิทัฯ	มก้ารัเปัดิเผู้ย์มตทิ้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	พรัอ้มผู้ล้การัล้งค่ะแนนเสิย้์งโดย์แจง้ขา่วไปัย์งัตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	แล้ะ

เปัิดเผู้ย์บีนเว็บีไซต์ของบีรัิษัทภาย์ใน	9.00	น.	ของวันรัุ่งขึ�นภาย์หล้ังจากวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 5.2		 บีรัษิทัฯ	มก้ารับีนัทกึรัาย์งานการัปัรัะชมุถืก้ตอ้ง	ค่รับีถืว้น	เพื�อใหผู้้้ถ้ือืหุน้สิามารัถืตรัวจสิอบีได	้โดย์จะบีนัทกึรัาย์ชื�อ 

แล้ะตำแหน่งของกรัรัมการัท้�เข้ารั่วมปัรัะชุม	วิธิ้การัล้งค่ะแนนแล้ะนับีค่ะแนน	ค่วามเห็นของผู้้้ถืือหุ้น	ค่ำช้�แจงของกรัรัมการัแล้ะ

ผู้้้บีริัหารั	 รัวมท�ังมติท้�ปัรัะชุมไว้อย่์างชัดเจน	 ซ�ึงแย์กเปั็นค่ะแนนท้�เห็นด้วย์	 ไม่เห็นด้วย์	 หรัืองดออกเสิ้ย์ง	 โดย์ได้จัดส่ิงรัาย์งาน

การัปัรัะชุมต่อตล้าดหล้ักทรััพย์์ภาย์ใน	14	วันนับีจากวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะเผู้ย์แพรั่รัาย์งานดังกล้่าวไว้บีนเว็บีไซต์ของบีรัิษัท

  หมวดำที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บีรัษิทัฯ	ไดต้รัะหนักถึืงการัสิร้ัางค่วามเท่าเทย้์มกันให้เกดิกับีผู้้ถ้ือืหุน้ทุกรัาย์	ทุกกลุ้ม่	ไมว่า่จะเป็ันผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่หรัอื

ผู้้้ถืือหุ้นสิ่วนน้อย์	นักล้งทุนสิถืาบีัน	หรัือผู้้้ถืือหุ้นต่างชาติ	โดย์บีรัิษัทฯ	ม้การักำหนดแนวทางปัฏิบีัติ	ดังน้�

 1. บริษัทฯ อำนวยความสะดำวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 เปัดิโอกาสิใหผู้้้ถ้ือืหุน้เสินอเรัื�องเพื�อบีรัรัจเุปัน็วารัะการัปัรัะชมุล้ว่งหนา้	แล้ะการัสิง่ค่ำถืามท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีวารัะการัปัรัะชมุ

สิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้เปัน็ปัรัะจำทกุปั	ีรัวมถืงึเปัดิโอกาสิใหผู้้้ถ้ือืหุน้เสินอชื�อบีคุ่ค่ล้เพื�อพจิารัณาแตง่ตั�งเปัน็กรัรัมการัล้ว่งหนา้	โดย์แจง้ให้

ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีผู้่านรัะบีบีข่าวของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	พรั้อมทั�งปัรัะกาศหล้ักเกณฑ์	แล้ะรัะบีุขั�นตอน	ท้�ชัดเจนไว้ใน

เว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ท้�	www.sena.co.th	เรัื�อง	“นักล้งทุนสิัมพันธิ์”	ภาย์ใต้หัวข้อ	“การัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น”	แล้ะหากม้การัเพิ�มวารัะ 

การัปัรัะชุม	หรัือเปัล้้�ย์นแปัล้งข้อม้ล้ท้�สิำค่ัญ่จะม้การัแจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีก่อนล้่วงหน้า	ผู้่านทางเว็บีไซต์ตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ
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 2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในกรัณ้ท้�ผู้้้ถืือหุ้นไม่สิามารัถืเข้ารั่วมปัรัะชุมได้	บีรัิษัทฯได้เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นมอบีฉันทะให้บีุค่ค่ล้อื�น	กรัรัมการัอิสิรัะ	

หรัอืกรัรัมการัผู้้จ้ดัการัเขา้รัว่มปัรัะชมุแทน	โดย์จดัสิง่หนงัสิอืมอบีฉนัทะพรัอ้มทั�งค่ำแนะนำขั�นตอนในการัมอบีฉนัทะไวอ้ย์า่งชดัเจน	

ซึ�งเปั็นขั�นตอนโดย์ทั�วไปัท้�ไม่ย์ุ่งย์ากต่อการัปัฏิบีัติ	

	 ทั�งน้�	การัมอบีฉนัทะอาจดำเนนิการัโดย์วธิิก้ารัทางอเิล้ก็ทรัอนกิสิแ์ทนได	้ตามหล้กัเกณฑท์้�นาย์ทะเบีย้์นกำหนด	โดย์ตอ้ง 

ใช้วิธิ้การัท้�ม้ค่วามปัล้อดภัย์แล้ะเชื�อถืือได้ว่าการัมอบีฉันทะนั�นได้ดำเนินการัโดย์ผู้้้ถืือหุ้น

 3.  มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
	 3.1		 บีรัิษัทฯ	 เก็บีรัักษาข้อม้ล้ภาย์ใน	 รัวมทั�งม้มาตรัการัปั้องกันกรัณ้ท้�กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในเพื�อหา 

ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ให้แก่ตนเองหรัือผู้้้อื�นในทางมิชอบีซึ�งเปั็นการัเอาเปัรั้ย์บีผู้้้ถืือหุ้นอื�น	เช่น	การัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์โดย์ใช้ข้อม้ล้ภาย์ใน	

การันำขอ้มล้้ภาย์ในไปัเปัดิเผู้ย์กบัีบีคุ่ค่ล้ท�้เก้�ย์วขอ้งกบัีกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัหิารัซ�ึงกอ่ใหเ้กดิค่วามเสิย้์หาย์ตอ่ผู้้ถ้ือืหุน้โดย์รัวม	เปัน็ตน้	

โดย์ไดม้ก้ารักำหนดเรัื�องการัรักัษาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์แล้ะค่วามลั้บีของบีริัษทัฯไว้ในรัะเบีย้์บีข้อบีงัค่บัีการัทำงานของบีริัษทัฯ	แล้ะกำหนด

เรัื�องการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทั	การัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน	แล้ะค่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชนไ์วใ้นจรัรัย์าบีรัรัณธิรุักจิ	รัวมทั�งกำหนด 

บีทล้งโทษกรัณ้ท้�พนักงานฝ่าฝืนอ้กด้วย์	โดย์ได้ม้การัแจ้งให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานได้รัับีทรัาบีถืึงข้อกำหนดดังกล้่าว	

	 3.2		 บีรัิษัทกำหนดหล้ักเกณฑ์เก�้ย์วกับีการัรัาย์งานการัม้ส่ิวนได้เสิ้ย์ของกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารั	 โดย์ให้ค่ณะกรัรัมการั

แล้ะผู้้บ้ีรัหิารัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้การัมส้ิว่นไดเ้สิย้์ของตนแล้ะผู้้ท้้�เก้�ย์วขอ้ง	โดย์แนวทางดงักล้า่วสิอดค่ล้อ้งกบัีล้กัษณะของธิรุักจิกฎหมาย์	

แล้ะข้อกำหนดท้�เก้�ย์วข้อง	รัวมทั�งกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัต้องรัาย์งานข้อม้ล้สิ่วนได้เสิ้ย์มาย์ังบีรัิษัทฯ	ทุกค่รัั�งท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง	

ซึ�งบีรัิษัทฯ	กำหนดให้เล้ขานุการับีรัิษัทเปั็นผู้้้รัับีผู้ิดชอบีในการัติดตามข้อม้ล้ดังกล้่าว

	 3.3		 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกำหนดแนวทางเพื�อไม่ให้กรัรัมการั	หรัือผู้้้บีรัิหารัท้�ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	หรัือม้สิ่วนเก้�ย์วข้องเข้ารั่วม

กรัะบีวนการัตัดสิินใจในการัพิจารัณาธิุรักรัรัมรัะหว่างบีรัิษัทกับีผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	หรัือม้สิ่วนเก้�ย์วข้องดังกล้่าว	โดย์ก่อนเรัิ�มปัรัะชุม

ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัทกุค่รัั�งปัรัะธิานกรัรัมการัจะแจง้ใหก้รัรัมการัท้�มส้ิว่นไดเ้สิย้์ในเรัื�องนั�นๆ	แจง้ตอ่ท้�ปัรัะชมุ	แล้ะกรัรัมการัทา่นนั�น 

จะออกจากห้องปัรัะชุม	แล้ะไม่ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนนในวารัะดังกล้่าว

	 3.4		 บีรัิษัทฯ	ม้โค่รังสิรั้างการัถืือหุ้นแบีบีไม่ซับีซ้อน	แล้ะรัาย์การัรัะหว่างกันท้�เกิดขึ�นเกือบีทั�งหมดเปั็นการัทำรัาย์การั

ตามปักติธิุรักิจ

	 3.5		 บีรัษิทัฯ	ย์ดึถือืปัฏบิีตัติามกฎหมาย์	ขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์	์เชน่	หล้กัเกณฑก์ารัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกนั 

หล้ักเกณฑ์การัได้มาจำหน่าย์ไปัซึ�งสิินทรััพย์์	เปั็นต้น

	 3.6		 บีรัิษัทฯได้กำหนดนโย์บีาย์ให้กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	ต้องแจ้งให้บีรัิษัทฯ	ทรัาบีอย์่างน้อย์	1	วันล้่วงหน้า

ก่อนทำการัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์	ฝ่าย์เล้ขานุการับีรัิษัทจะรัาย์งานให้ท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ทรัาบีเปั็นรัาย์ไตรัมาสิ

 4. การประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1		 กรัณท้�้ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใดแจ้งค่วามปัรัะสิงค์่มายั์งบีรัษิทัฯ	ในการัท้�จะขอเสินอให้เพ�ิมวารัะการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้ในเรัื�องใด 

เรัื�องหนึ�งไมน่อ้ย์กวา่	3	วนัทำการักอ่นวนัปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	ซึ�งทางค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัพจิารัณาแล้ว้มค้่วามเหน็วา่วารัะดงักล้า่วเปัน็

ปัรัะโย์ชน์ต่อบีรัิษัทฯ	แล้ะผู้้้ถืือหุ้น	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ท้�จะอำนวย์ค่วามสิะดวกในการันำเสินอวารัะดังกล้่าวเข้าท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น 

โดย์จะดำเนินการัแจ้งเพิ�มวารัะการัปัรัะชุมให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีผู้่านทางตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

	 4.2		 กรัณท้้�ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใดแจง้ค่วามปัรัะสิงค์่มาย์งับีรัษิทัฯ	ในการัท�้จะขอเสินอช�ือบีคุ่ค่ล้เพ�ือเขา้ดำรังตำแหนง่กรัรัมการั

บีรัษิทั	โดย์ไดแ้จ้งค่วามปัรัะสิงค์่ผู้า่นมายั์งบีริัษทัฯ	พรัอ้มจัดส่ิงข้อมล้้ปัรัะกอบีการัพิจารัณาด้านค่ณุสิมบีตัแิล้ะหนงัสืิอแสิดงค่วาม

ย์นิย์อมของบุีค่ค่ล้ท�้ได้รับัีการัเสินอชื�อมาอย์า่งค่รับีถ้ืวน	ล่้วงหน้าไมน่อ้ย์กว่า		3		เดอืนก่อนวันปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้	บีริัษทัฯ	มน้โย์บีาย์ 

ท้�จะพิจารัณาบีุค่ค่ล้ดังกล้่าวเข้าดำรังตำแหน่งแทนกรัรัมการัท้�ค่รับีกำหนดออกตามวารัะในแต่ล้ะปัี	 แล้ะนำเสินอเข้าท้�ปัรัะชุม 

ผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาล้งมติต่อไปั
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	 4.3		 บีรัิษัทฯ	ได้ดำเนินการัให้ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์ได้รัับีข้อม้ล้ของบีรัิษัทอย์่างถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	ทันเวล้า	แล้ะเท่าเท้ย์มกัน

เก้�ย์วกับีวันปัรัะชุม	วารัะการัปัรัะชุม	แล้ะรัาย์ล้ะเอย้์ดในแต่ล้ะวารัะเพื�อปัรัะกอบีการัตัดสินิใจในการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้	ดงัน�ันในการั

ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นทุกค่รัั�ง	บีรัิษัทฯ	ได้จัดสิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมเกินกว่ารัะย์ะเวล้าท้�กำหนดไว้ตามกฎหมาย์	แล้ะย์ังได้เผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้

ปัรัะกอบีวารัะการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นล่้วงหน้าไว้บีนเว็บีไซต์ของบีริัษัทฯ	 ก่อนจัดส่ิงเอกสิารั	 เพื�อเปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นม้เวล้าศึกษา

ข้อม้ล้ดังกล้่าวได้อย์่างล้ะเอ้ย์ด	

	 4.4		 สิำหรัับีผู้้ถ้ืือหุน้ท้�ไมส่ิามารัถืเข้ารั่วมปัรัะชุมด้วย์ตนเองได	้ผู้้ถ้ืือหุน้สิามารัถืมอบีฉันทะใหบ้ีคุ่ค่ล้อื�นเข้ารั่วมปัรัะชุม

แล้ะล้งมติแทนได้	พรั้อมทั�งบีรัิษัทฯ	ย์ังได้ม้การัเสินอชื�อกรัรัมการัอิสิรัะหรัือบีุค่ค่ล้ใดบีุค่ค่ล้หนึ�งเปั็นผู้้้รัับีมอบีฉันทะ	โดย์ได้แนบี

หนังสิือมอบีฉันทะแบีบี	ข.	ซึ�งเปั็นแบีบีท้�ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืกำหนดทิศทางการัล้งค่ะแนนเสิ้ย์งได้เองในแต่ล้ะวารัะ	ซึ�งเปั็นรั้ปัแบีบี

ของกรัะทรัวงพาณิชย์์กำหนดแล้ะรัะบีุรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของเอกสิารัปัรัะกอบีหนังสิือมอบีฉันทะไว้อย์่างชัดเจน	 ไปัพรั้อมกับีหนังสิือ

นัดปัรัะชุม	พรั้อมทั�งบีรัิษัทฯ	ย์ังได้เผู้ย์แพรั่หนังสิือมอบีฉันทะแบีบี	ก	แบีบี	ข	แล้ะแบีบี	ค่	(สิำหรัับีผู้้้ถืือหุ้นต่างปัรัะเทศท้�แต่งตั�ง 

ค่ัสิโตเด้ย์นในปัรัะเทศไทย์)	ไว้ในเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืดาวน์โหล้ดได้อ้กด้วย์

	 4.5		 ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นบีรัิษัทฯ	 ได้เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืล้งทะเบี้ย์นเข้ารั่วมปัรัะชุมก่อนเวล้าท้�กำหนดไว้	

ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 4.6		 ปัรัะธิานท�้ปัรัะชุมจะช้�แจงวิธิก้ารัล้งมตอิอกเสิย้์งแล้ะดำเนินการัปัรัะชุมเรัย้์งตามล้ำดบัีวารัะท้�ไดก้ำหนดไว้ในหนังสิอื

เชญิ่ปัรัะชุม	โดย์จะไม่เพิ�มวารัะการัปัรัะชุมท้�ไมไ่ดแ้จง้ให้ผู้้ถ้ือืหุน้ทรัาบีล่้วงหน้า	โดย์ปัรัะธิานในท้�ปัรัะชมุจะช้�แจงรัาย์ล้ะเอย้์ดของ

วารัะต่างๆ	แล้ะเปิัดโอกาสิให้ผู้้้ถือืหุน้มส้ิทิธิเิท่าเทย้์มกันในการัตรัวจสิอบีการัดำเนินงานของบีริัษทัฯ	สิอบีถืาม	แสิดงค่วามคิ่ดเห็น 

แล้ะเสินอข้อเสินอแนะต่างๆ	ก่อนล้งค่ะแนนแล้ะนับีค่ะแนน	โดย์ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์สิามารัถืล้งค่ะแนนได้อย์่างเท่าเท้ย์มกัน

	 4.7		 ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 บีรัิษัทฯได้กำหนดให้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในท�้ปัรัะชุมเปั็นไปัตามจำนวนหุ้นท�้ผู้้้ถืือหุ้นถืืออย์้่ 

โดย์นับีหนึ�งหุ้นสิิทธิิเท่ากับีหนึ�งเสิ้ย์ง	ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์สิามารัถืล้งค่ะแนนได้อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	แล้ะได้ม้การัดำเนินการัให้ผู้้้ถืือหุ้น

ทุกรัาย์ได้รัับีข้อม้ล้ของบีรัิษัทท้�ถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	ทันเวล้า	แล้ะเท่าเท้ย์มกันเก้�ย์วกับีวันปัรัะชุม	วารัะการัปัรัะชุม	แล้ะรัาย์ล้ะเอ้ย์ด

ในแต่ล้ะวารัะ	 เพื�อปัรัะกอบีการัตัดสิินใจในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ปัรัะชุมช้�แจงรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของวารัะต่างๆ	แล้้ว	 ได้เปัิดโอกาสิให้ 

ผู้้้ถืือหุ้นม้สิิทธิิเท่าเท้ย์มกันในการัตรัวจสิอบีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

	 4.8		 บีรัิษัทฯ	 จัดให้ม้การัใช้แบีบีฟอร์ัมล้งค่ะแนนเสิ้ย์งแล้ะม้แนวทางปัฏิบีัติท้�ชัดเจน	 เพื�อป้ัองกันค่วามขัดแย้์งทาง 

ผู้ล้ปัรัะโย์ชน	์ซ�ึงกรัรัมการัท้�ถือืหุน้ของบีรัษิทัฯ	ทกุทา่นถือืเปัน็ผู้้ท้้�มส้ิว่นไดเ้สิย้์	รัวมถืงึกรัณอ้ื�นๆ	ถืา้หากกรัรัมการัทา่นใดมส้ิว่นไดเ้สิย้์ 

ในวารัะดังกล้่าว	กรัรัมการัท่านนั�นจะต้องเปัิดเผู้ย์ให้ท้�ปัรัะชุมทรัาบี	แล้ะไม่ม้สิิทธิิในการัออกเสิ้ย์งในวารัะนั�นๆ	แล้ะสิำหรัับีวารัะ

ท้�ตอ้งการัใหม้ก้ารัล้งค่ะแนนเสิย้์ง	เพื�อใหเ้กดิค่วามโปัรัง่ใสิแล้ะสิามารัถืตรัวจสิอบีได	้ในวารัะเล้อืกตั�งกรัรัมการั	บีรัษิทัฯ	จะเสินอ

ให้ม้การัล้งมติเล้ือกกรัรัมการัเปั็นรัาย์บีุค่ค่ล้	ซึ�งรัาย์ชื�อท้�เสินอได้ผู้่านการัพิจารัณาจากค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทแล้้ว

	 4.9		 บีรัษิทัฯ	มแ้นวทางในการัปัอ้งกนัการัใชข้อ้มล้้ภาย์ในของบีรัษิทัฯ	โดย์กำหนดในค่้ม่อืการัปัฏบิีตังิานของพนกังาน

ในหัวข้อจรัิย์ธิรัรัมแล้ะบีทล้งโทษทางวินัย์	ซึ�งได้ม้การัเผู้ย์แพรั่ให้พนักงานทุกค่นของบีรัิษัทฯ	ทรัาบี

	 4.10	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์แล้ะวิธิ้การัปั้องกันมิให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	ใช้ปัรัะโย์ชน์จากข้อม้ล้สิำค่ัญ่อันม้ผู้ล้ต่อการัล้งทุน	

โดย์บีรัษิทัฯ	จะแจง้มตทิ้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัทกุค่รัั�งไปัย์งัตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	ทนัทก้อ่นตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	เปัดิทำการัซื�อขาย์ 

หล้กัทรัพัย์ร์ัอบีถืดัไปั	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารับีรัษิทัจงึไมม่โ้อกาสิใชข้อ้มล้้ภาย์ในเพื�อปัรัะโย์ชนแ์หง่ตน	อก้ทั�งกรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารั

บีรัิษัทจะต้องรัาย์งานการัถืือค่รัองหล้ักทรััพย์์ทุกค่รัั�งเมื�อม้การัซื�อหรัือขาย์หล้ักทรััพย์์ภาย์ใน	3	วันทำการัต่อสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 4.11	บีรัิษัทฯ	ม้ปัรัะกาศการัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	สิำหรัับีการัปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัีของบีรัิษัทฯ	เพื�อเปั็น 

การัปัฏบิีตัติามพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัคิุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	พ.ศ.	2562	(PDPA)	โดย์มห้ล้กัเกณฑแ์ล้ะแนวทางการัปัฏบิีตั	ิโดย์บีรัษิทัฯ	

ได้แนบีไว้หนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นล้่วงหน้าแล้้ว
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  หมวดำที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนไดำ้เสีย
	 บีรัิษัทฯ	ค่ำนึงถืึงบีทบีาทผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์แล้ะให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีสิิทธิิของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ของบีรัิษัทฯ	ทุกกลุ้่ม	ได้แก่	ผู้้้ถืือ

หุ้น	ล้้กค่้า	พนักงาน	ค่้่ค่้า	ค่้่แข่ง	เจ้าหน้�	สิังค่มแล้ะชุมชน	โดย์ได้ม้การัด้แล้ให้ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์กลุ้่มต่างๆ	ของบีรัิษัทฯ	ซึ�งได้รัับีการั

ปัฏบิีตัอิย์า่งเหมาะสิม	เสิมอภาค่	แล้ะเปัน็ธิรัรัม	โดย์มก้ารักำหนดเปัน็นโย์บีาย์ไวใ้นนโย์บีาย์การักำกบัีดแ้ล้กจิการั	แล้ะมแ้นวทาง

การัปัฏิบีัติเปั็นล้าย์อักษรัไว้ในจรัรัย์าบีรัรัณธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	ซึ�งได้เผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัท	

 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดำ้เสีย
 ผู่ถ้ือืหุน้ี้	บีรัษิทัฯ	มก้ารัดำเนนิธิรุักจิอย์า่งโปัรัง่ใสิ	ถืก้ตอ้ง	แล้ะย์ตุธิิรัรัม	เพื�อพฒันากจิการัใหม้ั�งค่งแล้ะเตบิีโต	โดย์ค่ำนงึถืงึ 

สิทิธิขิองผู้้้ถือืหุน้	แล้ะการัปัฏิบีตัติอ่ผู้้ถ้ือืหุน้ทกุกลุ้ม่อย์า่งเทา่เทย้์มกันโดย์ได้	เปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้ตอ่ผู้้ถ้ือืหุน้อย่์างเทา่เทย้์มกัน	สิม�ำเสิมอ	

แล้ะค่รับีถื้วน	ไม่ว่าจะเปั็นนักล้งทุนรัาย์ย์่อย์หรัือนักล้งทุนสิถืาบีัน	แล้ะได้เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นแสิดงค่วามค่ิดเห็น	แล้ะข้อเสินอ

แนะรัวมทั�งเสินอวารัะหรัือบีุค่ค่ล้เพื�อเข้าดำรังตำแหน่งกรัรัมการัในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

 ลูกค้า	บีรัิษัทฯ	ได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่ในการัเอาใจใสิ่แล้ะรัับีผู้ิดชอบีต่อล้้กค่้าซึ�งม้ผู้ล้ต่อค่วามสิำเรั็จของธิุรักิจ	โดย์พัฒนา

ค่ณุภาพแล้ะรัป้ัแบีบีของสินิค่า้	แล้ะบีรักิารัเพื�อตอบีสินองค่วามตอ้งการัของล้ก้ค่า้ไดอ้ย์า่งตอ่เนื�องแล้ะสิม�ำเสิมอ	เพื�อรักัษาค่วาม

สิัมพันธิ์ท้�ด้ในรัะย์ะย์าว	โดย์บีรัิษัทฯ	ได้ม้การัสิำรัวจค่วามพึงพอใจของล้้กค่้าเพื�อรัับีฟังค่วามค่ิดเห็นหรัือข้อรั้องเรั้ย์น	แล้ะนำมา

เปัน็แนวทางในการัปัรับัีปัรังุการับีรักิารัแล้ะบีรัหิารังานใหด้ย้์ิ�งขึ�น	นอกจากน้�ย์งัมก้ารัพฒันาบีคุ่ค่ล้ากรัท้�จะมาใหบ้ีรักิารักบัีล้ก้ค่า้	

โดย์จัดให้ม้การัอบีรัมแล้ะให้ค่วามรั้้ค่วามเข้าใจกับีพนักงานทั�งก่อนแล้ะหล้ังการัปัฏิบีัติงานจรัิงแล้ะพัฒนาเพิ�มพ้นทักษะแล้ะ

ค่วามรั้้ให้แก่พนักงานอย์่างต่อเนื�อง	รัวมถืึงไม่เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้แล้ะค่วามล้ับีของล้้กค่้า	 เพื�อให้ล้้กค่้าได้รัับีปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดจากการั

ให้บีรัิการั

 พินี้ก้งานี้ บีรัษิทัฯ	เชื�อวา่พนกังานเปัน็ปัจัจยั์หล้กัแล้ะเปัน็ทรัพัย์ากรัท้�มค้่ณุค่า่ในการัดำเนนิธิรุักจิ	โดย์ไดใ้หค้่วามเปัน็ธิรัรัม 

ตอ่พนักงานทุกรัะดับีโดย์ไม่เล้อืกปัฏิบีตั	ิเค่ารัพสิทิธิขิองพนักงานตามสิทิธิมินุษย์ชนขั�นพ�ืนฐานตามหลั้กสิากล้แล้ะตามกฎหมาย์ 

แล้ะรัะเบีย้์บีขอ้บีงัค่บัีตา่งๆ	รัวมทั�งย์งัใหค้่วามสิำค่ญั่กบัีสิขุภาพอาชว้อนามยั์	ค่วามปัล้อดภยั์ในชว้ติแล้ะทรัพัย์ส์ินิ	แล้ะสิภาพแวดล้อ้ม

ในการัทำงานของพนกังาน	ตล้อดจนเสิริัมสิรัา้งวฒันธิรัรัมแล้ะบีรัรัย์ากาศการัทำงานท้�ดแ้ล้ะสิง่เสิริัมการัทำงานเป็ันทม้	นอกจากน้� 

บีรัษิทัฯ	ย์งัได้มอบีโอกาสิในการัสิร้ัางค่วามก้าวหน้าในการัทำงานให้แก่พนักงานทุกค่นโดย์เท่าเทย้์มกัน	แล้ะเห็นค่วามสิำคั่ญ่ใน

เรัื�องศกัย์ภาพของพนกังาน	จงึมก้ารัมุง่เนน้การัพฒันาบีคุ่ล้ากรัมก้ารัฝกึอบีรัมพนกังานอย์า่งตอ่เนื�องทั�งภาย์ในแล้ะภาย์นอกองค่ก์รั

รัวมทั�งม้การัจัดกิจกรัรัมเพื�อเสิรัิมสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์ท้�ด้ในองค่์กรั	ทั�งรัะหว่างพนักงานกันเองแล้ะรัะหว่างพนักงานแล้ะผู้้้บีรัิหารั

อ้กทั�งม้การัปัรัับีอัตรัาผู้ล้ตอบีแทนแล้ะสิวัสิดิการัท้�เหมาะสิม	โดย์ได้พิจารัณาจากรัะดับีค่ะแนน	KPI(Key	Performance	Indicator) 

ซึ�งเปั็นตัวช้�วัดผู้ล้การัดำเนินการัของพนักงานเปั็นรัาย์บีุค่ค่ล้นอกเหนือจากน้�บีรัิษัทฯ	 ได้จัดให้ม้กองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พสิำหรัับี

พนักงานแล้ะการัเสินอขาย์หล้ักทรััพย์์ให้แก่ผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานของบีรัิษัทแล้ะ/หรัือ	บีรัิษัทย์่อย์	(โค่รังการั	Esop	Scheme)

 คูค่า้	บีรัษิทัค่ำนงึถืงึค่วามสิำค่ญั่ของค่้ค่่า้ในฐานะท้�เปัน็ผู้้้ท้�มค้่วามสิำค่ญั่ในการัใหค้่วามชว่ย์เหล้อืการัดำเนนิธิรุักจิการั

ค่ดัเลื้อกค่้ค่่า้อย่์างเป็ันธิรัรัม	แล้ะการัเจรัจาตกล้งเข้าทำสัิญ่ญ่ากับีค่้ค้่่าโดย์ให้ไดผู้้ล้ตอบีแทนท้�เปัน็ธิรัรัมกับีทั�งสิองฝ่าย์ซ�ึงบีริัษทัฯ	

ย์ึดหล้ักการัปัฏิบีัติท้�เสิมอภาค่แล้ะการัแข่งขันท้�เปั็นธิรัรัมต่อค่้่ค่้าทุกรัาย์	

	 อ้กทั�งบีรัิษัทฯ	ย์ังเน้นค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะค่วามตรังไปัตรังมาในการัดำเนินธิุรักิจ	การัค่ัดเล้ือกค่้้ค่้าอย์่างเปั็นธิรัรัม	แล้ะ

การัเจรัจาตกล้งเข้าทำสิัญ่ญ่ากับีค่้่ค่้าโดย์ให้ได้ผู้ล้ท้�เปั็นธิรัรัมทั�งสิองฝ่าย์	 โดย์บีรัิษัทฯ	 จะปัฏิบีัติต่อค่้่ค่้าให้เปั็นไปัตามข้อตกล้ง

ในสิัญ่ญ่าแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณในการัดำเนินธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัท

 คู่แข่ง	 บีรัิษัทฯได้กำหนดนโย์บีาย์เก�้ย์วกับีการัปัฏิบีัติต่อค้่่แข่งทางการัค้่าภาย์ใต้กฎหมาย์	 แข่งขันอย์่างซื�อสิัตย์์สิุจรัิต

โดย์ไม่ทำล้าย์ชื�อเสิ้ย์งของค่้่แข่งด้วย์การักล่้าวหาในทางท้�ไม่ด้หรัือปัรัาศจากข้อเท็จจริังไม่แสิวงหาข้อม้ล้หรัือค่วามลั้บีทางการั

ด้วย์วิธิ้การัไม่ซื�อสิัตย์์สิุจรัิตแล้ะไม่เหมาะสิม	การัแข่งขันอย์่างเปั็นธิรัรัม	ด้วย์การัแข่งขันท้�ใช้คุ่ณภาพของสิินค่้าแล้ะบีรัิการัท้�เชื�อ

ถืือได้เป็ันจุดสิำค่ัญ่รัักษาค่วามสัิมพันธ์ิอันด้ในฐานะผู้้้รั่วมปัรัะกอบีการัค้่าในอุตสิาหกรัรัมเด้ย์วกัน	 โดย์บีริัษัทฯ	 ไม่ม้ข้อพิพาท

ใดๆ	ในเรัื�องท้�เก้�ย์วกับีธิุรักิจทางการัค่้า
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 เจ้าหนี้้�	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์	 เน้นการัสิรั้างค่วามเชื�อมั�นให้แก่เจ้าหน้�ของบีรัิษัท	 โดย์เน้นท้�ค่วามสิุจรัิตแล้ะย์ึดมั�นตาม

เงื�อนไขแล้ะสิัญ่ญ่าท้�ทำไว้กับีเจ้าหน้�อย์่างเค่รั่งค่รััด	บีรัิษัทฯได้ม้การัชำรัะเงินก้้	แล้ะดอกเบี้�ย์อย์่างถื้กต้อง	ตรังต่อเวล้า	แล้ะค่รับี

ถื้วนมาโดย์ตล้อด	รัวมทั�งไม่นำเงินท้�ก้้ย์ืมมาไปัใช้ในทางท้�ขัดต่อวัตถืุปัรัะสิงค่์การัก้้ย์ืม	นอกจากนั�น	บีรัิษัทฯ	ย์ังไม่ปักปัิดข้อม้ล้

หรัือข้อเท็จจรัิงอันทำให้เกิดค่วามเสิ้ย์หาย์แก่เจ้าหน้�ของบีรัิษัทฯอ้กด้วย์

 สุ้งคมชุื่มชื่นี้และสุิ�งแวดล้อม	 บีรัิษัทฯ	 ม้ค่วามมุ่งม�ันในการัดำเนินธิุรักิจให้เติบีโตอย่์างย์ั�งย์ืนโดย์การักำหนดเป็ัน

นโย์บีาย์ในการัพฒันาสิงัค่มชมุชน	สิิ�งแวดล้อ้ม	แล้ะการัมค้่ณุภาพชว้ติท้�ดแ้ล้ะบีรัษิทัฯย์งัไดต้รัะหนกัถืงึค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่ม	

จงึทำให้บีริัษทัฯได้จดัทำโค่รังการั“บ้ีานร่ัวมทางฝัน”	ซ�ึงเป็ันโค่รังการัท้�บีริัษทั	ไดส้ิร้ัางท�้อย์้อ่าศัย์	แล้ะนำกำไรัท้�ได้จากการัดำเนิน

โค่รังการัมอบีให้แก่โรังพย์าบีาล้ท้�กำหนดในแต่ล้ะปีั	นำไปัจดัหาแล้ะพัฒนาท�ังเค่รั�ืองมอืแพทย์	์ห้องตรัวจแล้ะสิิ�งอำนวย์ค่วามสิะดวก 

ตา่งๆ	ในโรังพย์าบีาล้ตามค่วามเหมาะสิม	โดย์มก้ารับีรัหิารัจดัการัทางการัเงนิชดัเจน	เพื�อกำไรัทั�งหมด	ไปัสิ้ก่ารักศุล้อย์า่งแทจ้รังิ

ด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะสิามารัถืตรัวจสิอบีได้

	 อ้กทั�งในสิ่วนของการัพัฒนาผู้ล้ิตภัณฑ์ต่างๆ	ของบีรัิษัทฯ	ได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัอนุรัักษ์ธิรัรัมชาติ	แล้ะการัรัักษ์โล้ก	

ดว้ย์การัใชว้สัิดทุ้�ชว่ย์ปัรัะหย์ดัพล้งังานเปัน็สิำค่ญั่	การัค่ำนงึถืงึหนา้ท้�ค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่มชมุชนแล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	กำหนดไว้

เปัน็สิว่นหนึ�งของแผู้นการัพฒันาอย์า่งย์ั�งย์นื	โดย์แนวทางการัปัฏบิีตัสิิำหรับัีผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์ขา้งตน้	บีรัษิทัไดจ้ดัทำอย์า่งเปัน็รัป้ัธิรัรัม 

ซึ�งได้รัะบีุเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรัไว้ในค่้่มือจรัิย์ธิรัรัมของบีรัิษัทฯ

 นี้โยบายการ็ปีฏิิบ้ติต่อข้อมูลสุ่วนี้บุคคล	 บีรัิษัทฯ	 ได้ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของการัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

เนื�องจากการัคุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้เปัน็สิว่นหน�ึงของการัรับัีผู้ดิชอบีต่อสิงัค่มแล้ะเป็ันรัากฐานสิำคั่ญ่ในการัสิร้ัางค่วามสัิมพนัธิ์

ทางธุิรักิจท�้นา่เช�ือถือื	การัรักัษาข้อมล้้ส่ิวนบีคุ่ค่ล้จะต้องมวิ้ธิก้ารัจดัการัขอ้มล้้ให้ได้รับัีค่วามคุ่ม้ค่รัองทางกฎหมาย์	บีริัษทัจงึยึ์ดม�ัน 

แล้ะถืือเปั็นแนวปัฏิบีัติมาโดย์ตล้อด	 ซึ�งการันำข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้ไปัแสิวงหาปัรัะโย์ชน์โดย์มิชอบี	 หรัือการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ท�้อาจ

ทำให้เกิดค่วามเสิ้ย์หาย์	หรัือทำให้สิามารัถืรัะบีุถืึงตัวบีุค่ค่ล้โดย์ไม่ได้รัับีค่วามย์ินย์อมเปั็นการักรัะทำอันล้ะเมิดต่อกฎหมาย์แล้ะ

วินัย์ของบีรัิษัท

	 บีรัิษัทฯ	เค่ารัพสิิทธิิค่วามเปั็นสิ่วนตัวของพนักงาน	ล้้กค่้า	ค่้้ค่้า	ผู้้้ถืือหุ้น	ผู้้้รัับีจ้าง	หรัือผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	ท้�เก้�ย์วข้องกับี	

บีรัิษัทฯ	 แล้ะเพื�อให้เกิดค่วามม�ันใจว่าบีุค่ค่ล้ดังกล้่าวจะได้รัับีค่วามคุ่้มค่รัองสิิทธิิอย่์างค่รับีถ้ืวนตามกฎหมาย์คุ่้มค่รัอง	 ข้อม้ล้ 

สิว่นบีคุ่ค่ล้	บีรัษิทัฯ	จงึมน้โย์บีาย์การัคุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	(Privacy	Policy)	เพื�อใหบ้ีรัษิทัฯมห้ล้กัเกณฑ	์มาตรัการัก�ากบัีดแ้ล้	แล้ะ

การับีรัหิารัจดัการั	ขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้อย์า่งชดัเจนแล้ะเหมาะสิม	แล้ะเผู้ย์แพรับ่ีนเวบ็ีไซตข์องบีรัษิทัฯ	รัวมทั�ง	จดัรัะบีบีค่วามปัล้อดภยั์ 

ของซอฟต์แวรั์ท้�ใช้ภาย์ในให้เปั็นไปัตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วน	บีุค่ค่ล้	(PDPA)

 การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทในเค่รัือ	ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของการัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้

สิ่วนบีุค่ค่ล้ของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทั�งบีุค่ค่ล้ภาย์นอกแล้ะภาย์ในบีรัิษัท	เช่น	ผู้้้ถืือหุ้น	พนักงาน	ล้้กค่้า	ค่้่ค่้าทางธิุรักิจ	เปั็นต้น	บีรัิษัทฯ	

จึงได้กำหนดนโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้ส่ิวนบุีค่ค่ล้ต่างๆ	 ท�้เก�้ย์วข้อง	 เช่น	 นโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้ส่ิวนบุีค่ค่ล้ของบีริัษัท	

นโย์บีาย์การัเข้าใช้งานเว็บีไซต์อื�นผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัท	 นโย์บีาย์ค่วามเปั็นสิ่วนตัวสิำหรัับีกล้้องวงจรัปัิด	 นโย์บีาย์สิ่วนตัว

ของพนักงาน	นโย์บีาย์สิ่วนตัวผู้้้สิมัค่รังาน	เปั็นต้น	แล้ะเพื�อแสิดงถืึงค่วามโปัรั่งใสิในการัดำเนินงาน	บีรัิษัทฯ	จึงม้การัแต่งตั�งเจ้า

หนา้ท้�คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้ส่ิวนบีคุ่ค่ล้	(Data	Protection	Officer	-	DPO)	แล้ะมก้ารับีรัหิารังานภาย์ใต้ค่ณะทำงานเก�้ย์วกบัีพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัิ

การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	 (Personal	Data	Protection	Act,	PDPA)	 ให้ม้หน้าท้�รัับีผู้ิดชอบีด้แล้การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

ตามกรัอบีการัดำเนินงานให้สิอดค่ล้้องกับี	โดย์ค่ล้อบีค่ลุ้มข้อกำหนดตามกฎหมาย์แล้ะแนวปัฎิบีัติท้�ด้	โดย์ม้ภาพรัวม	ดังน้�	

	 1.	 ปัรัะเภทข้อม้ล้

	 2.	 วัตถืุปัรัะสิงค่์ในการัเก็บีรัวบีรัวม	ใช้	หรัือเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

	 3.	 รัะย์ะเวล้าในการัเก็บีรัวบีรัวมข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้

	 4.	 การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้

	 5.	 สิิทธิิของเจ้าของข้อม้ล้

	 6.	 คุ่กก้�แล้ะเทค่โนโล้ย์้ท้ค่ล้้าย์ค่ล้ึงกัน
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	 7.	 การัรัักษาค่วามปัล้อดภัย์ของข้อม้ล้

	 8.	 การัปัรัับีปัรัุงนโย์บีาบีการัด้แล้รัักษาข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

	 9.	 ช่องทางแล้ะวิธิ้การัติดต่อเก้�ย์วกับีสิิทธิิข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

	 ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	จึงได้ม้การัสิื�อสิารันโย์บีาย์คุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้ของบีรัิษัท	ผู้่านช่องทาง	https://sena.co.th/privacy/	

แล้ะ	HR	Online	ของบีรัิษัท						

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บีรัษิทัฯ	กำหนดนโย์บีาย์ค่า่ตอบีแทนพนกังานท้�สิอดค่ล้อ้งกบัีผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ทั�งในรัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าว 

โดย์ในการัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนท้�อย์้ใ่นรัป้ัแบีบีของการัจา่ย์โบีนสัิ	แล้ะการัปัรับัีเงนิเดอืนปัรัะจำปั	ีเพื�อสิรัา้งแรังจง้ใจในการัปัฏบิีตังิาน 

ของพนกังานใหบ้ีรัรัล้ตุามเปัา้หมาย์ท้�กำหนดซึ�งไดม้ก้ารันำแนวค่ดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	แล้ะตวัช้�วดัผู้ล้งาน	(KPI)	เปัน็เค่รัื�องมอื 

ในการับีรัิหารัการัจ่าย์ค่่าตอบีแทนตามผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน	รัวมถืึงการัจัดสิวัสิดิการัอื�นๆ

 นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
 การ็เคาร็พิและไมล่ะเมดิตอ่สุทิ้ธุมินี้ษุัยชื่นี้	บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัทิ้�ไมเ่ก้�ย์วขอ้งกบัีการัล้ะเมดิสิทิธิมินษุย์ช์น

โดย์กำหนดให้กรัรัมการัผู้้้บีริัหารั	 แล้ะพนักงานของบีริัษัททุกค่นปัฏิบีัติตาม	 โดย์ได้ให้ค่วามสิำคั่ญ่ต่อการัเค่ารัพสิิทธิิมนุษย์ชน	

ด้วย์การัค่ำนึงถืึงค่วามเสิมอภาค่แล้ะค่วามเท่าเท้ย์มกัน	 ไม่แบี่งแย์กเชื�อชาติ	 ศาสินา	 เพศ	สิถืานภาพ	การัสิมรัสิ	สิมรัรัถืภาพ

ทางรั่างกาย์	สิถืานศึกษา	ฐานะ	หรัือสิถืานะอื�นใดท้�มิได้เก้�ย์วข้องโดย์ตรังกับีการัปัฏิบีัติงานรัวมทั�งให้ค่วามเค่ารัพต่อค่วามเปั็น

ปััจเจกชนแล้ะศักดิ�ศรั้ของค่วามเปั็นมนุษย์์

	 บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัดว้า่การัเค่ารัพแล้ะไมล่้ะเมดิตอ่สิทิธิมินษุย์ชนเปัน็องค่ป์ัรัะกอบีหนึ�งในการัเสิรัมิสิรัา้งค่วามเจรัญิ่เตบิีโต

อย์า่งย์ั�งย์นืของการัปัรัะกอบีกจิการัของบีรัษิทัฯ	จงึไดม้ก้ารักำหนด	นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัเค่ารัพแล้ะไมล่้ว่งล้ะเมดิ

ตอ่สิทิธิมินษุย์ชนไวใ้นการัค่้่มอืจรัยิ์ธิรัรัม	แล้ะไดส้ิื�อสิารัใหก้บัีพนกังานทกุค่นไดร้ับัีทรัาบีแล้ะถือืปัฏบิีตัติาม	รัวมถืงึเผู้ย์แพรัเ่อกสิารั

ดังกล้่าวไว้ใน	HR-Online	แล้ะเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ด้วย์

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บีรัษิทัฯ	กำหนดนโย์บีาย์ค่า่ตอบีแทนพนกังานท้�สิอดค่ล้อ้งกบัีผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ทั�งในรัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าว 

โดย์ในการัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนท้�อย์้ใ่นรัป้ัแบีบีของการัจา่ย์โบีนสัิ	แล้ะการัปัรับัีเงนิเดอืนปัรัะจำปั	ีเพื�อสิรัา้งแรังจง้ใจในการัปัฏบิีตังิาน 

ของพนกังานใหบ้ีรัรัล้ตุามเปัา้หมาย์ท้�กำหนดซึ�งไดม้ก้ารันำแนวค่ดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	แล้ะตวัช้�วดัผู้ล้งาน	(KPI)	เปัน็เค่รัื�องมอื 

ในการับีรัิหารัการัจ่าย์ค่่าตอบีแทนตามผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน	รัวมถืึงการัจัดสิวัสิดิการัอื�นๆ

 นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
	 การัเค่ารัพแล้ะไมล่้ะเมดิตอ่สิทิธิมินษุย์ชน	บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัทิ้�ไมเ่ก้�ย์วขอ้งกบัีการัล้ะเมดิสิทิธิมินษุย์ช์น 

โดย์กำหนดให้กรัรัมการัผู้้้บีริัหารั	 แล้ะพนักงานของบีริัษัททุกค่นปัฏิบีัติตาม	 โดย์ได้ให้ค่วามสิำคั่ญ่ต่อการัเค่ารัพสิิทธิิมนุษย์ชน	

ด้วย์การัค่ำนึงถึืงค่วามเสิมอภาค่แล้ะค่วามเท่าเท้ย์มกัน	 ไม่แบี่งแย์กเชื�อชาติ	 ศาสินา	 เพศ	 สิถืานภาพการัสิมรัสิ	 สิมรัรัถืภาพ

ทางรั่างกาย์	สิถืานศึกษา	ฐานะ	หรัือสิถืานะอื�นใดท้�มิได้เก้�ย์วข้องโดย์ตรังกับีการัปัฏิบีัติงานรัวมทั�งให้ค่วามเค่ารัพต่อค่วามเปั็น

ปััจเจกชนแล้ะศักดิ�ศรั้ของค่วามเปั็นมนุษย์์

	 บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัดว้า่การัเค่ารัพแล้ะไมล่้ะเมดิตอ่สิทิธิมินษุย์ชนเปัน็องค่ป์ัรัะกอบีหนึ�งในการัเสิรัมิสิรัา้งค่วามเจรัญิ่เตบิีโต

อย์า่งย์ั�งย์นืของการัปัรัะกอบีกจิการัของบีรัษิทัฯ	จงึไดม้ก้ารักำหนด	นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัเค่ารัพแล้ะไมล่้ว่งล้ะเมดิ

ตอ่สิทิธิมินษุย์ชนไวใ้นการัค่้่มอืจรัยิ์ธิรัรัม	แล้ะไดส้ิื�อสิารัใหก้บัีพนกังานทกุค่นไดร้ับัีทรัาบีแล้ะถือืปัฏบิีตัติาม	รัวมถืงึเผู้ย์แพรัเ่อกสิารั

ดังกล้่าวไว้ใน	HR-Online	แล้ะเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ด้วย์
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 การต่อต้านการทุจริตและการติดำสินบน 

	 บีรัิษัทฯ	 ได้เข้ารั่วมปัรัะกาศเจตนารัมณ์ในโค่รังการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านทุจรัิต	 (Private	

Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)	เมื�อวันท้�	20	เมษาย์น	2558	เพื�อเปั็นการัแสิดงให้เห็นถืึงเจตนารัมณ์ในการั

ดำเนินงานตามกรัอบีแล้ะขั�นตอนซึ�งเปัน็ไปัตามหลั้กการัสิากล้	โดย์บีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารักำหนดนโย์บีาย์เก้�ย์วกับีการัต่อต้านการัทุจรัติ 

ค่อรั์รััปัชันทุกรั้ปัแบีบี	 รัวมทั�งการัห้ามให้สิินบีนเพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ทางธิุรักิจเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรัซึ�งแสิดงไว้ในค้่่มือการัต่อต้าน

ค่อรั์รััปัชันของบีรัิษัทฯ

	 สิืบีเนื�องจากการัท้�บีรัิษัทฯ	 ได้ล้งนามปัรัะกาศเจตนารัมณ์แนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านทุจรัิต	

บีรัิษัทฯ	 ได้ดำเนินการัปัรัะเมินตนเองเก้�ย์วกับีมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน	 ตามแบีบีปัรัะเมินค่วามเสิ้�ย์งเก้�ย์วกับีการัทุจรัิต	

71	ข้อ	โดย์กำหนดให้ฝ่าย์บีรัิหารัรัับีผู้ิดชอบีในการัดำเนินการั	จัดให้ม้	นโย์บีาย์	มาตรัการั	ตามท้�กำหนดไว้ในแบีบีปัรัะเมิน	เพื�อ

นำเสินอปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอ้กค่รัั�งก่อนท้�จะเสินอให้กับีค่ณะกรัรัมการัเพื�อพิจารัณาอนุมัติแล้ะบีังค่ับีใช้ใน

โอกาสิต่อไปั	 จากนั�นบีรัิษัทฯ	 จะดำเนินการัย์�ืนขอรัับีรัอง	 กับีเล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการัโค่รังการัแนวร่ัวมปัฏิบีัติของภาค่เอกชน

ไทย์ในการัต่อต้านทุจริัตเพ�ือพิจารัณาการัเข้าเป็ันสิมาชิกแนวร่ัวมปัฏิบีัติภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านทุจรัิตต่อไปั	 โดย์บีรัิษัทฯ	

ได้รัับีการัรัับีรัองจากค่ณะกรัรัมการัโค่รังการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านทุจรัิต	(CAC)	ค่รัั�งแรัก	เมื�อวันท้�	10	

พฤศจิกาย์น	2560	แล้ะบีรัิษัทฯ	ต้องย์ื�นต่ออาย์ุใบีรัับีรัอง	(Recertification)	ทุก	3	ปัี	แล้ะเมื�อวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2563	บีรัิษัทฯ	ได้รัับี 

การัรัับีรัองฐานะสิมาชิกแนวร่ัวมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านการัทุจรัิต	 จากค่ณะกรัรัมการัแนวร่ัวมปัฏิบีัติของ 

ภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อตา้นการัทุจรัติ	(ค่ณะกรัรัมการั	CAC)	ค่รัั�งท�้	2	โดย์การัรับัีรัองจะมอ้ายุ์	3	ปันีบัีจากวันท�้มม้ติให้การัรับัีรัอง

	 ทั�งน้�	เมื�อวันท้�	10	พฤศจิกาย์น	2560		บีรัิษัทฯ	ได้รัับีการัรัับีรัองฐานะสิมาชิกแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการั

ต่อต้านการัทุจรัิต	จากค่ณะกรัรัมการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านการัทุจรัิต	(ค่ณะกรัรัมการั	CAC)	ค่รัั�งท้�	1	

แล้ะเม�ือวนัท้�	31	ธัินวาค่ม	2563	บีริัษทัฯ	ไดร้ับัีการัรับัีรัองฐานะสิมาชิกแนวร่ัวมปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อตา้นการัทุจรัติ	

จากค่ณะกรัรัมการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านการัทุจรัิต	(ค่ณะกรัรัมการั	CAC)	ค่รัั�งท้�	2	โดย์การัรัับีรัองจะ

ม้อาย์ุ	3	ปัี	นับีจากวันท้�ม้มติให้การัรัับีรัอง	แล้ะค่รับีกำหนดอาย์ุการัรัับีรัอง	3	ปัี	ในวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2566	ซึ�งแสิดงให้เห็นถืึง

ค่วามมุง่มั�นในการัดำเนนิการัตามเจตนารัมณใ์นการัตอ่ตา้นการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัอย์า่งชดัเจน	โดย์แนวปัฏบิีตัภิาย์ใตน้โย์บีาย์ตอ่

ต้านการัทุจรัิต	(สิามารัถืด้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดเพิ�มเติมได้จาก“นโย์บีาย์การัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน”	ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯwww.sena.

co.th	หัวข้อ	นโย์บีาย์ด้านการัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน)

 การไม่ละเมิดำทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์การัไม่ล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�	 ซึ�งเปั็นนโย์บีาย์สิำค่ัญ่ท้�	 กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนกังานทกุค่นตอ้งปัฏบิีตัติามอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตามพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัวิา่ดว้ย์การักรัะทำค่วามผู้ดิเก้�ย์วกบัีค่อมพวิเตอรั์	

พ.ศ.	2550	แล้ะปัรัะกาศกรัะทรัวงเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศแล้ะการัสิ�ือสิารั	เรัื�องหล้กัเกณฑก์ารัเกบ็ีรักัษาขอ้มล้้จรัาจรัทางค่อมพวิเตอรั์

ของผู้้้ให้บีรัิการั	พ.ศ.2550

	 ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังม้การัปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัไม่ล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�ของผู้้้อื�น	ดังน้�

	 1.	 บีคุ่ล้ากรัของบีรัษิทัฯ	มห้นา้ท้�ตอ้งปักปัอ้งแล้ะดแ้ล้รักัษาทรัพัย์ส์ินิทางปัญั่ญ่าท้�บีรัษิทัเปัน็เจา้ของ	แล้ะไมน่ำทรัพัย์ส์ินิ

ทางปััญ่ญ่าดังกล้่าวไปัใช้	หรัือให้บีุค่ค่ล้อื�นใช้	โดย์มิได้รัับีอนุญ่าต

	 2.	 การันำผู้ล้งานหรัือข้อม้ล้มาใช้ในการัปัฏิบีัติงาน	 ต้องตรัวจสิอบีให้มั�นใจว่าไม่เปั็นการัล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่า

ของผู้้้อื�น

	 3.	 สิง่เสิรัมิบีคุ่ล้ากรัของบีรัษิทัฯ	ใหต้รัะหนกัถืงึค่วามสิำค่ญั่ของการัเค่ารัพสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญั่ญ่า	ทั�งดา้นท้�เก้�ย์วขอ้ง 

กับีการัปัฏิบีัติงานแล้ะช้วิตปัรัะจำวัน

 ชื่่องท้างการ็ร็้องเร็้ยนี้ / แจ้งเบาะแสุ

	 บีรัษิทัฯ	จดัให้มช่้องทางในการัแจ้งเบีาะแสิหรืัอข้อร้ัองเรัย้์นของผู้้ม้ส่้ิวนได้เสิย้์ทุกกลุ้ม่	ในกรัณท้้�สิงสัิย์ว่าจะมก้ารักรัะทำ 

ผู้ดิจรัรัย์าบีรัรัณธิรุักจิ	การักรัะทำผู้ดิกฎหมาย์	พฤตกิรัรัมท้�สิอ่ถืงึการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนั	การัปัฏบิีตั	ิอย์า่งไมเ่ทา่เทย้์มกนั	โดย์กำหนด

ใหเ้ล้ขานุการับีริัษทัฯ	ทำหนา้ท้�เปัน็หนว่ย์รับัีข้อรัอ้งเรัย้์นหรืัอปัรัะสิานงานในการัรับัีข้อมล้้ในกรัณท้้�ขอ้มล้้ส่ิงมาท�้บีรัษิทัไมเ่จาะจง

หรัือเจาะจงผู้้้รัับีแต่ไม่ได้สิ่งมาท้�เล้ขานุการับีรัิษัท
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	 1.	 ช่องทางการัแจ้งข้อรั้องเรั้ย์น	แล้ะข้อเสินอแนะ

	 	 	 •	สิ่งถืึงค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	:		E-mail	address	Auditcom@sena.co.th	

	 	 	 •	สิ่งไปัรัษณ้ย์์ถืึงค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

	 	 	 	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)			

	 	 	 	 เล้ขท้�	448	อาค่ารัธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	ถืนนรััชดาภิเษก	

	 	 	 	 แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพมหานค่รั	10310

	 	 	 •	กล้่องรัับีข้อรั้องเรั้ย์น	(Drop	Box)

	 	 	 •	Call	Center	1775

	 	 	 •	Website	www.sena.co.th

	 ในกรัณท้้�ผู้้้รัอ้งเรัย้์นซึ�งบีคุ่ค่ล้ภาย์นอกเล้อืกท้�จะไมเ่ปัดิเผู้ย์ชื�อใหร้ัะบีรุัาย์ล้ะเอย้์ดขอ้เทจ็จรังิหรัอืหล้กัฐานท้�ชดัเจนเพย้์ง

พอ	(หากมห้รัอืเปัน็ไปัได้)	ท้�แสิดงให้เหน็วา่มเ้หตอุนัค่วรัเช�ือวา่มก้ารักรัะทำท�้เปัน็การัฝ่าฝนืกฎหมาย์	กฎรัะเบีย้์บี	ขอ้บีงัค่บัีบีรัษิทั	

หรัือจรัรัย์าบีรัรัณในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทเกิดขึ�น

	 สิำหรับัีพนกังาน	สิามารัถืรัอ้งเรัย้์นหรัอืเสินอแนะขอ้ค่ดิเหน็ตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะผู้้้บีรัหิารัไดโ้ดย์ตรังทาง	E-mail	

ในรัะบีบีของบีรัิษัทฯ	หรัือ	กล้่องรัับีข้อรั้องเรั้ย์น	(Drop	Box)	ท้�จะสิื�อสิารัโดย์ตรังกับีผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง

	 ทั�งน้�การัรั้องเรั้ย์นจะถืือเปั็นค่วามล้ับีท้�สิุด	 แล้ะผู้้้รั้องเรั้ย์นสิามารัถืรั้องเรั้ย์นได้มากกว่าหนึ�งช่องทางแล้ะไม่จำเปั็นต้อง

เปัิดเผู้ย์ตัวตนผู้้้รั้องเรั้ย์น	 แต่หากเปัิดเผู้ย์ตนเองจะทำให้บีรัิษัทสิามารัถืแจ้งผู้ล้การัดำเนินการัหรัือรัาย์ล้ะเอ้ย์ดเพิ�มเติมในเรัื�องท้�

รั้องเรั้ย์นให้ทรัาบีได้

	 2.	 กรัะบีวนการัดำเนินการัเมื�อได้รัับีข้อรั้องเรั้ย์น

	 	 	 2.1	เมื�อได้รัับีเบีาะแสิหรัือข้อรั้องเรั้ย์นแล้้ว	 เล้ขานุการับีรัิษัท	 จะรัวบีรัวมข้อม้ล้	 นำสิ่ง	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี 

เปั็นรัาย์เดือน	หรัือ	ทันท้หากเปั็นเรัื�องด่วน	โดย์ให้เพิ�มวารัะการัปัรัะชุมหากม้หมาย์กำหนดการัอย์้่แล้้วในเดือนเด้ย์วกัน	หากไม่ม้

ให้เรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีต่างหาก	

	 	 	 2.2	ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 ทำหน้าท้�พิจารัณา	 ตรัวจสิอบี	 สิอบีสิวนปัรัะเด็นรัาย์งานท้�ได้รัับี	 แล้ะกำหนด

มาตรัการั	แล้ะ/หรัือ	ล้งมติให้ดำเนินการัแก้ไขตามค่วามเหมาะสิมเก้�ย์วกับีปัรัะเด็นเรัื�องรัาวดังกล้่าว

	 	 	 	 	 -	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	อาจพจิารัณาให้ขย์าย์ขอบีเขตการัตรัวจสิอบี	สิอบีสิวนเพิ�มเตมิหากขอ้มล้้	ไมเ่พย้์งพอ 

หรัือให้นำเสินอ	ค่ณะกรัรัมการัในกรัณ้	ปัรัะเด็นตรัวจสิอบีเก้�ย์วกับีผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง

	 	 	 	 	 -	การัสิบืีสิวนข้อเทจ็จริังแล้ว้พบีว่า	ขอ้มล้้แล้ะหลั้กฐานมค้่วามน่าเชื�อถือืว่าผู้้ท้้�ถืก้กล่้าวหาได้กรัะทำการัทุจริัตจรังิ 

บีรัิษัทฯ	จะแจ้งให้ผู้้้ถื้กกล้่าวหาทรัาบีถืึงข้อกล้่าวหา	แล้ะให้สิิทธิิในการัพิสิ้จน์ตนเอง

	 	 	 	 	 -	หากผู้้้ท้�ถื้กกล้่าวหาได้ทำการัทุจรัิตจรัิง	 การัทุจรัิตจะถืือว่าเปั็นการัทำผู้ิดนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันแล้ะ

จรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	จะตอ้งไดร้ับัีการัพจิารัณาโทษทางวนิยั์ตามรัะเบีย้์บีท้�บีรัษิทัไดก้ำหนดไว้	แล้ะถืา้หากการักรัะทำ 

นั�นผู้ิดกฎหมาย์ผู้้้กรัะทำผิู้ดอาจจะต้องได้รัับีโทษทางกฎหมาย์ด้วย์	 ท�ังน้�โทษทางวินัย์ตามรัะเบ้ีย์บีของบีริัษัทค่ำตัดสิินของ 

ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีถืือเปั็นอันสิิ�นสิุด

	 	 	 2.3	หล้งัจากน�ันค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะแจ้งให	้เล้ขานกุารับีริัษทัแล้ะค่ณะกรัรัมการับีริัหารัรับัีทรัาบี	เพื�อดำเนินการั

ตามค่ำสิั�งท้�ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ผู้่านมติการัแก้ไขปัรัะเด็นดังกล้่าวข้างต้น	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

แล้ะผู้้้แจ้งเบีาะแสิ/ข้อรั้องเรั้ย์นหากเปัิดเผู้ย์ให้ทรัาบี	 รัวมทั�งรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินการัของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีดังกล้่าวต่อ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ให้รัับีทรัาบีด้วย์

	 	 	 2.4	การัรั้องเรั้ย์นโดย์ไม่สิุจรัิต

	 	 	 หากการัแจง้เบีาะแสิ	ขอ้รัอ้งเรัย้์น	ใหถ้ือ้ย์ค่ำ	หรัอืใหข้อ้มล้้ใดท้�พสิิจ้นไ์ดว้า่กรัะทำโดย์ไมส่ิจุรัติ	กรัณเ้ปัน็พนกังานขอ

งบีรัษิทัฯ	จะไดร้ับัีการัล้งโทษทางวนิยั์	แตห่ากเปัน็บีคุ่ค่ล้ภาย์นอกท้�การักรัะทำนั�น	ทำใหบ้ีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีค่วามเสิย้์หาย์	ทางบีรัษิทัฯ 

จะพิจารัณาดำเนินค่ด้กับีบีุค่ค่ล้นั�นด้วย์
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	 3.	 มาตรัการัคุ่้มค่รัอง

	 	 	 -	บีรัิษัทฯ	จะเก็บีข้อม้ล้แล้ะตัวตนของผู้้้แจ้งเบีาะแสิ	หรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	แล้ะผู้้้ถื้กรั้องเรั้ย์นเปั็นค่วามล้ับี

	 	 	 -	บีรัิษัทฯ	 จะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้เท่าท้�จำเปั็น	 โดย์ค่ำนึงถืึงค่วามปัล้อดภัย์	 แล้ะค่วามเสิ้�ย์งหาย์ของผู้้้รัาย์งานแหล้่งท้�ม้

ของข้อม้ล้หรัือบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วข้องท้�อาจได้รัับีค่วามเสิ้ย์หาย์	 แล้ะจะพิจารัณาการับีรัรัเทาค่วามเสิ้ย์หาย์ด้วย์กรัะบีวนการัท้�เหมาะ

สิมเปั็นธิรัรัม

	 	 	 -	ผู้้้รัอ้งเรัย้์น	หรัอืผู้้ท้�้ใหค้่วามรัว่มมอืในการัตรัวจสิอบีขอ้เทจ็จรังิ	สิามารัถืรัอ้งขอใหบ้ีรัษิทัฯ	กำหนดมาตรัการัคุ่ม้ค่รัอง

ท้�เหมาะสิมก็ได้	หรัือบีรัิษัทอาจกำหนดมาตรัการัคุ่้มค่รัองเอง	โดย์ผู้้้รั้องเรั้ย์นหรัือผู้้้ท้�ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จจรัิง

ไม่ต้องรั้องขอก็ได้	หากเห็นว่าเปั็นเรัื�องท้�ม้แนวโน้มท้�จะเกิดค่วาเสิ้ย์หาย์หรัือค่วามไม่ปัล้อดภัย์

	 	 	 -	บีรัิษัทฯ	 จะไม่กรัะทำการัอันใดอันไม่เปั็นธิรัรัมต่อผู้้้แจ้งเบีาะแสิหรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	 ไม่ว่าจะโดย์การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง

ตำแหน่งงาน	ล้ักษณะงาน	สิถืานท้�ทำงาน	สิั�งพักงาน	ข่มข้่	 รับีกวนการัปัฏิบีัติงาน	 เล้ิกจ้าง	หรัือกรัะทำการัอื�นใดท้�ม้ล้ักษณะ

เปั็นการัปัฏิบีัติอย์่างไม่เปั็นธิรัรัมต่อผู้้้แจ้งเบีาะแสิหรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	หรัือผู้้้ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จจรัิง	ทั�งน้�	บีรัิษัท

ไม่ม้นโย์บีาย์การัล้ดตำแหน่ง	 หรัือให้ผู้ล้ทางล้บีต่อพนักงานท้�แจ้งเหตุหรัือเบีาะแสิการัค่อรั์รััปัชัน	 แม้ว่าการักรัะทำนั�นจะทำให้

บีรัิษัทสิ้ญ่เสิ้ย์โอกาสิทางธิุรักิจก็ตาม

	 (สิามารัถืด้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดเพิ�มเติมได้จาก“นโย์บีาย์การัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน”	 ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯwww.sena.co.th	

หัวข้อ	นโย์บีาย์ด้านการัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน)

 กระบวนการประเมินความเสี่ยง รวมทั�งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บีรัษิทัฯ	ไดจ้ดัใหม้ก้รัะบีวนการัปัรัะเมนิค่วามเสิ้�ย์งทางธิรุักจิดา้นตา่งๆ	ทั�งท้�มผู้้ล้กรัะทบีจากภาย์นอกแล้ะภาย์ในกจิการั	

รัวมทั�งค่วามเสิ้�ย์งจากการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัอย์า่งตอ่เนื�อง	แล้ะนำเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	เพื�อสิรัปุัปัรัะเดน็	ค่วาม

เปัน็ไปัได	้แล้ะผู้ล้กรัะทบี	การัตอบีสินองของฝ่าย์บีริัหารัต่อค่วามเสิ�้ย์งตา่งๆ	มาตรัการัค่วบีค่มุค่วามเสิ�้ย์ง	แล้ะการัจดัทำแผู้นการั

ตรัวจสิอบีรั่วมกับีหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	เพื�อใช้เปั็นแผู้นการัตรัวจสิอบีรัะย์ะปัานกล้างต่อไปั

	 ทั�งน้�	ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งจะรัาย์งานตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อรับัีทรัาบีถืงึรัาย์งานการัปัรัะเมนิแล้ะบีรัหิารั

จัดการัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	เพื�อพิจารัณาอนุมัติแผู้นการัตรัวจสิอบี

	 โดย์บีรัษิทัมค้่วามมุง่ม�ันในการัต่อตา้นการัทจุรัติค่อร์ัรัปััชนัทกุรัป้ัแบีบี	โดย์หา้มมใิหก้รัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารัแล้ะพนักงานของ 

บีรัิษัทฯ	กรัะทำการัใดๆ	ในล้ักษณะ	ท้�เปั็น	การัย์อมรัับีหรัือให้การัสินับีสินุนค่อรั์รััปัชัน	ทั�งทางตรังแล้ะทางอ้อม	ตามแนวปัฏิบีัติ

ทั�วไปัตามนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน

 การไม่ละเมิดำทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์การัไม่ล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�	 ซึ�งเปั็นนโย์บีาย์สิำค่ัญ่ท้�	 กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนกังานทกุค่นตอ้งปัฏบิีตัติามอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตามพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัวิา่ดว้ย์การักรัะทำค่วามผู้ดิเก้�ย์วกบัีค่อมพวิเตอรั์	

พ.ศ.	2550	แล้ะปัรัะกาศกรัะทรัวงเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศแล้ะการัสิ�ือสิารั	เรัื�องหล้กัเกณฑก์ารัเกบ็ีรักัษาขอ้มล้้จรัาจรัทางค่อมพวิเตอรั์

ของผู้้ใ้หบ้ีรักิารั	พ.ศ.2550	ทั�งน้�	บีรัษิทัฯ	ย์งัมก้ารัปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัไมล่้ว่งล้ะเมดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญั่ญ่าหรัอืล้ขิสิทิธิิ�ของผู้้อ้ื�น	ดงัน้�

	 1.	บีุค่ล้ากรัของบีรัิษัท	ม้หน้าท้�ท้�ต้องปักปั้องแล้ะรัักษาทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าท้�บีรัิษัทเปั็นเจ้าของไม่ให้ถื้กล้ะเมิดหรัือถื้ก

นำไปัใช้โดย์ไม่ได้รัับีอนุญ่าต

	 2.	บีุค่ล้ากรัของบีรัิษัท	ต้องเค่ารัพแล้ะไม่ล้่วงล้ะเมิดในทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าของผู้้้อื�น	ไม่นำไปัใช้เพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ใดๆ
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  หมวดำที่ 4 การเปิดำเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั�งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัมห้นา้ท้�ในการัเปัดิเผู้ย์สิารัสินเทศทั�งท้�เปัน็สิารัสินเทศทางการัเงนิ	แล้ะท้�ไมใ่ชท่างการัเงนิอย์า่งค่รับี

ถื้วน	เพ้ย์งพอ	เชื�อถืือได้	แล้ะทันเวล้า	เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ของบีรัิษัทฯ	ได้รัับีสิารัสินเทศอย์่างเท่าเท้ย์มกัน	รัวมทั�ง

จัดทำแล้ะปัรับัีปัรัุงข้อมล้้บีนเวบ็ีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ใหม้้ค่วามค่รับีถื้วนอย์่างสิม�ำเสิมอแล้ะรัวดเรั็วทันเหตุการัณ์	โดย์สิารัสินเทศขอ

งบีรัิษัทฯ	จะต้องจัดทำขึ�นอย์่างรัอบีค่อบี	ม้ค่วามชัดเจน	ถื้กต้อง	แล้ะโปัรั่งใสิ	

	 ทั�งน้�บีรัิษัทฯไม่เค่ย์ม้ปัรัะวัติการัถื้กสิั�งให้แก้ไขงบีการัเงินจากตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 แล้ะสิำนักงาน 

ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯแล้ะในสิ่วนของงบีการัเงินของบีรัิษัทฯ	 ได้รัับีการัรัับีรัองโดย์ไม่ม้เงื�อนไข

จากผู้้ส้ิอบีบีญั่ช	้แล้ะการัดำเนนิการัแตง่ตั�งผู้้้สิอบีบีญั่ชร้ับัีอนญุ่าตไดผู้้า่นค่วามเหน็ชอบีจากท้�ปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้	ปัรัะจำทกุปัี 

โดย์ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ม้คุ่ณสิมบีัติไม่ขัดกับีหล้ักเกณฑ์ของตล้าดหลั้กทรััพย์์ฯ	 แล้ะไม่ม้ค่วามสัิมพันธิ์	 แล้ะ/หรัือการัม้ส่ิวนได้เสิ้ย์กับี

บีรัิษัท/บีรัิษัทย์่อย์/	ผู้้้บีรัิหารั/	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่หรัือผู้้้ท้�เก้�ย์วข้อง

 นักลงทุนสัมพันธ์
	 บีรัษิทัฯ	ไดใ้หค้่วามสิำค่ญั่ในส่ิวนงานฝา่ย์นกัล้งทุนสิมัพนัธิเ์ปัน็อย์า่งมาก	โดย์จดุปัรัะสิงค์่ของฝ่าย์นกัล้งทุนสิมัพนัธิ	์ค่อื 

การัสิรัา้งแล้ะค่งไว้ซึ�งการัสิ�ือสิารัท�้ถืก้ตอ้ง	เก้�ย์วเนื�อง	สิม�ำเสิมอ	แล้ะทนัตอ่เวล้ากบัีผู้้ถ้ือืหุน้แล้ะผู้้ท้้�สินใจจะล้งทุนในบีริัษทัฯ		ในรัป้ัแบีบี 

ต่างๆ	เช่น	ค่ำอธิิบีาย์แล้ะการัวิเค่รัาะห์ผู้ล้การัดำเนินงาน	(MD&A),	เข้ารั่วมกิจกรัรัม	Set	Opportunity	Day,	จัดกิจกรัรัมเย์้�ย์มชม

กิจการั	แล้ะกิจกรัรัมพบีปัะนักวิเค่รัาะห์	

	 โดย์ในปัี	2565	สิามารัถืสิรัุปักิจกรัรัมต่างๆ	ท้�บีรัิษัทจัดขึ�นแล้ะไปัรั่วมกิจกรัรัม	ดังน้�	

 กิจกรรมั จำนวน (คิรั้ง)  
	 Set	Opportunity	Day	 4	

	 จัดงานแถืล้งข่าวภาย์ในปัรัะเทศ	 6	

	 การัออกเอกสิารัข่าวผู้ล้ปัรัะกอบีการั	(Press	Releases)	 2	

 **บีรัิษัทให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีกิจกรัรัม	Opp	Day	ท้�ทางตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 จัดขึ�น	โดย์เข้ารั่วมนำเสินอผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทเปั็นปัรัะจำทุกไตรัมาสิ	ต่อเนื�อง

 มานับีตั�งแต่จดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	เพื�อเสิรัิมสิรั้างค่วามเชื�อมั�นแก่ผู้้้ถืือหุ้นแล้ะ

	 นักล้งทุน	

	 ในสิ่วนของเว็บีไซต์นับีเปั็นอ้กช่องทางหนึ�งในการัสิื�อสิารักับีนักล้งทุน	 โดย์เว็บีไซต์ถืือเปั็นแหล้่งข้อม้ล้ท้�สิำค่ัญ่แล้ะถื้ก

ออกแบีบีโดย์ใช้หล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้เปั็นหล้ัก	 ในสิ่วนของเนื�อหาท้�ได้เผู้ย์แพรั่จะปัรัะกอบีไปัด้วย์ข้อม้ล้	 ได้แก่	 แบีบี

แสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report),	งบีการัเงิน,	MD&A,	หนังสิือเชิญ่ปัรัะชุม,	รัาย์งาน

การัปัรัะชุม,	รัาย์งานการัพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืน	แล้ะข่าวต่างๆ	ท้�ได้รัาย์งานตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	ทั�งน้�ผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้สินใจจะล้งทุนใน

บีรัิษัทหรัือม้ข้อสิงสิัย์แล้ะต้องการัสิอบีถืาม	สิามารัถืติดต่อมาย์ังท้�ฝ่าย์นักล้งทุนสิัมพันธิ์

	 •	โทรั.0-2541-464

	 •	E-mail	:	ir@sena.co.th

	 •	Website	:	www.sena.co.th

 นโยบายเปิดำเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อสาธารณชน
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์เปัิดเผู้ย์สิารัสินเทศท้�สิำค่ัญ่ต่อสิาธิารัณชน	 เช่น	 ผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 โค่รังสิรั้างองค่์กรั	

โค่รังสิรั้างกลุ้่มธิุรักิจ	รัาย์ชื�อปัรัะวัติ	แล้ะข้อม้ล้การัถืือหุ้นของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะผู้้้บีรัิหารั		นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการั	

ค่้่มือจรัิย์ธิรัรัม	ข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	รัาย์งานการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	แบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	 /	รัาย์งานปัรัะจำปัี	 (แบีบี		56-1 

One	Report)	รัาย์งานค่วามย์ั�งย์นื	ตามกรัอบีแนวทางดา้นการัพฒันาอย์า่งย์ั�งย์นื(Global	Reporting	Initiative)(GRI)	แล้ะนโย์บีาย์ตอ่ตา้น 

ทุจริัตค่อร์ัรััปัชัน	 เพื�อให้นักล้งทุนแล้ะผู้้้ท้�เก�้ย์งข้องท�ังท�้เป็ันผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ท้�สินใจจะถืือหุ้นในอนาค่ตได้ใช้ปัรัะกอบีการัตัดสิินใจ

ล้งทุนผู้่านช่องทางแล้ะสิื�อการัเผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้ต่างๆ	ของตล้าดทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ตล้อดจนผู้่านเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ
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  หมวดำที่ 5 ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ
	 หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะรัวมถืึงการักำหนดนโย์บีาย์	วิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ	คุ่ณค่่าท้�มุ่งหวัง	

กล้ย์ุทธิ์	 ทิศทางแล้ะเปั้าหมาย์การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 การัค่วบีคุ่มด้แล้แล้ะปัรัะเมินการับีรัิหารัผู้่านค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ 

โดย์ม้จุดปัรัะสิงค่์เพื�อเพิ�มม้ล้ค่่าให้ผู้้้ถืือหุ้น	ซึ�งการัท้�ปัรัะสิบีค่วามสิำเรั็จในการัเพิ�มม้ล้ค่่าให้ผู้้้ถืือหุ้นได้	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทต้อง

มั�นใจว่าม้การัปัฏิบีัติหน้าท้�ภาย์ใต้กฎหมาย์	 จุดปัรัะสิงค่์	 แล้ะข้อบีังค่ับีบีรัิษัทรัวมถืึงย์ังต้องตรัะหนักถืึงการักำกับีด้แล้กิจการั	

ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	จรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจ

 • องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดำย่อย
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัจำนวนไม่น้อย์กว่า	5	ท่าน	แล้ะเปั็นกรัรัมการัอิสิรัะอย์่างน้อย์	1/3	

ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด	แต่ไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	โดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้จัดตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	เพื�อบีรัิหารั

แล้ะดำเนินกิจการัต่างๆ	ของบีรัิษัทฯ	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ได้แก่	

	 1.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

	 2.	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	

	 3.	 ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้

	 4.	 ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้ค่วามเสิ้�ย์ง	

	 5.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	

	 ทั�งน้�	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัอิสิรัะท�ังหมด	 แล้ะม้จำนวนไม่น้อย์กว่า	 3	 ท่าน	 โดย์ม้

กรัรัมการัตรัวจสิอบีอย์่างน้อย์	1	ท่าน	ท้�ม้ค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์เพื�อทำหน้าท้�ในการัสิอบีทานค่วามน่าเชื�อถืือของงบีการัเงิน	

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัอิสิรัะไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้

กจิการั	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัไม่นอ้ย์กว่า	3	ทา่น	ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์ง	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัไม่นอ้ย์กว่า 

3	ท่าน	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	

	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัท�ังสิิ�น	 11	 ท่าน	 โดย์ทุกท่านไม่ม้ปัรัะวัติการักรัะทำผู้ิดกฎรัะเบี้ย์บีของ

สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์/	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 โค่รังสิรัา้งการัจดัการัของบีรัษิทัฯ	ปัรัะกอบีดว้ย์ค่ณะกรัรัมการัทั�งหมด	6	ชดุ	ไดแ้ก	่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบี	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ค่ณะกรัรัมการักำกบัีด้แล้กจิการั	ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	โดย์แต่ล้ะค่ณะได้ม้กำหนดการัปัรัะชุมล้่วงหน้าเปั็นรัาย์ปัี

 สัดส่วนคิณะกรรมัการ จำนวน (คิน) สัดส่วน (%)
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 11	 100.00

	 ชาย์	 7	 63.64

	 หญ่ิง	 4	 36.36

	 กรัรัมการัอิสิรัะ	 6	 54.55

	 กรัรัมการัท้�เปั็นอิสิรัะจากการับีรัิหารั	 6	 54.55

	 กรัรัมการัท้�เปั็นค่ณะผู้้้บีรัิหารั	 5	 45.45

 • วาระการดำำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท
	 1.	 กรัรัมการัม้วารัะการัดำรังตำแหน่งค่รัาวล้ะ	3	ปัี	แล้ะสิามารัถืได้รัับีเล้ือกเข้ามาเปั็นกรัรัมการัใหม่ได้	บีรัิษัทฯ	ไม่ได้

มข้อ้หา้มการัแต่งตั�งกรัรัมการัท้�พน้จากตำแหน่งตามวารัะกลั้บีเข้ามาเปัน็กรัรัมการัใหม่	รัวมท�ังไม่มข้อ้หา้มเก�้ย์วกับีเรั�ืองอายุ์ของ

กรัรัมการั	แต่ค่ำนึงถืึงค่วามสิามารัถืในการัปัฏิบีัติหน้าท้�

	 2.	 วารัะการัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการัเปั็นไปัตามข้อบีังค่ับีของบีรัิษัท	 ซึ�งในการัปัรัะชุมสิามัญ่ปัรัะจำปัี	 ทุกค่รัาว	

กรัรัมการัต้องพ้นจากตำแหน่งจำนวน	 1	 ใน	 3	 ของจำนวนกรัรัมการั	 โดย์ให้กรัรัมการัท้�อย์้่ในตำแหน่งนานท้�สิุดนั�นเปั็นผู้้้ออก

จากตำแหน่งแล้ะกรัรัมการัท้�พ้นจากตำแหน่งอาจได้รัับีเล้ือกตั�งเข้ามาดำรังตำแหน่งต่อได้
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	 3.	กรัณท้้�ตำแหนง่กรัรัมการัวา่งล้งเพรัาะเหตอุื�นนอกจากออกตามวารัะดงักล้า่ว	ใหค้่ณะกรัรัมการัมม้ตดิว้ย์ค่ะแนนเสิย้์ง

ไม่น้อย์กว่า	3	ใน	4	ของกรัรัมการัท้�เหล้ืออย์้่เล้ือกบีุค่ค่ล้ใดบีุค่ค่ล้หนึ�ง	ซึ�งม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามมาตรัา	68	

แห่งพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติมหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	เข้ามาเปั็นกรัรัมการัแทนในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัในค่รัาวถืัดไปั	บีุค่ค่ล้ซึ�งเข้า

เปั็นกรัรัมการัแทนดังกล้่าวจะอย์้่ในตำแหน่งกรัรัมการัได้เพ้ย์งวารัะท้�ย์ังเหล้ืออย์้่ของกรัรัมการัท้�ตนแทน

 การ็แต่งต้�งและถือดถือนี้กร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้

	 1.	 ในการัปัรัะชุมสิามัญ่ปัรัะจำปัีทุกค่รัั�ง	ให้กรัรัมการัจำนวนไม่น้อย์กว่า	1	ใน	3	ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมดในค่ณะ

กรัรัมการัพ้นจากตำแหน่งตามวารัะ	ถื้าจำนวนกรัรัมการัท้�จะแบี่งออกให้ตรังเปั็น	3	สิ่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดย์จำนวนท้�ใกล้้ท้�สิุดกับี

สิ่วน	1	ใน	3	แล้ะกรัรัมการัผู้้้พ้นจากตำแหน่งม้สิิทธิิได้รัับีเล้ือกตั�งใหม่ได้อ้ก

	 2.	 ให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นม้สิิทธิิแต่งตั�งกรัรัมการัตามหล้ักเกณฑ์แล้ะวิธิ้การัดังต่อไปัน้�

	 	 	 •	ผู้้้ถืือหุ้นแต่ล้ะค่นม้ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากับีหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสิ้ย์ง

	 	 	 •	บีุค่ค่ล้ซ�ึงได้รัับีค่ะแนนเสิ้ย์งสิ้งสุิดตามล้ำดับีล้งมาเปั็นผู้้้ได้รัับีการัเล้ือกต�ังเปั็นกรัรัมการัเท่าจำนวนกรัรัมการัท้�จะ

พึงเล้ือกตั�งในค่รัั�งนั�น	 ในกรัณ้ท้�บีุค่ค่ล้ซึ�งได้รัับีการัเล้ือกตั�งในล้ำดับีถืัดล้งมาม้ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากันเกินจำนวนกรัรัมการัท้�จะพึงม้

หรัือจะพึงเล้ือกตั�งในค่รัั�งนั�น	ให้ผู้้้เปั็นปัรัะธิานเปั็นผู้้้ออกเสิ้ย์งช้�ขาด

	 3.	 นอกจากพ้นตำแหน่งตามวารัะแล้้ว	กรัรัมการัพ้นตำแหน่งเมื�อตาย์	ล้าออก	ขาดคุ่ณสิมบีัติหรัือม้ล้ักษณะต้องห้าม

ตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติบีรัิษัทมหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นม้มติให้ออกหรัือศาล้ม้ค่ำสิั�งให้ออก

	 4.	 ในกรัณท้้�ตำแหนง่กรัรัมการัวา่งล้งเพรัาะเหตอุื�นนอกจากถืงึค่รัาวออกตามวารัะ	ใหค้่ณะกรัรัมการัมม้ตดิว้ย์ค่ะแนนเสิย้์ง

ไม่น้อย์กว่า	3	ใน	4	ของจำนวนกรัรัมการัท้�เหล้ืออย์้่	 เล้ือกบีุค่ค่ล้ซึ�งม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติ

บีรัิษัทมหาชนจำกัด	พ.ศ.2535	เข้าเปั็นกรัรัมการัแทนในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัค่รัาวต่อไปั	เว้นแต่วารัะของกรัรัมการัจะเหล้ือ

น้อย์กว่า	2	เดือน

	 5.	 ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 อาจล้งมติให้กรัรัมการัค่นใดออกจากตำแหน่งก่อนถึืงค่รัาวออกตามวารัะได้	 ด้วย์ค่ะแนนเสิ้ย์ง 

ไมน่อ้ย์กว่า	3	ใน	4	ของจำนวนผู้้ถ้ือืหุน้ซ�ึงมาปัรัะชุม	แล้ะมส้ิทิธิอิอกเสิย้์ง	แล้ะมหุ้น้นับีรัวมกันได้ไมน่อ้ย์กว่ากึ�งหน�ึงของจำนวนหุน้ 

ท้�ถืือ	โดย์ผู้้้ถืือหุ้นท้�มาปัรัะชุมแล้ะม้สิิทธิิออกเสิ้ย์ง

 การ็สุร็ร็หากร็ร็มการ็ใหม่ 

	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทได้มอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพิจารัณาค่่าตอบีแทน	 ซึ�งเปั็นค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ 

ทำหนา้ท้�สิรัรัหาบีคุ่ค่ล้ท้�มค้่ณุสิมบีตัแิล้ะไมม่ล้้กัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย์	กอปัรัดว้ย์ค่วามรั้	้ค่วามสิามารัถื	ค่ณุสิมบีตัทิ้�เหมาะสิม 

แล้ะสิอดค่ล้อ้งกบัีองค่ป์ัรัะกอบีแล้ะโค่รังสิรัา้งของกรัรัมการัตามกล้ย์ทุธิท์างธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	แล้ะปัรัะสิบีการัณท์้�จะชว่ย์พฒันา

บีรัษิทัฯ	ใหม้ค้่วามเจริัญ่เตบิีโตกา้วหนา้อย์า่งมั�นค่ง	แล้ะเป็ันไปัตามนโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีตั	ิเรัื�อง	การัสิรัรัหากรัรัมการับีริัษทั	แล้ว้

เสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาแต่งตั�ง	หรัือเพื�อเสินอให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาแต่งตั�ง	(แล้้วแต่กรัณ้)		

	 อน�ึง	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทกำหนดนโย์บีาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพิจารัณาค่่าตอบีแทนอาจพิจารัณาคั่ดสิรัรัผู้้้ท้�

จะได้รัับีการัเสินอชื�อแต่งตั�งเปั็นกรัรัมการัจากรัาย์ชื�อท้�ผู้้้ถืือหุ้นเสินอ	ซึ�งบีรัิษัทฯ	ได้เปัิดโอกาสิแล้ะมอบีสิิทธิิให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์

อย์า่งเทา่เทย้์มกนัในการัเสินอชื�อเปัน็ปัรัะจำทกุปัเีปัน็การัล้ว่งหนา้กอ่นวนัสิิ�นรัอบีปับีีญั่ชไ้มน่อ้ย์กวา่สิามเดอืน	หรัอืจากทะเบีย้์น

กรัรัมการัอาชพ้ในทำเนย้์บีของสิมาค่มส่ิงเสิริัมสิถืาบัีนกรัรัมการับีริัษทัไทย์	หรัอืผู้้ท้รังคุ่ณวฒุทิ้�มค้่วามร้้ัแล้ะปัรัะสิบีการัณ์เก�้ย์วกับี

ธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	เพื�อให้ม้ค่วามหล้ากหล้าย์ตามโค่รังสิรั้างค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	(Board	Diversity)	ซึ�งปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัท้�ม้

ค่วามรั้	้ค่วามสิามารัถื	แล้ะปัรัะสิบีการัณด์า้นตา่งๆ	เชน่		ค่วามเช้�ย์วชาญ่ทางดา้นธิรุักจิพฒันาอสิงัรัมิทรัพัย์	์	ค่วามเช้�ย์วชาญ่ทาง

บีญั่ชแ้ล้ะการัเงนิ		ค่วามเช้�ย์วชาญ่ทางดา้นกฎหมาย์		ค่วามรั้ค้่วามเช้�ย์วชาญ่ในธิรุักจิท้�เก�้ย์วเนื�องกบัีการัพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์์		

ค่วามเช้�ย์วชาญ่ด้านการัขาย์แล้ะการัตล้าด	แล้ะค่วามเช้�ย์วชาญ่ด้านการับีรัิหารัแล้ะการัจัดการั	เปั็นต้น	ซึ�งม้ค่วามเหมาะสิมกับี

การัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีแผู้นงานแล้ะกล้ย์ุทธิ์ของบีรัิษัทฯ

	 ทั�งน้�	ในปัจัจบุีนัค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ตามรัาย์ชื�อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565	มค้่ณุสิมบีตัทิ้�หล้ากหล้าย์ 

แล้ะม้ค่วามรั้้ค่วามชำนาญ่เฉพาะด้านท้�บีรัิษัทจำเปั็นต้องม้	 เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถืกำหนดกล้ย์ุทธิ์	นโย์บีาย์	แล้ะ

กำกับีด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะปัรัะสิิทธิิผู้ล้	ดังน้�
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	 1.	นาย์วิเช้ย์รั		รััตนะพ้รัะพงศ์	 ✓  ✓ ✓  ✓

	 2.	นาย์กมล้		ธิรัรัมาณิชานนท์	 	 ✓    ✓

	 3.	ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ		เหมะรััชติ	 	 	 ✓   ✓

	 4.	พล้ตำรัวจเอกอชิรัวิทย์์		สิุพรัรัณเภสิัช	 	 	 ✓   ✓

	 5.	นาย์สิัมมา		ค่้ตสิิน	 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓

	 6.	นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้	 	 ✓   ✓ ✓

	 7.	นาย์ธิ้รัวัฒน์		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 ✓  ✓   ✓

	 8.	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 	 ✓  ✓  ✓

	 9.	นางสิาวเกษรัา		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 ✓ ✓  ✓  ✓

	 10.	นางว้รัพรั		ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 	 ✓  ✓  ✓

	 11.	นางสิาวอุมาพรั		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 	 	 	 	 ✓ ✓

 ร็วม (คนี้) 4 6 5 5 2 11

 กร็ะบวนี้การ็สุร็ร็หา

	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนจะพิจารัณาสิรัรัหาบีุค่ค่ล้ท้�จะมาดำรังตำแหน่งกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ

จากการัแนะนำของกรัรัมการัอ�ืนในบีรัิษัทฯ	 การัเสินอชื�อบีุค่ค่ล้เพื�อเข้ารัับีการัเล้ือกตั�งเปั็นกรัรัมการัโดย์ผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ 

การัสิรัรัหาโดย์ท้�ปัรักึษาภาย์นอก	การัสิรัรัหาจากฐานขอ้มล้้กรัรัมการัของหนว่ย์งานตา่งๆ	หรัอืการัสิรัรัหาโดย์กรัะบีวนการัอื�นๆ	ท้� 

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนเห็นสิมค่วรัแล้ะเหมาะสิม

	 เมื�อค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 ได้ค่ัดเล้ือกรัาย์ชื�อบีุค่ค่ล้ท้�ถื้กเสินอชื�อเปั็นกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 หรัือ	

กรัรัมการัชุดย์่อย์แล้้ว	ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนพิจารัณาค่ัดกรัองคุ่ณสิมบีัติตามท้�ค่ณะกรัรัมการั	บีรัิษัท

กำหนดแล้ะตามเงื�อนไขดังต่อไปัน้�	

	 1.	 พิจารัณาค่วามเหมาะสิมของค่วามรั้้	 ปัรัะสิบีการัณ์	 ค่วามสิามารัถืเฉพาะด้าน	 ท้�เปั็นปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	 ม้	

ปัรัะสิบีการัณใ์นธิรุักจิหรัอือตุสิาหกรัรัมหล้กัท้�บีรัษิทัฯ	ดำเนนิกจิการัอย์้	่	เพื�อใหค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ		มอ้งค่ป์ัรัะกอบี	ตามท้�กำหนด 

โดย์จัดทำเปั็น	BoardSkills	Matrix	ซึ�งช่วย์ทำให้การัสิรัรัหากรัรัมการัม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีทิศทางการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	

	 2.	 พจิารัณาค่วามหล้ากหล้าย์ทั�งเพศ	อาย์	ุเชื�อชาต	ิสิญั่ชาต	ิค่วามชำนาญ่		ทกัษะ	แล้ะปัรัะสิบีการัณ	์(Board	Skills	Matrix/ 

Board	Diversities)	ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถืทั�งทางด้านวิชาการั		(Hard	Skills	แล้ะ	Soft	Skills)	แล้ะด้านปััจจัย์สินับีสินุนค่วามย์ั�งย์ืน 

เพื�อให้ได้มาซ�ึงกรัรัมการัท้�สิามารัถืปัฏิบีัติหน้าท�้ได้อย่์างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 แล้ะสินับีสินุนให้องค์่ปัรัะกอบีค่ณะกรัรัมการับีริัษัท 

ทั�งค่ณะ	ม้ค่วามค่รับีถื้วนสิมบี้รัณ์	 ทั�งใน	มิติค่วามรั้้	 ค่วามสิามารัถื	ปัรัะสิบีการัณ์	 แล้ะมิติค่วามหล้ากหล้าย์	ท้�เอื�อปัรัะโย์ชน์

ให้การัทำงานม้ปัรัะสิิทธิิภาพสิ้งสิุด

	 3.	ตรัวจสิอบีบีุค่ค่ล้ท้�จะถื้กเสินอชื�อว่า	ม้คุ่ณสิมบีัติ	ตามกฎหมาย์แล้ะข้อกำหนดของหน่วย์งานกำกับีด้แล้	เช่น	พ.รั.บี.	

บีรัิษัทมหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	พ.รั.บี.	หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535
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	 4.	 พจิารัณาการัอทุศิเวล้าของกรัรัมการั	โดย์หากเปัน็กรัรัมการัเดมิท้�จะกล้บัีเขา้ดำรังตำแหนง่กรัรัมการัอก้วารัะ	ใหพ้จิารัณา

ผู้ล้การัปัฏิบีัติงานในช่วงท�้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการั	 รัวมถึืงพิจารัณาจำนวนบีริัษัทจดทะเบ้ีย์นท�้กรัรัมการัแต่ล้ะค่นดำรังตำแหน่ง	

ให้เหมาะสิมกับีล้ักษณะ	หรัือสิภาพธิุรักิจของบีรัิษัท	ซึ�งไม่เกิน	5	บีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

	 5.	 กรัณ้การัเสินอแต่งตั�งกรัรัมการัอิสิรัะ	 พิจารัณาค่วามเปั็นอิสิรัะของบีุค่ค่ล้ท้�จะเสินอชื�อให้เปั็นกรัรัมการัอิสิรัะ 

ตามหล้ักเกณฑ์ท้�สิำนักงาน	ก.ล้.ต.	กำหนด	แล้ะหล้ักเกณฑ์ของบีรัิษัทฯ	ตล้อดจนพิจารัณาค่วามจำเปั็นในการัสิรัรัหา	กรัรัมการั

อิสิรัะเพิ�มเติม	กรัณ้ท้�ปัรัากฏว่าม้กรัรัมการัอิสิรัะปััจจุบีันขาดคุ่ณสิมบีัติ	ทั�งน้�	เพื�อให้โค่รังสิรั้างค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	เปั็นไปั

ตามนโย์บีาย์ท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกำหนด	

	 6.		พจิารัณาวารัะการัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการัอิสิรัะ	โดย์หากเป็ันกรัรัมการัอิสิรัะเดิมท้�จะกลั้บีเขา้ดำรังตำแหน่ง	อก้วารัะ

จะตอ้งมว้ารัะการัดำรังตำแหน่งตอ่เน�ืองนับีจากวันท�้ได้รับัีแต่งต�ังให้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการัอิสิรัะค่รั�ังแรัก	ไมเ่กิน	9	ปั	ีโดย์ไมม่เ้ง�ือนไข

 คุณสุมบ้ติกร็ร็มการ็

	 1.	 มค้่ณุสิมบัีตถิืก้ต้องแล้ะไม่มล้้กัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย์บีริัษทัมหาชนจำกัด	กฎหมาย์หลั้กทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์์

กฎรัะเบีย้์บีขอ้บีงัค่บัีบีรัษิทัฯ	แล้ะหนว่ย์งานกำกบัีดแ้ล้ท�้เก้�ย์วขอ้ง	แล้ะการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท�้ดข้องบีรัษิทัฯ	แล้ะในกรัณท้้�เปัน็การั

สิรัรัหาบีคุ่ค่ล้เพื�อดำรังตำแหนง่กรัรัมการัสิรัรัหาของบีรัษิทัฯ	บีคุ่ค่ล้ดงักล้า่วตอ้งมค้่ณุสิมบีตัติามนยิ์ามกรัรัมการัอสิิรัะของบีรัษิทัฯ

แล้ะกรัณ้กรัรัมการัตรัวจสิอบี	จะต้องม้คุ่ณสิมบีัติเพิ�มเติมเปั็นไปัตามท้�กฎหมาย์กำหนด

	 2.		เปัน็ผู้้้ทรังค่ณุวฒุทิ้�มค้่วามรั้	้ค่วามสิามารัถื	ทกัษะ	ปัรัะสิบีการัณ	์ค่วามเช้�ย์วชาญ่ท้�หล้ากหล้าย์อนัเปัน็ปัรัะโย์ชนต์อ่ 

การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

	 3.	 มค้่วามเปัน็อสิิรัะ	ปัฏิบีตัหินา้ท้�กรัรัมการัด้วย์ค่วามรัะมัดรัะวงั	มค้่วามซ�ือสิตัย์	์มสุ้ิขภาพรัา่งกาย์ท�้แขง็แรังแล้ะจิตใจ

ท้�สิมบี้รัณ์	สิามารัถืทุ่มเทในการัทำงานกับีบีรัิษัทฯ	ได้อย์่างเต็มท้�

	 4.	 มป้ัรัะวตักิารัทำงานท้�ด	้ไมป่ัรัะกอบีกจิการัหรัอืเปัน็หุน้สิว่นในหา้งหุน้สิว่นสิามญั่	หรัอืเปัน็หุน้สิว่นไมจ่ำกดัค่วามรับัีผู้ดิ 

ในห้างหุ้นสิ่วนจำกัด	 หรัือเปั็นกรัรัมการัของบีรัิษัทเอกชนหรืัอบีรัิษัทมหาชนอ�ืนท�้ปัรัะกอบีกิจการัอันม้สิภาพอย์่างเด้ย์วกันแล้ะ

เปั็นการัแข่งขันกับีกิจการัของบีรัิษัทฯ	

 หนี้้าท้้�และความร็้บผ่ิดชื่อบของคณะกร็ร็มการ็อิสุร็ะ

	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ได้กำหนดนิย์าม	กรัรัมการัอิสิรัะเข้มกว่าข้อกำหนดขั�นต�ำของสิำนักงาน

ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ตามปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการักำกับี

ตล้าดทุน	ซึ�งบีรัิษัทม้กรัรัมการัอิสิรัะจำนวน	6	ค่น	ค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	54.54	ของกรัรัมการับีรัิษัท	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 กรัรัมการัอิสิรัะ	 หมาย์ถึืง	 บีุค่ค่ล้ท�้ม้คุ่ณสิมบัีติค่รับีถ้ืวนแล้ะม้ค่วามเป็ันอิสิรัะตามท�้ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทได้กำหนดไว้

ในนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัท	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีหล้ักเกณฑ์ของค่ณะกรัรัมการัตล้าดทุน	กล้่าวค่ือ

	 1.	 ถืือหุ้นไม่เกินรั้อย์ล้ะ	1	ของจำนวนหุ้นท้�ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งทั�งหมดของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือ

นิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	ให้นับีรัวมการัถืือหุ้นของผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องของกรัรัมการัอิสิรัะด้วย์

	 2.	 ไมเ่ปัน็หรัอืเค่ย์เปัน็กรัรัมการัท้�มส้ิว่นรัว่มบีรัหิารังาน	ล้ก้จา้ง	พนกังาน	ท้�ปัรักึษา	ท้�ไดเ้งนิเดอืนปัรัะจำหรัอืผู้้้มอ้ำนาจ

ค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวแล้้วไม่น้อย์กว่าสิองปัีก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 3.	 ไม่เปั็นบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางสิาย์โล้หิต	หรัือโดย์การัจดทะเบี้ย์นตามกฎหมาย์ในล้ักษณะท้�เปั็น	บีิดามารัดา 

ค่้่สิมรัสิ	พ้�น้อง	แล้ะบีุตรั	รัวมทั�งค่้่สิมรัสิของบีุตรัของผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	ผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�จะได้รัับีการัเสินอ

ให้เปั็นผู้้้บีรัิหารั	หรัือผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

	 4.	 ไม่ม้หรัือเค่ย์ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจ	เช่น	การัทำรัาย์การัทางการัค่้าท้�เปั็นปักติ	เพื�อปัรัะกอบีกิจการัการัเช่า	หรัือ

ใหเ้ชา่อสิงัหารัมิทรัพัย์	์รัาย์การัเก้�ย์วกบัีสินิทรัพัย์ห์รัอืบีรักิารั	หรัอืการัใหห้รัอืรับัีค่วามชว่ย์เหล้อืทางการัเงนิ	รัวมถืงึพฤตกิารัณอ์ื�น

ทำนองเดย้์วกนักบัีบีรัษิทัฯ	บีรัษิทัใหญ่	่บีริัษทัย์อ่ย์	บีรัษิทัรัว่ม	หรัอืนติบิีคุ่ค่ล้ท�้อาจมค้่วามขัดแย์ง้ในลั้กษณะท�้อาจเปัน็การัขัดขวาง 

การัใช้วิจารัณญ่าณอย์่างอิสิรัะของตน	รัวมทั�งไม่เค่ย์เปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่กรัรัมการัอิสิรัะ	หรัือผู้้้บีรัิหารัของผู้้้ท้�

ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจกับีบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง
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	 5.	 ไมเ่ปัน็หรืัอเค่ย์เป็ันผู้้้สิอบีบัีญ่ชข้องบีริัษทัฯ	บีรัษิทัใหญ่	่บีริัษทัย่์อย์	บีรัษิทัร่ัวม	หรัอืนิตบิีคุ่ค่ล้ท�้อาจมค้่วามขัดแย้์ง	แล้ะ

ไมเ่ป็ันผู้้้ถือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่	กรัรัมการัอิสิรัะ	ผู้้บ้ีริัหารั	หรัอืหุน้ส่ิวนผู้้จ้ดัการัของสิำนักงานสิอบีบัีญ่ช	้ซ�ึงมผู้้้ส้ิอบีบัีญ่ช ้

ของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งสิังกัดอย์้่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะ

ดังกล้่าวมาแล้้ว	ไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 6.	 ไม่เปั็นหรัือเค่ย์เปั็นผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พใดๆ	ซึ�งรัวมถืึงการัเปั็นท้�ปัรัึกษากฎหมาย์หรัือท้�ปัรัึกษาทางการัเงิน	ซึ�งได้

รัับีค่่าบีรัิการัเกินกว่า	2	ล้้านบีาทต่อปัีจากบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	

ในกรัณ้ท้�ผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พเปั็นนิติบีุค่ค่ล้ให้รัวมถืึงการัเปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่	กรัรัมการัอิสิรัะ	ผู้้้บีรัิหารัหรัือ

หุน้สิว่นผู้้จ้ดัการัของผู้้ใ้หบ้ีรักิารัทางวชิาชพ้นั�นดว้ย์	เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการัมล้้กัษณะดงักล้า่วมาแล้ว้ไมน่อ้ย์กวา่	2	ปั	ีกอ่นไดร้ับัี 

การัแต่งตั�ง

	 7.	 ไม่เปั็นกรัรัมการัท้�ได้รัับีการัแต่งตั�งขึ�น	เพื�อเปั็นตัวแทนของกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	หรัือผู้้้ถืือหุ้นซึ�ง

เปั็นผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องกับีผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่ของบีรัิษัทฯ

	 8.	 ไมเ่ปัน็กรัรัมการัท�้ไดร้ับัีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	ใหต้ดัสินิใจในการัดำเนนิกจิการัของบีริัษทัฯบีริัษทัใหญ่ ่

บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง

	 9.	 กรัณ้ท�้กรัรัมการัอิสิรัะดำรังตำแหน่งเปั็นกรัรัมการัอิสิรัะในบีรัิษัทใหญ่่	 บีรัิษัทย์่อย์	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน

บีรัิษัทฯ	ต้องเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้เก้�ย์วกับีการัดำรังตำแหน่งดังกล้่าว	แล้ะค่่าตอบีแทนรัวมท้�กรัรัมการัอิสิรัะรัาย์	นั�นได้รัับีในแบีบีแสิดง

รัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report)	ด้วย์

	 10.	การัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการัอิสิรัะต่อเนื�องได้ไม่เกิน	9	ปัี	โดย์ไม่ม้เงื�อนไข	ให้เรัิ�มตั�งแต่	วันท้�	1	มกรัาค่ม	2562	

เปั็นต้นไปั

	 11.	ไม่ม้ล้ักษณะอื�นใดท้�ทำให้ไม่สิามารัถืให้ค่วามเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะเก้�ย์วกับีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

 วาร็ะการ็ดำร็งตำแหนี้่งของกร็ร็มการ็อิสุร็ะ

	 ทั�งน้�	ในปั	ี2561	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารัทบีทวนวารัะการัดำรังตำแหนง่ของกรัรัมการัอสิิรัะ	โดย์มม้ตใิหก้ำหนดวารัะ 

การัดำารังตำแหน่งของกรัรัมการัอิสิรัะต่อเนื�องได้ไม่เกิน	9	ปัี	โดย์ไม่ม้เงื�อนไข	ให้เรัิ�มตั�งแต่วันท้�	1	มกรัาค่ม	2562	เปั็นต้นไปั

 • การถ่วงดำุลอำนาจ
	 บีรัิษัทกำหนดให้ผู้้้ดำรังตำ	แหน่งปัรัะธิานกรัรัมการั		ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี			แล้ะปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั		

ไม่เปั็นบีุค่ค่ล้ค่นเด้ย์วกันหรัือเปั็นบีุค่ค่ล้ในค่รัอบีค่รััวเด้ย์วกัน	 เพื�อให้แต่ล้ะตำแหน่งม้ค่วามชัดเจนในหน้าท้�แล้ะสิามารัถืแสิดง

ค่วามเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะ	อันทำให้เกิดการัถื่วงดุล้อำนาจ	แล้ะค่วามโปัรั่งใสิของการัดำเนินงานภาย์ในอย์่างเหมาะสิม

 • การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
 การ็พิ้ฒนี้าความร็ู้

	 บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์สิง่เสิรัมิใหก้รัรัมการัพฒันาค่วามรั้ค้่วามสิามารัถือย์า่งตอ่เนื�องแล้ะเพย้์งพอ	โดย์สินบัีสินนุใหก้รัรัมการั

เข้าฝึกอบีรัมหล้ักสิ้ตรัหรัือกิจกรัรัมสิัมมนาต่างๆ	ท้�เปั็นการัเพิ�มพ้นค่วามรั้้ในการัปัฏิบีัติงานของกรัรัมการั	เช่น	การัอบีรัมท้�จัดขึ�น

โดย์สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	แล้ะบีรัิษัทฯ	ได้จัดให้ม้การัปัฐมนิเทศเพื�อให้กรัรัมการัท้�เข้ารัับีตำแหน่งใน 

บีรัิษัทเปั็นค่รัั�งแรักได้รัับีทรัาบีนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	 ตล้อดจนขอบีเขตหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะ

กรัรัมการัแล้ะค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ๆ	รัวมทั�งใหข้อ้มล้้ตา่งๆ	ท้�เก้�ย์วขอ้ง	เชน่	แบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั	ี/	รัาย์งานปัรัะจำปัี 

(แบีบี	56-1	One	Report)	นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัแล้ะค่้่มือจรัิย์ธิรัรัม		ข้อบีังค่ับีบีรัิษัทนอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังได้จัดให้ม้ค่้่มือ

สิำหรับัีกรัรัมการัซ�ึงรัวบีรัวมขอ้มล้้ท้�เปัน็ปัรัะโย์ชนส์ิำหรับัีการัเป็ัน	กรัรัมการับีริัษทัจดทะเบีย้์น	เชน่	พรัะรัาชบัีญ่ญ่ตับิีรัษิทัมหาชน

จำกัด	พ.ศ.	2535	พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ฉบีับีท้�	4)	พ.ศ.2551	หล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้สิำหรัับี

บีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	ค่้่มือกรัรัมการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์นเปั็นต้น
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 • การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 กำหนดให้ม้การัปัฐมนิเทศกรัรัมการัใหม่ทุกค่น	 เพื�อสิร้ัางค่วามร้้ัค่วามเข้าใจในธุิรักิจ	 แล้ะ 

การัดำเนินการัด้านต่างๆ	 ของบีรัิษัทฯ	 เพื�อเตรั้ย์มค่วามพรั้อมในการัปัฏิบีัติหน้าท้�ของกรัรัมการั	 ขณะเด้ย์วกันก็ม้นโย์บีาย์ท้�จะ

เสิรัิมสิรั้างค่วามรั้้แล้ะมุมมองใหม่ๆ	 ให้กับีกรัรัมการัทุกค่นทั�งในแง่การักำกับีด้แล้กิจการั	 ภาวะอุตสิาหกรัรัม	 ธิุรักิจเทค่โนโล้ย์้	

แล้ะนวัตกรัรัมใหม่ๆ	เพื�อช่วย์สินับีสินุนการัปัฏิบีัติหน้าท้�อย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพของกรัรัมการัให้สิามารัถืเข้ารัับีตำแหน่งได้เรั็วท้�สิุด		

โดย์ม้เล้ขานุการับีรัิษัทฯ	เปั็นผู้้้ปัรัะสิานงานในเรัื�องต่างๆ	

 • การประชุมคณะกรรมการบริษัท
 บร็ิษั้ท้กำหนี้ดหล้กเกณฑ์์การ็ปีร็ะชืุ่มคณะกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้ด้งนี้้�

	 1.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัมก้ารักำหนดการัปัรัะชมุล้ว่งหนา้ทกุปั	ีโดย์ใหม้ก้ารัปัรัะชมุอย์า่งนอ้ย์ปัลี้ะ	6	ค่รัั�ง	แล้ะมก้ารัปัรัะชมุ 

พิเศษเพิ�มเติมตามค่วามจำเปั็นแล้ะเหมาะสิม	โดย์แจ้งล้่วงหน้าอย์่างน้อย์	5	วันทำการัก่อนการัปัรัะชุม	แล้ะการัปัรัะชุมทุกค่รัั�ง

จะต้องม้กรัรัมการัมาปัรัะชุมไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมดจึงจะค่รับีเปั็นองค่์ปัรัะชุม	 แล้ะหากม้การัล้งมติใน

เรัื�องใดๆ	ต้องม้กรัรัมการัอย์้่ไม่น้อย์กว่า	2	ใน	3	จำนวนกรัรัมการัทั�งหมด

	 2.	 ม้การักำหนดวารัะชัดเจนล่้วงหน้า	 โดย์ปัรัะธิานกรัรัมการัแล้ะปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัค่วรัรั่วมกันพิจารัณาเลื้อก

เรัื�องเข้าวารัะการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	แล้ะจะตอ้งมก้ารักำหนดวารัะให้ชดัเจน		ท�ังน้�		เล้ขานุการับีรัษิทัมห้นา้ท�้ด้แล้ให้กรัรัมการั

ได้รัับีเอกสิารัการัปัรัะชุมล้่วงหน้าก่อนการัปัรัะชุมเปั็นเวล้าเพ้ย์งพออย์่างน้อย์	5	วันทำการั	สิำหรัับีการัศึกษา	แล้ะพิจารัณาเรัื�อง

เพื�อการัให้ค่วามเห็น	แล้ะการัออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนน

	 3.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้รัับีข้อม้ล้ท้�เพ้ย์งพอ	ค่รับีถื้วน	ต่อเนื�อง	แล้ะทันเวล้าก่อนการัปัรัะชุมทุกค่รัั�ง	ทั�งน้�	กรัรัมการั

บีรัิษัทสิามารัถืติดต่อเล้ขานุการับีรัิษัทได้โดย์ตรังอย์่างอิสิรัะ	 เล้ขานุการับีรัิษัท	 ม้หน้าท้�ให้ค่ำปัรัึกษาแก่ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทใน

เรัื�องท้�เก้�ย์วข้องกับีการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์แล้ะรัะเบี้ย์บีต่างๆ

	 4.	 ปัรัะธิานกรัรัมการัม้หน้าท้�จัดสิรัรัเวล้าให้อย์่างเพ้ย์งพอท้�ฝ่าย์จัดการัจะเสินอเอกสิารัข้อม้ล้เพื�อการัอภิปัรัาย์	 แล้ะ

เพย้์งพอสิำหรับัีค่ณะกรัรัมการัท้�จะอภิปัรัาย์ในปัรัะเดน็สิำคั่ญ่		เปัดิโอกาสิแล้ะสินับีสินุนให้กรัรัมการัแต่ล้ะค่นแสิดงค่วามคิ่ดเห็น

ก่อนสิรัุปัค่วามเห็นท้�ได้จากท้�ปัรัะชุม

	 5.	 ค่ณะกรัรัมการัม้นโย์บีาย์ให้กรัรัมการัท้�ไม่เปั็นผู้้้บีริัหารัม้โอกาสิท้�จะปัรัะชุมรัะหว่างกันเองตามค่วามจำ	 เปั็นเพ�ือ

อภิปัรัาย์ปััญ่หาต่างๆ	 เก้�ย์วกับีการัจัดการัท้�อย์้่ในค่วามสินใจ	 โดย์ไม่ม้ฝ่าย์จัดการัรั่วมด้วย์	 แล้ะค่วรัแจ้งให้ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�

บีรัิหารัทรัาบีถืึงผู้ล้การัปัรัะชุมด้วย์

	 6.	 ค่ณะกรัรัมการัสินับีสินุนให้ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัเชิญ่ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งเข้ารั่วมปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัเพื�อให้

สิารัสินเทศรัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่างๆ	เพิ�มเติมในฐานะท้�เปั็นผู้้้ปัฏิบีัติงานโดย์ตรัง	

	 7.	 ในการัพิจารัณารัะเบีย้์บีวารัะตา่งๆ	กรัรัมการัซ�ึงมส้ิว่นได้เสิย้์ในเรั�ืองท้�พจิารัณาจะไม่มส้ิทิธิอิอกเสิย้์งแล้ะต้องไม่อย์้่

ในท้�ปัรัะชุมในวารัะดังกล้่าว

	 8.	 การัปัรัะชุมทุกค่รัั�ง	ต้องม้การัจดบีันทึกการัปัรัะชุมเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั	แล้ะจัดเก็บีรัาย์งานการัปัรัะชุมท้�ผู้่านการั

รัับีรัองจากค่ณะกรัรัมการัพรั้อมให้ค่ณะกรัรัมการัแล้ะผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องสิามารัถืตรัวจสิอบีได้

 • การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ให้กรัรัมการัท้�ไม่เปั็นผู้้้บีรัิหารั	(Non	Executive	Director	:	NED)	ม้โอกาสิปัรัะชุมรัะหว่างกันเองตาม

ค่วามเหมาะสิม	เพื�อเปัดิโอกาสิใหก้รัรัมการัท้�ไมไ่ดเ้ปัน็ผู้้บ้ีรัหิารัไดอ้ภปิัรัาย์หารัอื	ปัญั่หาตา่ง	ๆ 	ท้�เกดิในบีรัษิทั	แล้ะปัรัะเดน็เสินอ

แนะท้�ค่วรันำไปัพัฒนาการัดำเนินการัของบีรัิษัท	อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง	สิ�าหรัับี	ปัี	2565	ได้จัดให้ม้การัปัรัะชุม	1	ค่รัั�ง	ในเดือน

พฤศจิกาย์น	2565	เพื�อสินับีสินุนการับีรัิหารัจัดการัของฝ่าย์บีรัิหารั
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 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
		 บีรัษิทัไดก้ำหนดไว้ในนโย์บีาย์การักำกับีดแ้ล้กิจการัท�้ด	้	ใหค้่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	มก้ารัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏบิีตังิานตนเอง

อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง	เปั็นปัรัะจำทุกปัี	โดย์ใช้แบีบีปัรัะเมินตนเอง	(Board	Self-Assessment)	ซึ�งเปั็นแบีบีปัรัะเมินท้�สิอดค่ล้้องกับี 

แนวทางของตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์ห่งปัรัะเทศไทย์ท้�มก้ารัปัรับัีปัรุัง	เพื�อช่วย์ใหค้่ณะกรัรัมการัใช้เป็ันกรัอบีในการัตรัวจสิอบีการัปัฏิบีตังิาน

ในหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการั	 แล้ะรั่วมกันพิจารัณาผู้ล้งาน	 ปััญ่หา	 แล้ะอุปัสิรัรัค่ในการัดำเนินงานต่างๆ	 ในรัะหว่างปัีท้�ผู้่านมา		

ตล้อดจนปัรัับีปัรัุงแก้ไข	แล้ะพัฒนาผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัให้สิอดค่ล้้องกับีแนวนโย์บีาย์ท้�กำหนดไว้

	 โดย์เล้ขานุการับีริัษัทจะนำส่ิงแบีบีปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการั	 ส่ิงให้ค่ณะกรัรัมการัทุกค่นปัรัะเมิน

ผู้ล้การัปัฏิบีัติงานปัรัะจำปัีทั�งแบีบีค่ณะแล้ะรัาย์บีุค่ค่ล้	 ซึ�งภาย์หล้ังท้�ค่ณะกรัรัมการัแต่ล้ะค่นปัรัะเมินเสิรั็จเรั้ย์บีรั้อย์แล้้ว	 จะนำ

สิ่งแบีบีปัรัะเมินกล้ับีมาย์ังเล้ขานุการับีรัิษัท	 เพื�อรัวบีรัวมผู้ล้ค่ะแนนการัปัรัะเมินของกรัรัมการัแต่ล้ะค่น	 แล้ะสิรัุปัผู้ล้วิเค่รัาะห์ 

การัปัรัะเมินการัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทในรัอบีปัี	 แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาเพื�อให้บีรัรัลุ้

วัตถืุปัรัะสิงค่์ท้�กล้่าวข้างต้น	 ซึ�งการัตอบีแบีบีสิอบีถืามการัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานตนเองของค่ณะกรัรัมการั	 จะกำหนดให้ 

กรัรัมการัแตล่้ะทา่นเปัน็ผู้้ต้อบีแล้ะสิง่ใหเ้ล้ขานกุารับีรัษิทัฯ	นำมาสิรัปุั	แล้ะนำเสินอผู้ล้การัปัรัะเมนิตอ่ท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ

เพื�อนำผู้ล้ปัรัะเมนิมาใชใ้นการัพจิารัณาค่วามเหมาะสิมขององค่ป์ัรัะกอบีค่ณะกรัรัมการั	แล้ะทบีทวนผู้ล้งาน	ปัญั่หาแล้ะอปุัสิรัรัค่

ต่างๆ		ในรัะหว่างปัีท้�ผู้่านมา		แล้ะช่วย์ให้การัทำงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ม้ปัรัะสิิทธิิผู้ล้มากขึ�น	นอกจากน้�ย์ังช่วย์ปัรัับีปัรัุง

ค่วามสิัมพันธิ์รัะหว่างค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	กับีฝ่าย์จัดการัอ้กด้วย์			

	 แบีบีปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานตามแนวทางของตล้าดหลั้กทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 จำนวน	 2	 แบีบี	 ปัรัะกอบีด้วย์ 

แบีบีปัรัะเมินผู้ล้แบีบีรัาย์ค่ณะ	แล้ะแบีบีรัาย์บุีค่ค่ล้	โดย์เกณฑ์การัปัรัะเมินผู้ล้ค่ะแนนการัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการัฯ	แบีง่ออก 

เปั็น	5	รัะดับี	ค่ือ

 ระดับคิะแนน % ระดับ
	 85-100	 ด้เย์้�ย์ม

	 75-84	 ด้

	 65-74	 ค่่อนข้างด้

	 50-64	 พอใช้

	 ต�ำกว่า	50	 ค่วรัปัรัับีปัรัุง

 • แผนการสืบทอดำตำแหน่งผู้บริหารระดำับสูง 
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ได้ม้การัวางแผู้นการัสิืบีทอดตำแหน่ง	(Succession	Plan)	แล้ะค่วามต่อเนื�องในการับีรัิหารังาน

ท้�เหมาะสิมตั�งแต่ตำแหน่งรัะดับีผู้้้บีรัิหารัฝ่าย์งานขึ�นไปั	ซึ�งเปั็นตำแหน่งท้�เปั็น	Key	Positions	ขององค่์กรั	เพื�อเตรั้ย์มค่วามพรั้อม

ของบีคุ่ล้ากรัใหส้ิามารัถืรัองรับัีแล้ะสิอดค่ล้อ้งกบัีการัขย์าย์ธิรุักจิ	โดย์ดแ้ล้ใหม้ก้ารัปัรัะเมนิปัรัะสิทิธิภิาพแล้ะศกัย์ภาพของผู้้บ้ีรัหิารั	

สิ่งเสิรัิมเพื�อพัฒนาค่วามรั้้แล้ะทักษะให้เหมาะสิม	รัวมทั�งติดตามผู้ล้การัพัฒนาอย์่างต่อเนื�อง

	 โค่รังการั	Succession	Plan	มว้ตัถืปุัรัะสิงค่เ์พื�อใหบ้ีรัษิทัฯ	มห้ล้กัเกณฑ	์รัป้ัแบีบี	กรัะบีวนการัจดัทำแผู้นสิบืีทอดตำแหนง่

การับีรัหิารั	ตั�งแตร่ัะดบัี	กรัรัมการัผู้้จ้ดัการั	จนถืงึรัะดบัีปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	รัวมไปัถืงึรัะบีบีบีรัหิารัแล้ะพฒันาบีคุ่ล้ากรั	เพื�อ

เตรัย้์มค่วามพร้ัอมในการัสิร้ัางบุีค่ล้ากรัทดแทนตำแหน่งท�้สิำค่ญั่ในอนาค่ต	อก้ทั�งยั์งสิามารัถืวางแผู้นสิรัรัหาแล้ะพัฒนากำลั้งค่น	

ตรังตามค่วามสิามารัถืได้อย์่างเหมาะสิมมากย์ิ�งขึ�น	

 ข้�นี้ตอนี้การ็ดำเนี้ินี้งานี้โคร็งการ็

	 1.	 การัเล้ือกตำแหน่งเปั้าหมาย์	แล้ะเกณฑ์การัค่ัดเล้ือกเบีื�องต้น

	 	 	 1.1	การัเล้ือกตำแหน่งเปั้าหมาย์	แล้ะเกณฑ์การัค่ัดเล้ือกเบีื�องต้น

							 	 	 ในการัจัดทำแผู้นสิืบีทอดตำแหน่งทางการับีรัิหารั	 ตั�งแต่รัะดับีตำแหน่ง	 กรัรัมการัผู้้้จัดการั	 จนถืึงรัะดับีตำแหน่ง	

ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	 ซึ�งเปั็นตำแหน่งท้�ผู้้้ดำรังตำแหน่งจำเปั็นต้องสิั�งสิมปัรัะสิบีการัณ์	 แล้ะค่วามเช้�ย์วชาญ่	 ซึ�งหาผู้้้ดำรัง

ตำแหน่งน้�ได้ย์ากจากแหล้่งภาย์นอก
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         สุำหร็้บเกณฑ์์การ็ค้ดเลือกเบื�องต้นี้ ม้ด้งนี้้�

	 	 	 	 	 1.		 เปั็นพนักงานปัรัะจำของบีรัิษัทฯ	

							 	 	 	 	 2.		อาย์ุงาน	3	ปัี	ขึ�นไปั

							 	 	 	 	 3.		 ผู้่านปัรัะสิบีการัณ์ด้านสิาย์งานท้�เก้�ย์วข้องกับีตำแหน่งเปั้าหมาย์	รัวมกันแล้้วไม่น้อย์กว่า	10	ปัี

							 	 	 	 	 4.		 ม้ค่ะแนนการัปัรัะเมินผู้ล้งานในรัะดับีด้ติดต่อกันอย์่างน้อย์	 3	 รัอบีการัปัรัะเมินในรัะดับีก่อนท้�จะไปัดำรัง 

	 	 	 	 	 	 	 ตำแหน่งเปั้าหมาย์

							 	 	 	 	 5.		เปั็นท้�ย์อมรัับีของผู้้้บีรัิหารัแล้ะบีุค่ล้ากรัในองค่์กรั

							 	 	 	 	 6.		ม้ค่วามซื�อสิัตย์์แล้ะทำงานแบีบีโปัรั่งใสิ

							 	 	 	 	 7.		ม้ค่วามมุ่งมั�นแล้ะพัฒนาการัทำงาน	เพื�อสิรั้างค่วามก้าวหน้าให้กับีองค่์กรั

	 	 	 1.2	สิรัรัหาแล้ะค่ัดเล้ือกบีุค่ล้ากรัผู้้้ม้ศักย์ภาพท้�จะทดแทนตำแหน่ง	(Successor)

	 	 	 	 	 สิรัรัหาแล้ะค่ัดเล้ือกผู้้้ม้ศักย์ภาพท้�จะทดแทนตำแหน่ง	(Successor)	ในตำแหน่งเปั้าหมาย์	โดย์	

	 	 	 	 	 1.2.1	สิมัภาษณผ์ู้้บ้ีงัค่บัีบีญั่ชาโดย์ตรังของบีคุ่ล้ากรัผู้้ม้ศ้กัย์ภาพท้�จะทดแทนตำแหนง่	(Successor)	เก้�ย์วกบัีสิิ�งท้� 

เปัน็จดุแขง็	(Strength)	แล้ะจดุท�้จะตอ้งปัรับัีปัรังุหรัอืจดุออ่น	(Area	of	Improvement/	Weakness)	โดย์ใชแ้บีบีปัรัะเมนิศกัย์ภาพ	Successor 

บีนพื�นฐานของค่วามสิามารัถื	หรัอื	Competency	เพื�อปัรัะเมนิชอ่งวา่งค่วามสิามารัถืของบีคุ่ล้ากรัแตล่้ะค่น	(Competency	Gap	Assessment)	

	 	 	 	 	 1.2.2	พจิารัณาจากปัรัะสิบีการัณก์ารัทำงาน	ค่วามรั้	้ค่วามสิามารัถื	ค่วามปัรัะพฤต	ิแล้ะผู้ล้การัปัฏบิีตังิานท้�ผู้า่นมา 

	 	 	 	 	 1.2.3	สิรัุปัผู้ล้รัาย์ชื�อบีุค่ล้ากรัผู้้้ม้ศักย์ภาพท้�จะทดแทนตำแหน่ง	(Successor)

	 	 	 1.3	การัพัฒนาบีุค่ล้ากรัผู้้้ม้ศักย์ภาพท้�จะทดแทนตำแหน่ง	(Successor)

	 	 	 	 	 ช่วงท้�	1:	Business	Planning	&	Management	Skills	Development

	 	 	 	 	 เพื�อพฒันาใหบ้ีคุ่ล้ากรัผู้้ม้ศ้กัย์ภาพท้�จะทดแทนตำแหนง่	(Successor)	มค้่วามรั้	้ค่วามสิามารัถืแล้ะทกัษะในดา้น

การับีรัิหารัจัดการั	แล้ะการัวางกล้ย์ุทธิ์รัะดับีต้นทั�งในภาค่ทฤษฎ้แล้ะภาค่ปัฏิบีัติได้

	 	 	 	 	 ช่วงท้�	2:	Individual	Development

	 	 	 	 	 จัดทำแผู้นพัฒนาบีุค่ล้ากรัรัาย์บีุค่ค่ล้	(Individual	Development	Plan)	เพื�อให้บีุค่ล้ากรัผู้้้ม้ศักย์ภาพท้�จะทดแทน

ตำแหน่ง	(Successor)	ได้พัฒนาสิิ�งท้�ค่วรัปัรัับีปัรัุงแก้ไข	(Weakness)	โดย์ทำการัพัฒนาโดย์ใช้รัะย์ะเวล้า	6	เดือน	ภาย์หล้ังจาก

การัจัดทำการัวิเค่รัาะห์แล้ะปัรัะเมินสิิ�งท้�ค่วรัพัฒนาเปั็นท้�เรั้ย์บีรั้อย์แล้้ว	

 • ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพิจารัณาค่่าตอบีแทน	 เปั็นผู้้้ติดตามแล้ะปัรัะเมินผู้ล้งาน 

ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�เปั็นปัรัะจำทุกปัี	 เพื�อนำไปัใช้ในการัพิจารัณากำหนดค่่าตอบีแทนของปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	 โดย์ใช้

บีรัรัทัดฐานท้�ได้ตกล้งกับีปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัล้่วงหน้าถืึงเกณฑ์การัปัรัะเมินท้�เปั็นรั้ปัธิรัรัม	 โดย์บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์กำหนด

ค่า่ตอบีแทนของปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัตามผู้ล้การัปัฏบิีตังิานในปัจัจบุีนั	(รัะย์ะสิั�น)	แล้ะผู้ล้การัปัฏบิีตังิานตามกล้ย์ทุธิใ์นสิิ�งท้�

บีรัิษัทฯ	จะดำเนินการัในรัะย์ะย์าว	เพื�อเปั็นการัวางรัากฐานการัเติบีโตในอนาค่ตให้อย์้่ในรัะดับีท้�สิามารัถืจ้งใจแล้ะอย์้่ในรัะดับีท้� 

เท้ย์บีเค่้ย์งกับีบีรัิษัทท้�อย์้่ในอุตสิาหกรัรัมเด้ย์วกัน	ภาย์ใต้หล้ักเกณฑ์ท้�ชัดเจนแล้ะโปัรั่งใสิ	

	 ทั�งน้�	การัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนแกป่ัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัในรัะย์ะสิั�น	ไดจ้า่ย์เปัน็เงนิเดอืน	โบีนสัิ	หรัอืผู้ล้ตอบีแทนรัป้ัแบีบีอื�น 

ตามผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	แล้ะผู้ล้การัปัฏบิีตังิานซึ�งเปัรัย้์บีเทย้์บีไดก้บัีเกณฑม์าตรัฐานในอตุสิาหกรัรัมเดย้์วกนั		สิำหรับัี

การัจ่าย์ค่่าตอบีแทนในรัะย์ะย์าวจะเปั็นในรั้ปัของเงินกองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พ

 • ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกำหนดให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนเปั็นผู้้้พิจารัณากล้ั�นกรัองการักำหนดค่่า

ตอบีแทนของกรัรัมการั	ซึ�งย์ดึหล้กัการัพจิารัณา	จากผู้ล้ปัรัะกอบีการัของบีรัษิทัแล้ะขนาดธิรุักจิ	โดย์พจิารัณาเปัรัย้์บีเทย้์บีกบัีค่า่

ตอบีแทนกรัรัมการัของบีรัษิทัจดทะเบีย้์นในตล้าดหล้กัทรัพัย์	์แหง่ปัรัะเทศไทย์ในปัรัะเภทแล้ะขนาดธิรุักจิใกล้เ้ค่ย้์งกนั		ค่วบีค่้ก่บัี

บีทบีาท	ภารัะหน้าท้�	แล้ะขอบีเขตค่วามรับัีผิู้ดชอบีของค่ณะกรัรัมการั		พรัอ้มนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีริัษทัเพ�ือเสินอ

ต่อท้�ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัติปัรัะจำทุกปัี
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 • ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดำการ
	 	 -	การัเข้ารั่วมปัรัะชุมของผู้้้ท้�มิใช่กรัรัมการับีริัษัทในการัปัรัะชุมของค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 แล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์

ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทยิ์นด้ให้สิมาชิกอาวุโสิของฝ่าย์จัดการัของบีรัิษัท	 เข้ารั่วมฟังการัปัรัะชุมของค่ณะกรัรัมการับีริัษัทแล้ะค่ณะ

กรัรัมการัชุดย์่อย์ได้	 เพรัาะบีุค่ค่ล้ดังกล้่าวสิามารัถืท้�จะให้ข้อม้ล้เบีื�องล้ึกเพิ�มเติมแก่เรัื�องท้�ท้�ปัรัะชุมกำล้ังอภิปัรัาย์หรัือหารัือได้	

เนื�องจากเปั็นสิิ�งท้�บีุค่ค่ล้เหล้่านั�นม้ค่วามเก้�ย์วข้องหรัือม้ค่วามรั้้เปั็นการัสิ่วนตัวอย์้่ด้วย์

	 	 -	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดม้ส้ิว่นรัว่มกบัีฝา่ย์จดัการั	ในการักำหนดวสิิยั์ทศัน	์ภารักจิ	กล้ย์ทุธิ	์เปัา้หมาย์	แล้ะแผู้นธิรุักจิ 

ของบีรัิษัทฯ		โดย์จัดให้ม้การัแสิดงค่วามค่ิดเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะเพื�อรั่วมกันกำหนดทิศทางองค่์กรัเปั็นปัรัะจำทุกปัี	โดย์ภาย์หล้ัง

จากการัปัรัะชมุรัว่มกนัไดส้ิื�อสิารัแผู้นธิรุักจิแล้ะเปัา้หมาย์ใหพ้นกังานทกุรัะดบัีทั�วทั�งองค่ก์รัปัฏบิีตัติามภาย์ใตก้จิกรัรัม	“การัแถืล้ง

นโย์บีาย์ปัรัะจำปัี”	ซึ�งปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งจะเปั็นผู้้้ช้�แจงนโย์บีาย์แล้ะผู้ล้การัดำเนินงาน

 • การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดำการ
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถืขอทรัาบีข้อม้ล้จากสิมาชิกของฝ่าย์จัดการั	 รัวมทั�งเอกสิารัแล้ะบีันทึกของบีรัิษัทได้อย์่าง

ไมม่ข้อ้จำกดั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์แตล่้ะค่ณะสิามารัถืขอขอ้มล้้จากฝา่ย์จดัการั		รัวมทั�งเอกสิารัแล้ะบีนัทกึของบีรัษิทัฯ	เพื�อการั

ปัฏิบีัติหน้าท้�ของกรัรัมการั	โดย์กรัรัมการับีรัิษัทค่วรัแจ้งให้ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัแล้ะฝ่าย์จัดการัท้�เก้�ย์วข้องทรัาบีล้่วงหน้าถืึง

การัตดิตอ่ใดๆ	กบัีฝ่าย์จดัการัในเรัื�องท�้เก�้ย์วข้องกับีธิรุักจิหรืัอกิจการัของบีริัษทั		เพรัาะกรัรัมการับีริัษทัทุกค่นทรัาบีดว่้ากรัรัมการั

บีรัิษัทม้หน้าท้�ในการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้เก้�ย์วกับีธิุรักิจแล้ะกิจการัของบีรัิษัทฯ	ไว้เปั็นค่วามล้ับีอย์้่แล้้ว

	 นอกจากน้�	 ฝ่าย์จัดการัได้ม้การัติดตามแล้ะปัรัะเมินฐานะทางการัเงินของกิจการั	 เพื�อรัับีทรัาบีผู้ล้การัดำเนินงานผู้่าน

การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัผู้้้บีรัิหารัเปั็นปัรัะจำทุกเดือน	เพื�อนำเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบีผู้ล้การัดำเนินงานต่อไปั		โดย์

ม้ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีผู้้้อำนวย์การัฝ่าย์ขึ�นไปัเข้ารั่วมปัรัะชุม	 โดย์ม้การัพิจารัณาวิเค่รัาะห์สิาเหตุ	 แล้ะแนวทางการัแก้ไขปััญ่หาหากม้

สิัญ่ญ่าณบ่ีงช้�ถืึงปััญ่หาสิภาพค่ล่้องทางการัเงินแล้ะค่วามสิามารัถืในการัชำรัะหน้�	 พรั้อมรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 เพื�อ

พิจารัณาอนุมัติแนวทางการัแก้ไขปััญ่หาต่อไปั	

 • การดำูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
 นี้โยบายการ็ปี้องก้นี้การ็ใชื่้ข้อมูลภายในี้โดยมิชื่อบ

	 บีรัษิทัฯ	จดัใหม้น้โย์บีาย์วา่ดว้ย์การัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน	โดย์มว้ตัถืปุัรัะสิงค่ห์ล้กัปัรัะการัหนึ�ง	เพื�อปัอ้งกนัการัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน

ของบีรัิษัทฯ	ในการัแสิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์โดย์มิชอบี	ทั�งน้�	เพื�อให้เกิดค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะปั้องกันการัแสิวงหาปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนของ

กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน	จากการัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในของบีรัิษัทท้�ย์ังไม่ได้เปัิดเผู้ย์ต่อสิาธิารัณชน	โดย์นโย์บีาย์ดังกล้่าวจะ

ค่รัอบีค่ล้มุถืงึการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทัดว้ย์	โดย์มส้ิารัะสิำค่ญั่กล้า่วค่อืกำหนดใหก้รัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	รัวมถืงึเจา้หนา้ท้�ทกุรัะดบัี 

ของสิำนกัเล้ขานกุารับีรัษิทัแล้ะฝา่ย์นกัล้งทนุสิมัพนัธิ	์จดัทำแล้ะนำสิง่รัาย์งานการัถือืค่รัองหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์์

ของบีรัษิทัต่อสิำนักเล้ขานกุารับีริัษทั	เพื�อนำสิง่ตอ่ไปัยั์งสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหลั้กทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์ล้ว้แต่กรัณ้	

ภาย์ในรัะย์ะเวล้าตามท้�กฎหมาย์แล้ะรัะเบีย้์บีขอ้บีงัค่บัีท้�เก้�ย์วขอ้งกำหนดไวท้กุค่รัั�งเมื�อมก้ารัเปัล้้�ย์นแปัล้ง	แล้ะใหส้ิำนกัเล้ขานกุารั

บีรัิษัทรัาย์งานการัเปัล้�้ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเปั็นรัาย์ไตรัมาสิ

นอกจากน้�	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัของบีรัษิทัฯ	(รัวมถืงึค่้ส่ิมรัสิแล้ะบีตุรัท้�ย์งัไมบ่ีรัรัล้นุติภิาวะ)	ตอ้งรัาย์งานการัเปัล้�้ย์นแปัล้งการัถือื 

หล้ักทรััพย์์ต่อสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหลั้กทรััพย์์	 ตามมาตรัา	 59	 แห่งพรัะรัาชบัีญ่ญ่ัติหลั้กทรััพย์ ์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535	(ตามท้�ได้แก้ไขเพิ�มเติม)	ภาย์ใน	3	วันทำการันับีจากวันท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์	

ตล้อดจนจัดสิ่งสิำเนาให้แก่สิำนักงานเล้ขานุการับีรัิษัทเพื�อรัวบีรัวม	ทำสิรัุปั	แล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	

เปั็นรัาย์ไตรัมาสิ	 ทั�งน้�บีรัิษัทฯ	 ม้มาตรัการัท้�จะสิรั้างค่วามมั�นใจว่านโย์บีาย์ดังกล้่าวนั�น	 ได้เผู้ย์แพรั่ให้กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนักงานของบีรัิษัทฯ		ได้รัับีทรัาบีแล้ะรัับีปัฏิบีัติ	ได้แก่

	 1.	แจ้งผู้่านการัอบีรัมกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานใหม่

	 2.	แจ้งผู้่าน	HR-Online/	E-mail

	 3.	แจ้งผู้่าน	HR-New
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	 ทั�งน้�	บีรัษิทัฯ	ไดต้รัะหนกัถืงึค่วามสิำค่ญั่ในการักำกบัีการัดแ้ล้การัใชข้อ้มล้้ภาย์ในใหเ้ปัน็ไปัตามหล้กัการักำกบัีดแ้ล้กจิการั 

ท้�ด้โดย์ยึ์ดหล้ักธิรัรัมาภิบีาล้ท้�ด้	 ม้ค่วามซื�อสัิตย์์สุิจรัิตในการัดำเนินกิจการั	 แล้ะเพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นของบีริัษัทฯ	 ได้รัับีข่าวสิารัท้�เท่า

เทย้์มกนับีรัษิทัฯ	จงึไดก้ำหนดนโย์บีาย์ในการัเปิัดเผู้ย์ขอ้มล้้	รัาย์งานทางการัเงนิ	แล้ะการัดำเนนิงานโดย์สิรัปุัสิารัะสิำค่ญั่ได	้ดงัน้�

	 1.		เปัดิเผู้ย์สิารัสินเทศทางการัเงินแล้ะท�้เก้�ย์วกบัีธิรุักจิแล้ะผู้ล้การัปัรัะกอบีการัของบีริัษทัฯ	ใหถ้ืก้ตอ้ง	ค่รับีถ้ืวน	เพย้์งพอ 

เชื�อถือืได	้ทนัเวล้า	แล้ะสิม�ำเสิมอ	ใหก้บัีผู้้้ถือืหุน้	ผู้้้ล้งทนุ	นกัวเิค่รัาะห์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะบีคุ่ค่ล้ท�ัวไปั	บีรัษิทัฯ	ไดป้ัฏบิีตัติามกฎหมาย์

ขอ้บีงัค่บัี	รัะเบ้ีย์บี	ท�้เก้�ย์วขอ้งกับีการัเปัดิเผู้ย์ข้อมล้้	อย์า่งเค่ร่ังค่รัดั	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารั	เมื�อมก้ารัซ�ือขาย์หลั้กทรัพัย์ต้์องจัดทำ 

ถืือหล้ักทรััพย์์ตามแบีบีภาย์ในเวล้าท้�กำหนด

	 2.	 ในการัด้แล้การัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในเป็ันค่วามรัับีผิู้ดชอบีของกรัรัมการัผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานท้�จะต้องไม่เปิัดเผู้ย์ข้อม้ล้

ภาย์ในท้�ม้สิารัะสิำค่ัญ่	 ซึ�งจะกรัะทบีต่อธิุรักิจแล้ะรัาค่าหล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	 แล้ะย์ังไม่เปัิดเผู้ย์ต่อสิาธิารัณชน	 แล้ะจะไม่ใช้

โอกาสิหรัือข้อม้ล้ท้�ได้จากการัเปั็นกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	หรัือพนักงานของบีรัิษัทฯ	ในการัหาปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนหรัือให้ข้อม้ล้ภาย์ใน

แก่บีุค่ค่ล้อื�น

	 3.	 การัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	แล้ะในเรัื�องการัทำธิุรักิจท้�แข่งขันกับีบีรัิษัทฯ	หรัือธิุรักิจท้�เก้�ย์วเนื�อง	บีรัิษัทฯ	ได้ม้

การักำหนดการัปั้องกันโดย์การัจำกัดให้รัับีรั้้ข้อม้ล้เฉพาะกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งท้�เก้�ย์วข้องเท่านั�น	รัวมทั�งห้ามกรัรัมการั

แล้ะผู้้้บีรัิหารัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	ภาย์ใน	15	วัน	ก่อนม้การัเปัิดเผู้ย์งบีการัเงินรัาย์ไตรัมาสิแล้ะงบีการัเงินปัรัะจำปัีแล้ะ

ภาย์ใน	24	ชั�วโมง	หล้ังการัเปัิดเผู้ย์งบีการัเงินดังกล้่าว

	 4.	 การัใช้แล้ะด้แล้รัักษารัะบีบีเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	(IT	Security)

	 	 	 (1)	 บีรัษิทัฯ	ไดท้ำตามกฎหมาย์	รัะเบ้ีย์บี	ขอ้บีงัคั่บี	แล้ะมาตรัฐานต่าง	ๆ 	ท้�เก�้ย์วข้องกบัีการัใช้เทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	

	 	 	 (2)	 บีรัิษัทฯ	ม้รัะบีบีการัรัักษาค่วามปัล้อดภัย์ของข้อม้ล้	 ในการัรัักษาค่วามล้ับี	 (confidentiality)	การัรัักษาค่วามน่า

เชื�อถืือ	(integrity)	แล้ะค่วามพรั้อมใช้ของข้อม้ล้(availability)	รัวมทั�ง	ปั้องกันมิให้ม้การันำข้อม้ล้ไปัใช้ในทางมิชอบี	หรัือม้การัแก้ไข

เปัล้้�ย์นแปัล้งข้อม้ล้โดย์ไม่ได้รัับีอนุญ่าต	

	 	 	 (3)	 บีรัษิทัฯ	ไดพ้จิารัณาค่วามเสิ้�ย์งดา้นเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	แล้ะมม้าตรัการัในการับีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ้�ย์งดงักล้า่ว 

ในด้านต่างๆ	เช่น	การับีรัิหารัค่วามต่อเนื�องทางธิุรักิจ	 (business	continuity	management)	การับีรัิหารัจัดการัเหตุการัณ์ท้สิ่งผู้ล้ 

กรัะทบีต่อค่วามมั�นค่งปัล้อดภัย์ของรัะบีบีสิารัสินเทศ	 (incident	 management)	 การับีรัิหารัจัดการัทรััพย์์สิินสิารัสินเทศ	 (asset	

management)	เปั็นต้น	

	 	 	 (4)	 บีรัิษัทฯ	ได้พิจารัณาการัจัดสิรัรัแล้ะบีรัิหารัทรััพย์ากรัด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	ม้การักำหนดหล้ักเกณฑ์	แล้ะ

ปััจจัย์ในการักำหนดล้ำดับีค่วามสิำคั่ญ่ของแผู้นงานด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	 เช่น	 ค่วามเหมาะสิมสิอดค่ล้้องกับีแผู้นกล้ยุ์ทธิ์	

ผู้ล้กรัะทบีตอ่การัดำเนนิธิรุักจิ	ค่วามเรัง่ดว่นในการัใชง้าน	งบีปัรัะมาณแล้ะทรัพัย์ากรับีคุ่ค่ล้ดา้นเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	แล้ะค่วาม

สิอดค่ล้้องกับีรั้ปัแบีบีธิุรักิจ	(business	model)	เปั็นต้น	

	 	 	 การักรัะทำฝา่ฝนืใดๆ	อนัเปัน็เหตใุหบ้ีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีค่วามเสิย้์หาย์หรัอืสิญ้่เสิย้์โอกาสิทางธิรุักจิ	บีรัษิทัฯ	ถือืวา่เปัน็การั

ปัฏิบีัติขัดกับีนโย์บีาย์แล้ะจรัิย์ธิรัรัมของธิุรักิจ	ต้องม้โทษทางวินัย์อย์่างรั้าย์แรังแล้ะย์ังม้ค่วามผู้ิดตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ฉบีับีท้�	4)	พ.ศ.	2551

 • ความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
	 ค่ณะกรัรัมการัได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะแนวทางปัฏิบีัติในเรั�ืองค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ไว้เปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั

โดย์รัวบีรัวมอย์้่ในจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจของบีรัิษัท	 ทั�งน้�	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ท้�จะปัฏิบีัติตามแนวทางของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่ง

ปัรัะเทศไทย์แล้ะพรัะรัาชบัีญ่ญ่ตัหิล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์	์เพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชนส้์ิงสิดุของบีรัษิทัฯ	โดย์ถือืเปัน็หนา้ท้�ของบุีค่ล้ากรั

ทุกรัะดับีท้�จะพิจารัณาแก้ไขปััญ่หาค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อย์่างรัอบีค่อบี	ย์ึดหล้ักค่วามซื�อสิัตย์์	สิุจรัิต	ม้เหตุผู้ล้	แล้ะเปั็น

อิสิรัะภาย์ในกรัอบีจรัิย์ธิรัรัมท้�ด้	ตล้อดจนม้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้อย์่างค่รับีถื้วนเพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯ	โดย์รัวมเปั็นสิำค่ัญ่
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 • การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดำชอบ
	 ค่ณะกรัรัมการัให้ค่วามสิำค่ญั่ตอ่การัพฒันาแล้ะการัขย์าย์การัล้งทุน	เพื�อสิร้ัางโอกาสิในการัเติบีโตทางธุิรักจิขององค์่กรั		 

โดย์ในการัตดัสินิใจเล้อืกรัป้ัแบีบีธิรุักจิในการัล้งทนุจะตอ้งสิอดค่ล้อ้งกบัีวตัถืปุัรัะสิงค่แ์ล้ะเปัา้หมาย์หล้กัขององค่ก์รั		ซึ�งจะมฝ้า่ย์พฒันา

ธิรุักจิของบีริัษทัฯ	ทำหนา้ท้�ในการัศกึษาแล้ะวเิค่รัาะหข์อ้มล้้โค่รังการัท้�จะล้งทุน	โดย์จะมก้ารัปัรัะเมินการัค่าดการัณ์กรัะแสิเงินสิด

ในอนาค่ต	ผู้่านแบีบีจำล้องทางการัเงิน		เพื�อเปัรั้ย์บีเท้ย์บีข้อสิมมติดังกล้่าวกับีแหล้่งข้อม้ล้ภาย์นอกแล้ะภาย์ในของกลุ้่มบีรัิษัท	

รัวมถืึงการัค่าดการัณ์อัตรัาการัเติบีโตของภาค่เศรัษฐกิจแล้ะอุตสิาหกรัรัม	 ในการัปัรัะมาณการักรัะแสิเงินสิดท้�ได้รัับีในอนาค่ต	

ซึ�งจะผู้า่นกรัะบีวนการัพจิารัณาของค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	โดย์ค่ำนงึถืงึผู้ล้กรัะทบีแล้ะค่วามคุ่ม้ค่า่ท้�จะเกดิขึ�นเทย้์บีกบัีทรัพัย์ากรั		

โดย์ย์ังค่งอย์้่บีนพื�นฐานของการัม้จรัิย์ธิรัรัม	ม้ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	แล้ะสิรั้างคุ่ณค่่าให้แก่กิจการัอย์่างย์ั�งย์ืน	

	 โดย์บีรัษิทัฯ	จะสินบัีสินนุใหม้น้วตักรัรัมทั�งในรัะดบัีกรัะบีวนการัทำงานภาย์ในองค่ก์รั	แล้ะในรัะดบัีค่วามรัว่มมอืรัะหวา่ง

องค่ก์รั	ซึ�งนวตักรัรัมดงักล้า่วหมาย์ถืงึการัรัเิรัิ�มทำสิิ�งตา่งๆ	ดว้ย์วธิิใ้หม่ๆ 	นอกจากน้�	ย์งัอาจหมาย์ถืงึการัเปัล้้�ย์นแปัล้งทางค่วามค่ดิ 

หรัอืการัผู้ล้ติ	เพื�อเปัน็การัเพ�ิมมล้้ค่า่เพ�ิมใหแ้กธ่ิรุักจิ	เปัา้หมาย์ของนวัตกรัรัมคื่อการัเปัล้�้ย์นแปัล้งในเชิงบีวก	เพื�อทำให้สิิ�งตา่งๆ	เกดิ

ค่วามเปัล้�้ย์นแปัล้งไปัในทางท้�ดข้ึ�น	กอ่ให้เกดิผู้ล้ผู้ลิ้ตท้�เพิ�มขึ�น	ทั�งน้�	เพื�อให้เกดิปัรัะโย์ชน์ตอ่สิงัค่มอย่์างสิง้สุิด	บีริัษทัฯ	มแ้นวทาง 

ในการัปัฏิบีัติ	ดังน้�

	 (1)	สิำรัวจกรัะบีวนการัตา่งๆ	ของธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	ท้�ดำเนนิการัอย์้ใ่นปัจัจบุีนัวา่	กอ่ใหเ้กดิค่วามเสิ้�ย์งหรัอืมผู้้ล้กรัะทบี

ในทางล้บีตอ่สิงัค่มหรัอืสิิ�งแวดล้อ้มหรัอืไม	่อย์า่งไรั	พรัอ้มทั�งศกึษาหาแนวทางแก้ไขเพื�อล้ดผู้ล้กรัะทบีดงักล้า่ว	นอกจากน้�	บีรัษิทัฯ	

จะศึกษา	พิจารัณา	แล้ะวิเค่รัาะห์กรัะบีวนการัทำงานอย์่างล้ะเอ้ย์ด	แล้ะค่รัอบีค่ลุ้มทุกด้าน	เพื�อสิรั้างโอกาสิในการัพัฒนาไปัสิ้่

การัค่้นพบีนวัตกรัรัมทางธิุรักิจ

	 (2)	วิเค่รัาะห์แนวทางการัแก้ไขปััญ่หา	ตล้อดจนพัฒนานวัตกรัรัมอย์่างสิม�ำเสิมอ	แล้ะอย์่างต่อเนื�อง	ซึ�งเปั็นการัสิรั้าง

โอกาสิในการัค่ิดค่้นผู้ล้ิตภัณฑ์ใหม่	แล้ะเพื�อการัเติบีโตของบีรัิษัทฯ	แล้ะเพื�อการัตอบีสินองค่วามต้องการัของผู้้้บีรัิโภค่

	 ทั�งน้�	การัเผู้ย์แพรัน่วตักรัรัมถือืเปัน็ค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่ม	โดย์การัสิื�อสิารัแล้ะเผู้ย์แพรัใ่หก้บัีกลุ้ม่ผู้้้มส้ิว่นไดเ้สิย้์ใหร้ับัี

ทรัาบีทั�งทางตรังแล้ะทางอ้อม	โดย์ผู้่านช่องทางการัสิื�อสิารัท้�หล้ากหล้าย์	เพื�อให้มั�นใจว่าข้อม้ล้ข่าวสิารัของบีรัิษัทฯ	เข้าถืึงกลุ้่ม 

ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ของบีรัิษัทฯ	อย์่างทั�วถืึง

 • การกำกับดำูแลการดำำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์การับีรัิหารัในบีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทรั่วม	ดังน้�

 นี้โยบายการ็บร็ิหาร็งานี้ในี้บร็ิษั้ท้ย่อย 

	 บีรัิษัทฯ	 จะกำหนดแนวนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิุรักิจท้�บีรัิษัทฯ	 พิจารัณาแล้้วเห็นว่าเปั็นการัสินับีสินุนเพื�อให้บีรัรัลุ้

วัตถืปุัรัะสิงค่์แล้ะเปั้าหมาย์รัะย์ะย์าวของบีรัิษัทฯให้แกบ่ีรัิษัทย์่อย์ผู้่านการัอนมุตัิงบีปัรัะมาณปัรัะจำปั	ีแล้ะโดย์การัสิ่งตัวแทนขอ

งบีรัษิทัฯ	ในรัะดบัีกรัรัมการับีรัหิารัหรัอืผู้้้บีรัหิารัรัะดบัีสิง้เขา้ไปัเปัน็กรัรัมการัในบีรัษิทัย์อ่ย์	เพื�อกำหนดกล้ย์ทุธิก์ารัดำเนนิธิรุักจิของ

บีรัิษัทย์่อย์แล้ะติดตามการัทำงานของบีรัิษัทย์่อย์ว่าได้ดำเนินไปัตามกรัอบีธิุรักิจท้�บีรัิษัทฯ	ได้กำหนดไว้หรัือไม่	ทั�งน้�	กรัรัมการัใน

บีรัษิทัย์อ่ย์ท้�เปัน็ตวัแทนของบีริัษทัฯ	จะใชด้ลุ้ย์พนิจิไปัในแนวทางเพื�อปัรัะโย์ชนแ์กบ่ีรัษิทัฯ	แล้ะกลุ้ม่บีรัษิทัในภาพรัวม	สิำหรับัีเรัื�อง 

ท้�ม้ค่วามสิำคั่ญ่หรืัอม้นัย์ต่อธิุรักิจของบีริัษัทย่์อย์กรัรัมการัในบีริัษัทย่์อย์ท�้เปั็นตัวแทนของบีริัษัทฯจะรัาย์งานค่วามคื่บีหน้า 

ผู้ล้การัดำเนนิงาน	หรัอืเสินอเรัื�องน้�เพื�อใหค้่ณะกรัรัมการับีรัหิารัหรัอืค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯพจิารัณาอนมุตั	ิแล้ว้แตก่รัณ	้นอกจากน้� 

ฝ่าย์บีรัิหารัม้หน้าท้�รัาย์งานฐานะทางการัเงินแล้ะผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทย์่อย์หล้ักตามสิาย์ธิุรักิจผู้่านการัรัาย์งานทาง 

การัเงินต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯเปั็นปัรัะจำทุกไตรัมาสิ

 นี้โยบายบร็ิหาร็งานี้ของบร็ิษั้ท้ร็่วม

	 เมื�อบีรัิษัทฯ	 ได้เข้ารั่วมทุนกับีบีรัิษัทอื�นแล้้ว	 บีรัิษัทฯจะสิ่งตัวแทนเข้าไปัเปั็นกรัรัมการัในบีรัิษัทรั่วมนั�นๆ	 เพื�อเปั็นการั

ติดตามการัทำงานของบีรัิษัทรั่วมว่าได้ดำเนินงานตามแนวทางท้�บีรัิษัทฯ	ได้ค่าดหวังไว้

 นี้โยบาย

 • บีรัษิทัฯ	มค้่วามเค่ารัพในสิทิธิแิล้ะการัปัฏิบีตัติอ่ผู้้ม้ส้ิว่นได้เสิย้์อย่์างเทา่เทย้์มกัน	(Equitable	Treatment)	แล้ะค่วามรับัีผิู้ดชอบี

ต่อการัตัดสิินใจ	แล้ะการักรัะทำท้�สิามารัถือธิิบีาย์แล้ะช้�แจงได้	(Accountability)
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	 •	บีรัิษัทฯ	จัดให้ม้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	สิามารัถืตรัวจสิอบีได้	(Transparency)

	 •	บีรัิษัทฯ	จัดให้ม้ย์ึดถืือหล้ักจรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณเปั็นพื�นฐานในการัปัรัะกอบีธิุรักิจ	(Code	of	Conduct	and	Code	

of	Ethics)

	 •	บีรัิษัทฯ	สิรั้างค่วามเจรัิญ่เติบีโตให้กับีบีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทรั่วม	แล้ะเพิ�มคุ่ณค่่าให้กับีผู้้้ถืือหุ้นในรัะย์ะย์าว	(Creation	

of	Long	Term	Value	Added)	โดย์ค่ำนึงถืึงสิิทธิิของผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์อื�นปัรัะกอบี	ปัรัะสิานดุล้ย์ภาพท้�ด้	รัะหว่างค่วามแตกต่าง

ของผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์แต่ล้ะกลุ้่มแล้ะกับีบีรัิษัทฯ	ด้วย์ค่วามเปั็นธิรัรัมแก่ทุกฝ่าย์

	 •	ในกรัณท้�้บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์หรัอืบีรัษิทัรัว่มอาจมก้ารัปัรัะมล้้งานแข่งขนักนั	บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท�้จะไม่เขา้แขง่ขนั

ในธิุรักิจหล้ักซึ�งกันแล้ะกัน	 แล้ะจะดำเนินการัเพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดต่อผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์ของทั�งบีรัิษัทฯ	 บีรัิษัทย์่อย์	 หรัือ	

บีรัิษัทรั่วม		

	 •	บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามสิำนึกรัับีผู้ิดชอบีในภารัะหน้าท้�แล้ะปัฏิบีัติหน้าท้�ด้วย์ข้ดค่วามสิามารัถื	สิำหรัับีการักรัะทำของตนท้�ม้

ต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทั�งหล้าย์โดย์เฉพาะต่อผู้้้ถืือหุ้น	(Responsibility)

 ด้านี้การ็บร็ิหาร็

	 •	พจิารัณาสิง่บีคุ่ค่ล้ท้�มค้่ณุสิมบีตัเิหมาะสิม	เพื�อเปัน็ตวัแทนของบีรัษิทัฯ	ไปัเปัน็กรัรัมการั	แล้ะ/หรัอืผู้้บ้ีรัหิารัในบีรัษิทัย์อ่ย์ 

แล้ะบีรัิษัทรั่วม	อย์่างน้อย์ตามสิัดสิ่วนการัถืือหุ้น	เพื�อทำหน้าท้�กำกับีด้แล้	แล้ะค่วบีคุ่มการัดำเนินธิุรักิจ	

	 •	รัาย์งานการัสิ่งตัวแทนดังกล้่าวพรั้อมคุ่ณสิมบีัติของตัวแทนให้กับีค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	เพื�อรัับีทรัาบี

	 •	กำกับีด้แล้ให้บีริัษัทฯ	 ม้การัปัฏิบีัติท้�เป็ันไปัตามอำนาจอนุมัติแล้ะการัดำเนินการั	 รัวมทั�งม้การัเปิัดเผู้ย์ข้อม้ล้	 แล้ะ 

การัดำเนินการัใดๆ	ท้�เปั็นไปัตามกฎเกณฑ์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะข้อบีังค่ับี	ปัรัะกาศ	ค่ำสิั�ง	หรัือข้อกำหนด

ของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	รัวมถืึงการัปัฏิบีัติตามข้อกำหนดเก้�ย์วกับีการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้การัทำรัาย์การัเก้�ย์วโย์ง	แล้ะ/

หรัือการัได้หรัือจำหน่าย์ไปัซึ�งสิินทรััพย์์

	 •	รัาย์งานสิรัุปัผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทย์่อย์	แล้ะบีรัิษัทรั่วม	ต่อค่ณะกรัรัมการัทุกไตรัมาสิ	แล้ะในกรัณ้ท้�ม้เรัื�องท้�ม้ 

นัย์สิำค่ัญ่ของบีรัิษัทฯดังกล้่าว	 เช่น	 การัเพิ�มทุน/ล้ดทุน	การัเล้ิกบีรัิษัท	 ให้	 นำเสินอเรัื�องดังกล้่าวต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯเพื�อ

อนุมัติการัดำเนินการัใดๆ	

	 ทั�งน้�	 ในการัดำเนินการัดังกล้่าวข้างต้น	 บีรัิษัทฯ	 ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 อันเปั็น

ปััจจัย์หล้ักในการัเสิรัิมสิรั้างองค่์กรัให้ม้รัะบีบีท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	แล้ะย์ึดมั�นท้�จะดำเนินธิุรักิจตามแนวของบีรัรัษัทภิบีาล้	เพื�อสิรั้าง

กล้ไกการัค่วบีคุ่มการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	ให้ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	ม้ค่วามย์ุติธิรัรัม	แล้ะเกิดค่วามมั�นใจต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์

 • การแต่งตั�งผู้สอบบัญชีและการกำหนดำค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีพจิารัณาเสินอแตง่ตั�งผู้้ส้ิอบีบีญั่ช	้แล้ะพจิารัณาค่า่ตอบีแทนผู้้ส้ิอบีบีญั่ชต้อ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ

เพื�อพิจารัณาเสินอผู้้้ถืือหุ้น	โดย์พิจารัณาจากคุ่ณสิมบีัติของผู้้้สิอบีบีัญ่ช้	ค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	ปัรัะสิบีการัณ์	ค่วามเปั็นอิสิรัะ

ตามข้อกำหนดตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	แล้ะหน่วย์งานอื�นท้�เก้�ย์วข้อง	รัวมถืึงคุ่ณภาพการัสิอบีบีัญ่ช้ในรัอบีปัีท้�ผู้่านมา

185บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 บีรัิษัทฯ	ดำเนินธิุรักิจบีนพื�นฐานของค่วามชอบีธิรัรัมแล้ะมุ่งมั�นสิรั้างม้ล้ค่่าเพิ�มให้กับีผู้้้ถืือหุ้น	 รัวมถืึงการัปัฏิบีัติต่อผู้้้ม้

สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์อย่์างเป็ันธิรัรัม	 ซึ�งบีริัษัทฯ	 กำหนดให้เปั็นหน้าท�้แล้ะค่วามรัับีผิู้ดชอบีของกรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะพนักงาน

ทุกค่นท้�จะต้องรัับีทรัาบีแล้ะปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์แล้ะข้อปัฏิบีัติท้�กำหนดไว้อย์่างเค่รั่งค่รััด	 เพื�อบีรัรัลุ้เปั้าหมาย์ทางธิุรักิจแล้ะเพื�อ

ปัรัะโย์ชน์ของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	ผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะสิังค่ม	อนึ�ง	เพื�อให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานของบีรัิษัทฯ	ม้ข้อพึงปัฏิบีัติท้�ด้งาม	

แล้ะปัรัะพฤตตินอย์้ใ่นแนวทางท้�เหมาะสิมตอ่การัปัรัะกอบีธิรุักจิพฒันาอสิงัหารัมิทรัพัย์อ์ย์า่งมอือาชพ้	ตล้อดจน	มค้่ณุธิรัรัมแล้ะ

ม้ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	 อ้กทั�งเปั็นการัสิ่งเสิรัิมรัะบีบีการักำกับีด้แล้กิจการัท�้ด้	 โดย์ย์ึดหล้ักค่วามซื�อสิัตย์์ย์ุติธิรัรัมแล้ะค่วาม

โปัรั่งใสิเปั็นสิำค่ัญ่	จึงกำหนดให้ม้จรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจของ	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ขึ�นไว้

เปั็นมาตรัฐานเพื�อใช้เปั็นกรัอบีแนวทางในการัดำเนินธิุรักิจแล้ะถืือเปั็นแนวทางปัฏิบีัติต่อไปั

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัต้ิ
และระบบการกำกับดำูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
	 ในปัี	 2565	ท้�ผู้่านมา	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ได้ม้การัพิจารัณาแล้ะทบีทวนหล้ักเกณฑ์โค่รังการัสิำรัวจการักำกับีด้แล้

กิจการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	โดย์ได้ดำเนินการัปัรัับีปัรัุงการักำกับี

ด้แล้กิจการัท�้ด้ของบีริัษัทฯ	 เพื�อเป็ันการัพัฒนาการักำกับีด้แล้กิจการัตามโค่รังการั	 CGR	 ของสิมาค่มส่ิงเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการั

บีรัิษัทไทย์	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน

	 นอกจากน้�	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ย์ังได้พิจารัณาแล้ะทบีทวนการันำ	 “หล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้สิำหรัับีบีรัิษัท 

จดทะเบ้ีย์น	ปีั	2560”	(Corporate	Governance	Code:	“CG	Code”)	ของสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์์	

(ก.ล้.ต.)	แล้ะสิมาค่มสิง่เสิรัมิสิถืาบีนักรัรัมการับีรัษิทัไทย์	มาปัรับัีใชใ้หเ้หมาะสิมกบัีบีรับิีททางธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	ดว้ย์ค่ณะกรัรัมการั 

บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัถืงึค่วามรับัีผู้ดิชอบีในฐานะผู้้น้ำท้�ตอ้งกำกบัีด้แล้ใหอ้งค่ก์รัมก้ารับีรัหิารัจดัการัท้�ด	้อนันำไปัส้ิก่ารัสิรัา้งค่ณุค่า่ให้

กบัีกจิการัอย์า่งย์�ังย์นื	ทั�งน้�	สิำหรับัีหลั้กเกณฑใ์นเรั�ืองใดท�้ย์งัไมไ่ดม้ก้ารักำหนดเป็ันนโย์บีาย์หรืัอย์งัไมไ่ดน้ำไปัปัฏบิีตั	ิฝา่ย์จัดการั

จะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	เพื�อพิจารัณาทบีทวนเปั็นปัรัะจำทุกปัี

	 ในปัี	2565	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ดำเนินการัพัฒนางานการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ดังน้�

	 1.	 พจิารัณาทบีทวนกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	ปัรัะจำปั	ี2565	ใหม้ค้่วามค่รับีถืว้น	เหมาะสิม	แล้ะสิอดค่ล้อ้ง 

ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	สิำหรัับีบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	ปัี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ท้�จัดทำโดย์สิำนักงาน

ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์	แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะข้อเสินอแนะของสิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	

	 2.	 พจิารัณาทบีทวนนโย์บีาย์การักำกบัีดแ้ล้กจิการัของบีรัษิทั	ปัรัะจำปั	ี2565	ใหม้ค้่วามสิอดค่ล้อ้งกบัีการัปัรับัีปัรังุแกไ้ข	

พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติมหาชนจำกัด	พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้(PDPA)	ตล้อดจนหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	สิำหรัับี

บีรัิษัทจดทะเบี้ย์นของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	แล้ะข้อเสินอแนะของสิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	

จากผู้ล้การัปัรัะเมนิโค่รังการั	CGR	แล้ะนำเสินอตอ่ท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อพจิารัณาอนมุตักิารัปัรับัีปัรังุนโย์บีาย์การักำกบัี 

ด้แล้กิจการัของบีรัิษัทฯ	

	 3.	 กำกับีด้แล้ให้การัจัดปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	 (AGM)	 สิอดค่ล้้องตามกฎหมาย์	 แล้ะแนวปัฏิบีัติตามเกณฑ์	

AGM	Checklist	ตล้อดจนเปั็นไปัตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการั	(CG)	แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�ด้อย์่างต่อเนื�อง	อ้กทั�งได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่

เก้�ย์วกบัีแนวปัฏิบีตัขิองบีริัษทัจดทะเบีย้์นในการัจัดปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้ปัรัะจำปีั	ภาย์ใต้สิถืานการัณก์ารัรัะบีาดของโรัค่ติดเชื�อ

ไวรััสิโค่โรันา	2019	(COVID-19)	ตามปัรัะกาศจากกรัะทรัวงสิาธิารัณสิุขอย์่างต่อเนื�อง	ซึ�งสิ่งผู้ล้ให้ใน	ปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้รัับีการั

ปัรัะเมินคุ่ณภาพการัจัดปัรัะชุม	(AGM	Checklist)	ด้วย์ค่ะแนนเต็ม	100	ค่ะแนน	จากสิมาค่มสิ่งเสิรัิมผู้้้ล้งทุนไทย์	(TIA)

	 4.	 ด้แล้แล้ะสินับีสินุนให้บีรัิษัทฯ	 ม้การัปัฏิบีัติตามหลั้กการักำกับีด้แล้กิจการั	 แล้ะพิจารัณาผู้ล้การัปัรัะเมินโค่รังการั

สิำรัวจการักำกับีด้แล้กิจการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	(CGR)	ท้�จัดโดย์สิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	โดย์ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้

กิจการัได้พิจารัณาแล้ะให้ข้อเสินอแนะเพ�ือปัรัับีปัรัุงแล้ะพัฒนานโย์บีาย์	 แนวปัฏิบีัติต่างๆ	 ให้สิอดค่ล้้องกับีหล้ักเกณฑ์	 รัวมท�ัง 

ข้อเสินอแนะของโค่รังการัฯ	สิ่งผู้ล้ให้ใน	ปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้รัับีการัปัรัะเมินการักำกับีด้แล้กิจการั	ในโค่รังการัสิำรัวจการักำกับี

ด้แล้กิจการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(CGR)	ในรัะดับี	“ด้เล้ิศ”	
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	 5.	 จัดทำแบีบีปัรัะเมินตนเองของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	ปัรัะจำปัี	 2565	 เพื�อนำผู้ล้การัปัรัะเมินมาปัรัับีปัรัุง

การัดำเนนิงานใหม้ป้ัรัะสิทิธิภิาพ	แล้ะบีรัรัล้วุตัถืปุัรัะสิงค่ข์องบีรัษิทัฯ	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมนิตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัรับัีทรัาบี 

พรั้อมเปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ		

	 6.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการัใหค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	รับัีทรัาบี	แล้ะจดัทำรัาย์งาน

ตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	2565	(แบีบี		56-1	

One	Report)	ของบีรัิษัทฯ		

 ดว้ย์ค่วามมุง่มั�นตั�งใจในการัดำเนนิงานภาย์ใตก้ารักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ด	้ค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่มแล้ะการัพฒันาอย์า่งย์ั�งย์นื

โดย์การัย์กรัะดบัีมาตรัฐานการัดำเนนิงานอย์า่งตอ่เนื�อง	ค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการัจะปัฏบิีตัหินา้ท้�อย์า่งเตม็ค่วามสิามารัถื	

โดย์การักำกับีด้แล้	สิ่งเสิรัิม	แล้ะสินับีสินุนให้บีรัิษัทฯ	ม้การัปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้แล้ะจรัรัย์าบีรัรัณธิุรักิจ

อย์่างเค่รั่งค่รััด	ค่วบีค่้่ไปักับีค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	เพื�อปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดแล้ะค่วามเท่าเท้ย์มต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่ม	แล้ะเพื�อ

นำพาบีรัิษัทเติบีโตอย์่างมั�นค่งแล้ะย์ั�งย์ืน

	 จากการัท้�บีรัิษัทฯ	มุ่งมั�นต่อการับีรัิหารัจัดการัธิุรักิจด้วย์ค่วามถื้กต้อง	โปัรั่งใสิ	ตรัวจสิอบีได้	ภาย์ใต้หล้ักการักำกบัีดแ้ล้

กจิการัท้�ดม้าอย์า่งตอ่เนื�อง	แล้ะไดพ้ฒันารัะดบัีการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ดใ้หม้ป้ัรัะสิทิธิภิาพแล้ะเหมาะสิมกบัีบีรัษิทัฯ	มาโดย์ตล้อด		

เปั็นผู้ล้ให้บีรัิษัทฯ	ได้รัับีการัปัรัะเมินแล้ะรัางวัล้การัันต้จากองค่์กรัต่างๆ	ดังน้�

 • การ็ปีร็ะเมินี้การ็กำก้บดูแลกิจการ็ของบร็ิษั้ท้จดท้ะเบ้ยนี้ปีร็ะจำปีี 2565

ผู้ล้การัปัรัะเมินการักำกับีดแ้ล้กิจการัของบีริัษทัจดทะเบ้ีย์นไทย์ในตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์	

(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	ซึ�งปัรัะเมินผู้ล้โดย์สิมาค่ม

สิง่เสิริัมสิถืาบัีนกรัรัมการับีริัษทัไทย์	(IOD)	โดย์บีริัษทัฯ	ไดร้ับัีผู้ล้การัปัรัะเมินการักำกับี

ด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นอย์้่ในเกณฑ์	“ด้เล้ิศ”	ท้�รัะดับีดับีค่ะแนน	92	ค่ะแนน	

 • การ็ปีร็ะเมินี้คุณภาพิการ็จ้ดปีร็ะชืุ่มสุาม้ญผู่้ถืือหุ้นี้ปีร็ะจำปีี 2565 

ผู้ล้การัปัรัะเมินคุ่ณภาพการัจัดปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	 (AGM	Checklist)	ซึ�ง

ปัรัะเมินผู้ล้โดย์สิมาค่มสิ่งเสิรัิมผู้้้ล้งทุนไทย์	(Thai	Investors	Association)		โดย์บีรัษิัทฯ	

ได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่	แล้ะม้การัปัรัับีปัรัุงคุ่ณภาพการัจัดปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	

สิม�ำเสิมออย์่างต่อเนื�อง	ทำให้บีรัิษัทฯ	ได้รัับีการัปัรัะเมินอย์้่ในเกณฑ์	“5	TIA”	รัะดับี

ค่ะแนนการัปัรัะเมินคุ่ณภาพฯ	ท้�	100	ค่ะแนนเต็ม

หมัายเหตุ่  *นโยบายการกำกับด่แลกิจการ และจรรยาบรรณทางธิุรกิจฉบับเต่็มั รายงานไว้ในเอกสารแนบ 5 และได้เผยแพื่ร่บนเว็บไซต่์ของบริษีัท
 https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/
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7.1 โครงสร้างการกำกับดำูแลกิจการ 

7 โครงสร้างการก�ากับดำูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ
 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดำย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(นายธีรวัฒน  ธัญลักษณภาคย)

รองประธานเจาหนาที่บริหาร
(นางสาวเบญญาลักษณ  ธัญลักษณภาคย)

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

กลุมงานบริหาร
นโยบายและธุรกิจ

กลุมงานบริหาร
นโยบายและธุรกิจ

กลุมงานสนับสนุน
งานกอสราง

กลุมงานบัญชี
การเงิน

รองกรรมการผูจัดการ
(นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์)

ผูอำนวยการ
(นางสาวอุสนี ไชยสงโท)

รองกรรมการผูจัดการ
(นายปฐมพร ติรณสวัสดิ์)

กลุมงานกฎหมาย
กลุมงานบัญชีการเงินรวมทุน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ ฝายตรวจสอบ
ภายใน

ฝายบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดคาตอบแทน

กรรมการผูจัดการ
(นางสาวเกษรา  ธัญลักษณภาคย)

 ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดำชอบ
	 โค่รังสิรัา้งการัจดัการัของบีรัษิทัฯ	ปัรัะกอบีดว้ย์ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	เพื�อชว่ย์ในการักำกบัีดแ้ล้ 

บีรัษิทัฯในเรัื�องตา่งๆ	ตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัไดม้ม้ตแิตง่ตั�ง	ไดแ้ก	่ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	ค่ณะกรัรัมการั 

สิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์ง	ค่ณะกรัรัมการักำกบัีด้แล้กจิการั	ซ�ึงมอ้งค่ป์ัรัะกอบี	ค่ณุสิมบีตัิ 

แล้ะการัแบี่งแย์กหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีอย์่างชัดเจน	ดังม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่อไปัน้�
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
 7.2.1 องคิ์ปีระกอบของคิณะกรรมัการบริษีัท
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัจำนวนไม่น้อย์กว่า	5	ท่าน	แล้ะเปั็นกรัรัมการัอิสิรัะอย์่างน้อย์	1/3	

ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด	แต่ไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	โดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้จัดตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	เพื�อบีรัิหารั

แล้ะดำเนินกิจการัต่างๆ	ของบีรัิษัทฯ	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	

	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัท�ังสิิ�น	 11	 ท่าน	 โดย์ทุกท่านไม่ม้ปัรัะวัติการักรัะทำผู้ิดกฎรัะเบี้ย์บีของ

สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์/	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการั	11	ท่าน

นายวิเชุ่ยร รัต่นะพื่่ระพื่งศ์

ปีระธิานกรรมัการบริษีัท
และกรรมัการอิสระ

ศาสต่ราจารย์ไชุยยศ  เหมัะรัชุต่ะ

ปีระธิานกรรมัการต่รวจสอบ
และกรรมัการอิสระ 

นายวรวิทย์ ชุัยลิมัปีมันต่ร่ 

กรรมัการต่รวจสอบ
และกรรมัการอิสระ

นายกมัล ธิรรมัาณิชุานนท์ 

กรรมัการต่รวจสอบ
และกรรมัการอิสระ

นายสัมัมัา  คิ่ต่สิน 

กรรมัการอิสระ

พื่ลต่ำรวจเอกอชุิรวิทย์  สุพื่รรณเภสัชุ

 กรรมัการอิสระ

 นายธิ่รวัฒน์  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ 

กรรมัการ

นางสาวเบญญาลักษีณ์ ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ 

กรรมัการ

 นางสาวเกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ 

กรรมัการ

 นางสาวอุมัาพื่ร ธิัญลักษีณ์ภาคิย์

กรรมัการ

นางว่รพื่ร ไชุยสิริยะสวัสดิ์

รองกรรมัการ
และเลขานุการ
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 คณะผู้บริหาร
	 ณ	วนัท�้	31	ธินัวาค่ม	2565	มผู้้้้บีรัหิารัจ�านวน	5	ท่าน

นายปีฐมัพื่ร  ต่ิรณสวัสดิ์

รองกรรมัการ
ผ่้จัดการ

 นายธิ่รวัฒน์  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ 

ปีระธิานเจ้าหน้าท่�บริหาร

นางสาวเบญญาลักษีณ์ ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ 

รองปีระธิาน
เจ้าหน้าท่�บริหาร

 นางสาวเกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ 

กรรมัการ
ผ่้จัดการ  

นางว่รพื่ร ไชุยสิริยะสวัสดิ์

รองกรรมัการ
ผ่้จัดการ

 สัดส่วนคิณะกรรมัการ จำนวน (คิน) สัดส่วน (%)
ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 11	 100.00

ชาย์	 7	 63.64

หญ่ิง	 4	 36.36

กรัรัมการัอิสิรัะ	 6	 54.55

กรัรัมการัท้�เปั็นอิสิรัะจากการับีรัิหารั	 6	 54.55

กรัรัมการัท�้เปั็นค่ณะผู้้้บีรัหิารั	 5	 45.45
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	 ทั�งน้�	ในปัจัจบุีนัค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ตามรัาย์ชื�อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ณ	วนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2565	มค้่ณุสิมบีตัทิ้�หล้ากหล้าย์ 

แล้ะม้ค่วามรั้้ค่วามชำนาญ่เฉพาะด้านท้�บีรัิษัทจำเปั็นต้องม้	 เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถืกำหนดกล้ย์ุทธิ์	นโย์บีาย์	แล้ะ

กำกับีด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะปัรัะสิิทธิิผู้ล้	ดังน้�

 
  คิวามัร่้/ คิวามัเชุ่�ยวชุาญ คิวามัเชุ่�ยวชุาญ คิวามัเชุ่�ยวชุาญ คิวามัเชุ่�ยวชุาญ คิวามัเชุ่�ยวชุาญ
  คิวามัเชุ่�ยวชุาญ ทางบัญชุ่และ ทางด้าน ทางด้าน ด้านการขาย ด้านการบริหาร
 คิวามัร่้คิวามัชุำนาญเฉพื่าะด้าน ในธิุรกิจท่� การเงิน กฎหมัาย การลงทุน และการต่ลาด และการจัดการ
  เก่�ยวเนื�องกับ
  การพื่ัฒนา
  อสังหาริมัทรัพื่ย์

	1.	นาย์วิเช้ย์รั	รััตนะพ้รัะพงศ์		 ✓  ✓ ✓  ✓

	2.	นาย์กมล้	ธิรัรัมาณิชานนท์		 	 ✓    ✓

	3.	ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ	เหมะรััชติ	 	 	 ✓   ✓

	4.	พล้ตำรัวจเอกอชิรัวิทย์์	สิุพรัรัณเภสิัช	 	 	 ✓   ✓

	5.	นาย์สิัมมา	ค่้ตสิิน		 	 	 	 	 ✓ ✓ ✓ ✓  ✓

	6.	นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้		 	 ✓   ✓ ✓

	7.	นาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 ✓  ✓   ✓

	8.	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์  ✓  ✓  ✓

	9.	นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 ✓ ✓  ✓	  ✓

	10.	นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 	 ✓  ✓  ✓

	11.	นางสิาวอุมาพรั	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 	 	 	 	 ✓ ✓

 ร็วม (คนี้)           4 6 5 5 2 11

 7.2.2 ข้อมั่ลคิณะกรรมัการและผ่้มั่อานาจคิวบคิุมับริษีัทรายบุคิคิล
 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการั	11	ท่าน	ดังน้�

    1. นี้ายวิเชื่้ยร็ ร็้ตนี้ะพิ้ร็ะพิงศ์ ปีร็ะธุานี้กร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้ และกร็ร็มการ็อิสุร็ะ

	 	 	 	 2.		 นาย์กมล้	ธิรัรัมาณิชานนท์	 กรัรัมการัแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

	 	 	 	 3.		 ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ	เหมะรััชตะ	 กรัรัมการัแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

	 	 	 	 4.		 พล้ตำรัวจเอกอชิรัวิทย์์	สิุพรัรัณเภสิัช	 กรัรัมการัแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

	 	 	 	 5.		 นาย์สิัมมา	ค่้ตสิิน	 กรัรัมการัแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

	 	 	 	 6.		 นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้*	 กรัรัมการัแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

	 	 	 	 7.		 นาย์ธิ้รัวัฒน์	ญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการั	

	 	 	 	 8.		 นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการั	

	 	 	 	 9.		 นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการั	

	 	 	 	 10.	นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 กรัรัมการั	แล้ะเล้ขานุการับีรัิษัท

	 	 	 	 11.	นางสิาวอุมาพรั	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการั
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 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	 นาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	หรัือ	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	หรัือ	นางสิาวอุมาพรั	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	

หรัือนางสิาวเกษรัา		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	ล้งล้าย์มือชื�อรั่วมกันสิองค่น	แล้ะปัรัะทับีตรัาสิำค่ัญ่ของบีรัิษัทฯ

	 รัาย์ล้ะเอ้ย์ดปัรัะวัติค่ณะกรัรัมการัรัาย์งานไว้	ตามเอกสิารัแนบี	1	

 ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 1.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�ให้เปั็นไปัตามกฎหมาย์	วัตถืุปัรัะสิงค่์	ข้อบีังค่ับีของบีรัิษัทฯ	รัวมถืึงกำหนดนโย์บีาย์	วิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ 

คุ่ณค่่าท้�มุ่งหวัง	 กล้ย์ุทธิ์	 ทิศทางแล้ะเปั้าหมาย์การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 โดย์ทบีทวนให้ม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้

เปัล้�้ย์นแปัล้ง	 รัวมถืึงค่วบีคุ่มด้แล้แล้ะปัรัะเมินการับีรัิหารังานผู้่านค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ตล้อดจนปัฏิบีัติตามมติของท้�ปัรัะชุม 

ผู้้้ถืือหุ้นเว้นแต่ในเรัื�องท้�ต้องได้รัับีอนุมัติเปั็นพิเศษ	ให้เปั็นไปัตามท้�กำหนดโดย์ข้อบีังค่ับีหรัือกฎหมาย์	หรัือการัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์ว

โย์งกันแล้ะการัซื�อขาย์สิินทรััพย์์ท้�สิำค่ัญ่ตามกฎเกณฑ์ของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	หรัือตามหน่วย์งานกำกับีอื�นๆ	กำหนด	เปั็นต้น

	 2.	 พิจารัณาอนุมัตินโย์บีาย์หล้ักในการัดำเนินธิุรักิจ	เช่น	นโย์บีาย์กำกับีด้แล้กิจการั	นโย์บีาย์บีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะ

นโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน	รัวมทั�งแต่งตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ท้�จะด้แล้ค่รัอบีค่ลุ้มนโย์บีาย์ดังกล้่าว

	 3.	 พิจารัณาอนุมัตินโย์บีาย์ธิุรักิจ	เปั้าหมาย์	แผู้นการัดำเนินงาน	กล้ย์ุทธิ์ธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณปัรัะจำปัี	โดย์ทบีทวน

ให้ม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง

	 4.	 พจิารัณาอนมุตัแิตง่ตั�งบีคุ่ค่ล้ท�้มค้่ณุสิมบีตัแิล้ะไมม่ล้้กัษณะตอ้งหา้มตามท้�กำหนดใน	พ.รั.บี.บีรัษิทัมหาชน	พ.ศ.2535	

แล้ะกฎหมาย์วา่ดว้ย์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์รัวมถืงึปัรัะกาศขอ้บีงัค่บัีแล้ะ/หรัอืรัะเบีย้์บีท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีตำแหนง่กรัรัมการั

ในกรัณ้ท้�ตำแหน่งกรัรัมการัว่างล้งเพรัาะเหตุอื�นนอกจากออกตามวารัะ

	 5.	 พจิารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการับีรัหิารั	โดย์เล้อืกจากกรัรัมการัของบีรัษิทัฯหรัอื	พนกังานรัะดบัีบีรัหิารัอื�นพรัอ้มทั�งกำหนด

ขอบีเขตอำนาจหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของกรัรัมการับีรัิหารั

	 6.	 พจิารัณาแต่งต�ังกรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบีโดย์พิจารัณาจากคุ่ณสิมบัีตแิล้ะปัรัาศจากลั้กษณะต้องห้าม

ของกรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบีตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	รัวมถืึงปัรัะกาศข้อบีังค่ับี	แล้ะ/

หรัอืรัะเบ้ีย์บีท�้เก�้ย์วขอ้งของตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์	แล้ะเสินอต่อท�้ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้เพื�อพิจารัณาแต่งต�ังเปัน็กรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบีของบีรัิษัทฯ	ต่อไปั

	 7.	 พิจารัณากำหนดแล้ะแก้ไขเปัล้้�ย์นแปัล้งชื�อกรัรัมการัซึ�งม้อำนาจผู้้กพันบีรัิษัทฯ	

	 8.	 แต่งตั�งผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งหรัือบีุค่ค่ล้อื�นใดให้ดำเนินกิจการัของบีรัิษัทฯ	 ภาย์ใต้การัค่วบีคุ่มของค่ณะกรัรัมการัหรัือ

อาจมอบีอำนาจเพ�ือให้บีุค่ค่ล้ดังกล้่าวม้อำนาจ	 แล้ะ/หรัือ	 ภาย์ในเวล้าตามท�้ค่ณะกรัรัมการัเห็นสิมค่วรั	 ซ�ึงค่ณะกรัรัมการัอาจ

ย์กเล้ิก	เพิกถือน	เปัล้้�ย์นแปัล้งหรัือแก้ไขอำนาจนั�นๆ	ได้

	 9.	 พจิารัณาอนมุตักิารัทำรัาย์การัไดม้าหรัอืจำหนา่ย์ไปัซึ�งสินิทรัพัย์	์เวน้แตร่ัาย์การัดงักล้า่วจะตอ้งไดร้ับัีอนมุตัจิากท้�ปัรัะชมุ

ผู้้ถ้ือืหุน้	ทั�งน้�ในการัพิจารัณาอนุมตัดิงักล้า่วจะเป็ันไปัตามปัรัะกาศ	ข้อบัีงคั่บี	แล้ะ/หรืัอ	รัะเบ้ีย์บีท�้เก�้ย์วข้องกับีตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์

	 10.	พิจารัณาอนุมัติการัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	เว้นแต่รัาย์การัดังกล้่าวจะต้องได้รัับีอนุมัติจากท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ทั�งน้�	

ในการัพิจารัณาอนุมัติดังกล้่าวจะต้องเปั็นไปัตามปัรัะกาศ	ข้อบีังค่ับี	แล้ะ/หรัือรัะเบี้ย์บีท้�เก้�ย์วข้องของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

	 11.	กำหนดให้ม้รัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในท�้เหมาะสิมแล้ะเพ้ย์งพอ	 แล้ะติดตามปัรัะสิิทธิิภาพของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในให้

เปั็นไปัตามมาตรัฐานท้�ได้รัับีการัย์อมรัับี	เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	(COSO)	โดย์เปัิดเผู้ย์ค่วามเพ้ย์งพอ

ของการัค่วบีคุ่มภาย์ในแล้ะรัาย์งานสิอบีทานไว้ในรัาย์งานปัรัะจำปัี

	 12.	กำหนดกรัอบีนโย์บีาย์การับีรัหิารัจดัการัเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	แล้ะมาตรัการัรักัษาค่วามมั�นค่งปัล้อดภยั์ของรัะบีบี

เทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศให้เปั็นไปัตามมาตรัฐานซึ�งเปั็นท้�ย์อมรัับีได้ในอุตสิาหกรัรัม	 แล้ะม้การัติดตามทบีทวนแล้ะปัรัับีปัรัุงให้

สิอดค่ล้้องแล้ะเหมาะสิมกับีค่วามเสิ้�ย์งด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ

	 13.	ด้แล้ให้ม้การัจัดทำแล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ทางการัเงินท้�ม้ค่วามถื้กต้อง	ค่รับีถื้วน	ทันเวล้า	แล้ะสิะท้อนผู้ล้ปัรัะกอบีการั	

แล้ะฐานะทางการัเงิน	ตามมาตรัฐานทางการับีัญ่ช้ท้�กำหนดตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การับีัญ่ช้	 รัวมทั�งเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิำค่ัญ่ต่าง	ๆ	

ขององค่์กรัอย์่างถื้กต้องค่รับีถื้วนตามกฎเกณฑ์แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�เก้�ย์วข้อง
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	 14.	พจิารัณาอนมุตักิารัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้รัะหวา่งกาล้ใหแ้กผู่้้ถ้ือืหุน้	เมื�อเหน็ไดว้า่บีรัษิทัฯ	มก้ำไรัพอสิมค่วรัท้�จะทำเชน่นั�นได้ 

แล้ะรัาย์งานการัจ่าย์เงินปันัผู้ล้ดังกล้า่วให้ท้�ปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้ทรัาบีในการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้ค่รัาวต่อไปั	ท�ังน้�	การัมอบีหมาย์อำนาจหน้าท�้ 

แล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบีของค่ณะกรัรัมการับีรัษิทันั�น	จะไมม่ล้้กัษณะเปัน็การัมอบีอำนาจ	หรัอืมอบีอำนาจชว่งท้�ทำใหค้่ณะกรัรัมการั

บีรัิษัทหรัือผู้้้รัับีมอบีอำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถือนุมัติรัาย์การัท้�ตน	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งเปั็นผู้้้เก้�ย์วข้อง

หรัือได้รัับีผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	(ตามท้�นิย์ามไว้ในปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการั	ก.ล้.ต.)	สิำหรัับีทั�งบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์

	 15.	สิ่งเสิรัิมให้ม้การัสิรั้างแล้ะนำนวัตกรัรัมแล้ะเทค่โนโล้ย์้มาใช้อย์่างเหมาะสิม	 เพื�อให้ม้การัดำเนินกิจการัแล้ะใช้

ทรััพย์ากรัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	แล้ะเพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์รั่วมกันทั�งแก่บีรัิษัทฯ	ค่้่ค่้า	ผู้้้เก้�ย์วข้อง	แล้ะสิังค่ม

	 16.	สิ่งเสิรัิมให้บีรัิษัทม้ค่วามมั�นค่งทางด้านการัเงินเพื�อให้สิามารัถืดำเนินธิุรักิจได้อย์่างต่อเนื�อง

	 17.	กรัรัมการัใหม่ไดร้ับัีการัแนะนำภาพรัวมขององค์่กรั	การัดำเนินงานของบีริัษทั	แผู้นกล้ย์ทุธ์ิแผู้นงานปัรัะจำ	ข้อกฎหมาย์ 

รัะเบ้ีย์บี	 ตล้อดจนจรัรัย์าบีรัรัณท้�เก้�ย์วข้องกับีกรัรัมการั	 โดย์ม้ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีส้ิง	 แล้ะเล้ขานุการับีริัษัท	 นำเสินอข้อม้ล้ดังกล่้าว

ก่อนการัเข้าปัรัะชุมค่รัั�งแรักของกรัรัมการัใหม่	

	 18.	สิง่เสิริัมใหก้รัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัรัะดับีสิง้ได้รับัีการัอบีรัมแล้ะพัฒนาในรัป้ัแบีบีต่าง	ๆ 	เชน่	การั	อบีรัมสัิมมนา		การับีรัรัย์าย์

รัวมทั�งการัดง้านนอกสิถืานท้�		เพื�อเพิ�มพน้ค่วามรั้แ้ล้ะปัรัะสิบีการัณใ์หม่ๆ 	ท�้	ทนัสิมยั์สิอดค่ล้อ้งกบัีสิถืานการัณท์้�มก้ารัเปัล้้�ย์นแปัล้ง

เพื�อเปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อการัปัฏิบีัติงาน	

	 19.	ด้แล้ให้ม้การับีรัิหารัแล้ะพัฒนาบีุค่ล้ากรัของบีรัิษัทให้ม้ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถืใน	การัปัฏิบีัติงานอย์่างต่อเนื�อง

	 20.	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 21.	จัดทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	แล้ะเปัิดเผู้ย์ไว้ใน

แบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 22.	สินบัีสินนุใหป้ัฏบิีตัติาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	แล้ะสิง่เสิรัมิใหบ้ีรัษิทัฯ	ปัฎบิีตัติามหล้กัเกณฑท์้�เก้�ย์วขอ้ง

	 	 	 1)		 ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้

	 	 	 เค่ารัพสิิทธิิค่วามเปั็นสิ่วนตัวของล้้กค่้า	ผู้้้ถืือหุ้น	พนักงาน	แล้ะบีุค่ค่ล้ต่างๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีบีรัิษัทฯการัด�าเนินการั

ใดๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	ทั�งการัเก็บีรัวบีรัวม	การัใช้	แล้ะการั	เปัิดเผู้ย์	บีรัิษัทฯ	จะด�าเนินการัให้เจ้าของข้อม้ล้สิ่วน

บีุค่ค่ล้ได้รัับีการัคุ่้มค่รัองสิิทธิิอย์่างค่รับีถื้วน	สิอดค่ล้้องกับีกฎหมาย์แล้ะนโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 2)		 การับีันทึก	การัรัาย์งาน	แล้ะการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้	

	 	 	 ตรัะหนักถืึงค่วามสิ�าค่ัญ่ของการัจัดการัข้อม้ล้ภาย์ในองค่์กรั	 โดย์การับีันทึกหรัือรัาย์งานข้อม้ล้	 ต้องสิอดค่ล้้องกับี 

หล้กัเกณฑท์้�บีรัษิทัฯ	ก�าหนดแล้ะถืก้ตอ้งค่รับีถืว้นตามกฎหมาย์	สิว่นการัเกบ็ีรักัษา	ขอ้มล้้จะตอ้งด�าเนนิการัใหอ้ย์้ใ่นสิภาพท้�ปัล้อดภยั์ 

แล้ะสิามารัถืน�ามาใช้อ้างอิงหรัือใช้ปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	ได้เมื�อต้องการั

	 23.	กำกบัีดแ้ล้บีรัษิทัฯ	ใหป้ัฏบิีตัติามกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีธิรุักจิ	อาท	ิพ.รั.บี.บีรัษิทัมหาชนจำกดั	พ.ศ.2535	กฎหมาย์

ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 แล้ะหล้ักเกณฑ์ของค่ณะกรัรัมการั

กำกับีตล้าดทุน	เปั็นต้น

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของประธานกรรมการ
	 ปัรัะธิานกรัรัมการั	ม้บีทบีาทเปั็นผู้้้นำของค่ณะกรัรัมการั	โดย์หน้าท้�ของปัรัะธิานกรัรัมการัม้ดังต่อไปัน้�

	 1.	 ปัรัะธิานกรัรัมการัเปั็นผู้้้เรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 ในการัเรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทให้ปัรัะธิาน 

กรัรัมการัหรัอืผู้้ซ้ึ�งไดร้ับัีมอบีหมาย์เปัน็ผู้้ส้ิง่หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุไปัย์งักรัรัมการัในการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัแตล่้ะค่รัั�ง	ใหส้ิง่ค่ำ 

บีอกกล่้าวเรั้ย์กปัรัะชุมถึืงกรัรัมการัทุกค่นล่้วงหน้าอย่์างน้อย์	 5	 วันทำการัก่อนวันปัรัะชุม	 เว้นแต่ในกรัณ้จำเป็ันเรั่งด่วน	 ในค่ำ 

บีอกกล้่าวนั�น	ให้รัะบีุสิถืานท้�	วันเวล้า	แล้ะสิภาพแห่งกิจการัท้�ปัรัะชุมปัรัึกษาหารัือกันนั�นด้วย์

	 ทั�งน้�	ปัรัะธิานกรัรัมการั	ทำหน้าท้�ปัรัะธิานในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	ในกรัณ้ท้�ต้องม้การัวินิจฉัย์ช้�ขาดของท้�ปัรัะชุม	

ถื้าค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากัน	ให้ปัรัะธิานออกเสิ้ย์งเพิ�มอ้กเสิ้ย์งหนึ�งเปั็นเสิ้ย์งช้�ขาด	

	 นอกจากน้�	เปั็นปัรัะธิานในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ	แล้ะค่วบีคุ่มการัปัรัะชุมให้เปั็นไปัตามข้อบีังค่ับีของบีรัิษัทฯ	

แล้ะรัะเบี้ย์บีวารัะท้�กำหนดไว้	แล้ะเปั็นผู้้้ล้งค่ะแนนเสิ้ย์งช้�ขาดในกรัณ้ท้�ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากันในท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น
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	 2.	 กำหนดวารัะการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัโดย์หารัอืรัว่มกบัีปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	เพื�อใหแ้นใ่จวา่เรัื�องสิำค่ญั่ได	้ถืก้

บีรัรัจุไว้ในวารัะการัปัรัะชุมแล้้ว	

	 3.	 ดำเนนิการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัตามรัะเบีย้์บีวารัะ	กฎหมาย์ท้�เก้�ย์วขอ้ง	แล้ะการักำกบัีดแ้ล้	กจิการัท้�ด	้จดัสิรัรัเวล้า

อย์า่งเพย้์งพอแล้ะส่ิงเสิริัมใหก้รัรัมการัทุกค่นมส่้ิวนร่ัวมในการัอภิปัรัาย์แสิดงค่วามคิ่ดเห็น	ใชด้ลุ้ย์พินจิอย่์างรัอบีค่อบี	แล้ะแสิดง

ค่วามค่ิดเห็นในกรัอบีเนื�อหาของวารัะการัปัรัะชุมได้อย์่างอิสิรัะ	กรัะชับี	แล้ะรััดกุม	

	 4.	 เสิรัิมสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์อันด้รัะหว่างค่ณะกรัรัมการัแล้ะฝ่าย์จัดการั

	 5.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�กฎหมาย์กำหนดไว้โดย์เฉพาะให้เปั็นหน้าท้�ของปัรัะธิานกรัรัมการั

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของเลขานุการบริษัท
	 1.	 จัดทำแล้ะเก็บีรัักษาเอกสิารัดังต่อไปัน้�

	 	 	 (ก)	ทะเบี้ย์นกรัรัมการั

	 	 	 (ข)	หนังสิือนัดปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	รัาย์งานการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	แล้ะรัาย์งานปัรัะจำปัีของบีรัิษัทฯ

	 	 	 (ค่)	หนังสิือนัดปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นแล้ะรัาย์งานการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 2.	 เก็บีรัักษารัาย์งานการัม้ส่ิวนได้เสิ้ย์ท�้รัาย์งานโดย์กรัรัมการัหรัือผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะสิ่งสิำเนารัาย์งานดังกล้่าวให้ปัรัะธิาน

กรัรัมการัแล้ะปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบีทรัาบีภาย์ในเจ็ดวันทำการันับีแต่วันท้�บีรัิษัทฯได้รัับีรัาย์งานนั�น

	 3.	 จัดทำรัะบีบีการัเก็บีรัักษาเอกสิารัแล้ะหล้ักฐานท้�เก้�ย์วข้องกับีการัแสิดงข้อม้ล้ดังต่อไปัน้�	 รัวมทั�งด้แล้ให้ม้การัเก็บี

รัักษาเอกสิารัหรัือหล้ักฐานดังกล้่าวให้ถื้กต้องค่รับีถื้วนแล้ะสิามารัถืตรัวจสิอบีได้ในรัะย์ะเวล้าไม่น้อย์กว่าห้าปัีนับีแต่วันท้�ม้การั

จัดทำเอกสิารัหรัือข้อม้ล้ดังกล้่าว	 การัเก็บีรัักษาเอกสิารัแล้ะหล้ักฐานข้างต้น	 ให้หมาย์ค่วามรัวมถืึงการัเก็บีรัักษาด้วย์รัะบีบี

ค่อมพิวเตอรั์หรัือรัะบีบีอื�นใดท้�สิามารัถืเรั้ย์กด้ได้โดย์ไม่ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้งข้อค่วาม

	 	 	 (ก)	การัให้ข้อม้ล้ปัรัะกอบีการัขอมติท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 (ข)	งบีการัเงนิแล้ะรัาย์งานเก้�ย์วกบัีฐานะการัเงนิแล้ะผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทั	หรัอืรัาย์งานอื�นใดท้�ตอ้งเปัดิเผู้ย์ 

	 	 	 	 	 ตามมาตรัา	56	มาตรัา	57	มาตรัา	58	หรัือมาตรัา	199	แห่ง	พรับี.หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์

	 	 	 (ค่)	ค่วามเห็นของบีรัิษัทเมื�อม้ผู้้้ทำค่ำเสินอซื�อหุ้นของบีรัิษัทจากผู้้้ถืือหุ้นเปั็นการัทั�วไปั

	 	 	 (ง)	 การัให้ข้อม้ล้หรัือรัาย์งานอื�นใดเก้�ย์วกับีกิจการัท้�บีรัิษัทจัดทำขึ�นเพื�อเผู้ย์แพรั่ต่อผู้้้ถืือหุ้นหรัือปัรัะชาชนท�ัวไปั 

	 	 	 	 	 ตามท้�ค่ณะกรัรัมการักำกับีตล้าดทุนกำหนด

	 4.	 ดำเนินการัอื�นๆ	ตามท้�ค่ณะกรัรัมการักำกับีตล้าดทุนปัรัะกาศกำหนดต่อไปั

	 5.	 ต้องปัฏิบีัติหน้าท้�ด้วย์ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	ค่วามรัะมัดรัะวัง	แล้ะค่วามซื�อสิัตย์์สิุจรัิต	รัวมทั�งต้องปัฏิบีัติให้เปั็นไปัตาม

กฎหมาย์	วัตถืุปัรัะสิงค่์	ข้อบีังค่ับีของบีรัิษัทฯ	มติค่ณะกรัรัมการั	ตล้อดจนมติท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะไม่กรัะทำการัใดอันเปั็นการั

ขัดหรัือแย์้งกับีปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯอย์่างม้นัย์สิำค่ัญ่

	 6.	 ต้องปัฏิบีัติหน้าท�้ด้วย์ค่วามรัับีผิู้ดชอบีแล้ะค่วามรัะมัดรัะวังเย์�้ย์งวิญ่ญู้ชนผู้้้ปัรัะกอบีธุิรักิจเช่นน�ันจะพึงกรัะทำ 

ภาย์ใต้สิถืานการัณ์อย์่างเด้ย์วกัน	โดย์

	 	 	 (ก)	การัตัดสิินใจได้กรัะทำไปัด้วย์ค่วามเชื�อโดย์สุิจรัิตแล้ะสิมเหตุสิมผู้ล้ว่าเป็ันไปัเพ�ือปัรัะโย์ชน์สิ้งสุิดของบีรัิษัทฯ	 

	 	 	 	 	 เปั็นสิำค่ัญ่

	 	 	 (ข)	การัตัดสิินใจได้กรัะทำบีนพื�นฐานข้อม้ล้ท้�เชื�อโดย์สิุจรัิตว่าเพ้ย์งพอ	แล้ะ

	 	 	 (ค่)	การัตัดสิินใจได้กรัะทำไปัโดย์ตนไม่ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	ไม่ว่าโดย์ตรังหรัือโดย์อ้อมในเรัื�องท้�ตัดสิินใจนั�น

	 ในกรัณ้ท�้เล้ขานุการับีรัิษัทพ้นจากตำแหน่งไม่อาจปัฏิบีัติหน้าท้�ได้	 ให้ค่ณะกรัรัมการัแต่งตั�งเล้ขานุการับีรัิษัทค่นใหม่

ภาย์ในเก้าสิิบี	(90)	วันนับีแต่วันท้�เล้ขานุการับีรัิษัทค่นเดิมพ้นจากตำแหน่งหรัือไม่อาจปัฏิบีัติหน้าท้�ได้
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดำย่อย
 7.3.1 โคิรงสร้างกรรมัการบริษีัท 
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัจำนวนไม่น้อย์กว่า	5	ท่าน	แล้ะเปั็นกรัรัมการัอิสิรัะอย์่างน้อย์	1/3	

ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด	แต่ไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	โดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้จัดตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	เพื�อบีรัิหารั

แล้ะดำเนินกิจการัต่างๆ	 ของบีรัิษัทฯ	 ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท�้ด้	 ได้แก่	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ดค้่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้ค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะค่ณะ

กรัรัมการับีรัหิารั	ทั�งน้�	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะตอ้งปัรัะกอบีดว้ย์กรัรัมการัอสิิรัะทั�งหมด	แล้ะมจ้ำนวนไมน่อ้ย์กวา่	3	ทา่น	โดย์

ม้กรัรัมการัตรัวจสิอบีอย์่างน้อย์	1	ท่าน	ท้�ม้ค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์เพื�อทำหน้าท้�ในการัสิอบีทานค่วามน่าเชื�อถืือของงบีการัเงิน	

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัอิสิรัะไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้

กจิการั	จะตอ้งปัรัะกอบีดว้ย์กรัรัมการัไมน่อ้ย์กวา่	3	ทา่น	ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	จะตอ้งปัรัะกอบีดว้ย์กรัรัมการัไมน่อ้ย์

กว่า	3	ท่าน	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	

	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัท�ังสิิ�น	 11	 ท่าน	 โดย์ทุกท่านไม่ม้ปัรัะวัติการักรัะทำผู้ิดกฎรัะเบี้ย์บีของ

สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์/	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

 7.3.2 รายชุื�อของคิณะกรรมัการชุุดย่อยแต่่ละชุุด
	 ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ปัรัะกอบีไปัด้วย์	5	ค่ณะ	รัาย์ล้ะเอ้ย์ด	ดังน้�	

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีของบีรัิษัทปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการั	3	ท่าน	ดังน้�

 1. ศาตร็าจาร็ย์ไชื่ยยศ เหมะร็้ชื่ตะ  ปีร็ะธุานี้กร็ร็มการ็ตร็วจสุอบ

	 2.	 นาย์กมล้	ธิรัรัมาณิชานนท์	 	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 3.	 นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้	 	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี

หมัายเหตุ่ : 1. คิณะกรรมัการต่รวจสอบปีระกอบด้วยกรรมัการอิสระทั้งคิณะ ซ้�ง 1 ท่านใน 3 ท่าน คิือ นายกมัล ธิรรมัาณิชุานนท์  
   เป็ีนกรรมัการต่รวจสอบผ้่ม่ัคิวามัร่แ้ละปีระสบการณด์า้นบญัชุแ่ละการเงนิ เพ่ื่ยงพื่อท่�จะทำหนา้ท่�สอบทานคิวามันา่เชุื�อถอืของงบการเงนิของบรษิีทัฯ
                2. คิณะกรรมัการต่รวจสอบ มั่วาระการดำรงต่ำแหน่งคิราวละ 3 ปีี ทั้งน่้ มั่นางสาวภาวิพื่ัชุร มัณ่นิล เปี็นเลขานุการ คิณะกรรมัการต่รวจสอบ

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ	ดังน้�
	 1.	 สิอบีทานรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัทฯ	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทฯ	เพื�อให้แน่ใจว่ารัาย์งานทางการัเงินม้ค่วามถื้กต้องแล้ะ

เปัิดเผู้ย์อย์่างเพ้ย์งพอ	

	 2.	 สิอบีทานใหบ้ีรัษิทัฯ	แล้ะกลุ้ม่บีรัษิทัฯ	มร้ัะบีบีการัค่วบีค่มุภาย์ใน	(Internal	Control)	แล้ะรัะบีบีการัตรัวจสิอบีภาย์ใน 

(Internal	Audit)	ท้�เพย้์งพอ	เหมาะสิม	แล้ะมป้ัรัะสิทิธิผิู้ล้	โดย์สิอบีทานรัว่มกบัีผู้้้สิอบีบีญั่ช	้แล้ะพจิารัณาค่วามเปัน็อสิิรัะของหนว่ย์งาน 

ตรัวจสิอบีภาย์ใน	ตล้อดจนให้ค่วามเห็นชอบีในการัพิจารัณาแต่งตั�ง	โย์กย์้าย์	เล้ิกจ้างหัวหน้าหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	หรัือ

หน่วย์งานอื�นใดท้�รัับีผู้ิดชอบีเก้�ย์วกับีการัตรัวจสิอบีภาย์ใน

	 3.	 สิอบีทานการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหลั้กทรััพย์์	 ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์แล้ะ

กฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัทฯ	

	 4.	 พจิารัณา	ค่ดัเล้อืก	เสินอแตง่ตั�งบีคุ่ค่ล้ซึ�งมค้่วามเปัน็อสิิรัะเพื�อเขา้มาทำหนา้ท้�เปัน็ผู้้ส้ิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทัฯ	แล้ะเสินอ 

ค่า่ตอบีแทนของบีคุ่ค่ล้ดงักล้า่ว	รัวมทั�งเขา้รัว่มปัรัะชมุกบัีผู้้ส้ิอบีบีญั่ชโ้ดย์ไมม่ฝ้า่ย์จดัการัเขา้รัว่มปัรัะชมุดว้ย์อย์า่งนอ้ย์ปัลี้ะ	1	ค่รัั�ง	

	 5.	 พิจารัณารัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	หรัือรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	ให้เปั็นไปัตามกฎหมาย์แล้ะข้อ

กำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	ทั�งน้�	เพื�อให้มั�นใจว่ารัาย์การัดังกล้่าวสิมเหตุสิมผู้ล้	แล้ะเปั็นปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดต่อบีรัิษัทฯ

	 6.	 สิอบีทาน	 ตรัวจสิอบี	 ตามค่วามเหมาะสิม	 รัาย์งานเก้�ย์วกับีมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชั�น	 ซึ�งค่ณะกรัรัมการัได้

มอบีหมาย์	ให้อย์้่ในการักำกับีด้แล้ของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ตามนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันของบีรัิษัทฯ
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	 7.	 จัดทำรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีโดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในรัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ	

ซึ�งรัาย์งานดังกล้่าวต้องล้งนามโดย์ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะต้องปัรัะกอบีด้วย์ข้อม้ล้อย์่างน้อย์ดังต่อไปัน้�

	 	 	 (ก)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามถื้กต้องค่รับีถื้วนเปั็นท้�เชื�อถืือได้ของรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัท

	 	 	 (ข)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามเพ้ย์งพอของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัทฯ

	 	 	 (ค่)	ค่วามเหน็เก้�ย์วกบัีการัปัฏบิีตัติามกฎหมาย์วา่ดว้ย์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์ข์อ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์์ 

	 	 	 	 	 หรัือกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของบีรัิษัทฯ

	 	 	 (ง)	 ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามเหมาะสิมของผู้้้สิอบีบีัญ่ช้

	 	 	 (จ)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

	 	 	 (ฉ)	จำนวนการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะการัเข้ารั่วมปัรัะชุมของกรัรัมการัตรัวจสิอบีแต่ล้ะท่าน

	 	 	 (ช)	ค่วามเหน็หรัอืขอ้สิงัเกตโดย์รัวมท้�ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไดร้ับัีจากการัปัฏบิีตัหินา้ท้�ตามกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการั 

	 	 	 	 	 ตรัวจสิอบี	(Audit	Committee	Charter)

	 	 	 (ซ)	รัาย์การัอื�นท้�เห็นว่าผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ล้งทุนทั�วไปัค่วรัทรัาบีภาย์ใต้ขอบีเขตหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีท้�ได้รัับี 

	 	 	 	 	 มอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 8.	 อนุมัติแผู้นการัตรัวจสิอบีปัรัะจำปัี	 แล้ะสิอบีทานการัปัฏิบีัติงานของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในให้เปั็นไปัตาม

มาตรัฐานสิากล้สิำหรัับีการัปัฏิบีัติงานวิชาช้พการัตรัวจสิอบีภาย์ใน	

	 9.	 สิอบีทานการัปัฏิบีตังิานของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในให้เปัน็ไปัตามมาตรัฐานสิากล้สิำหรับัีการัปัฏิบีตังิานวชิาชพ้

การัตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะพจิารัณาปัรัะสิทิธิผิู้ล้ของหนว่ย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	ปัรัะเมนิผู้ล้งานตรัวจสิอบีตามแผู้นงานท้�ไดอ้นมุตัิ		

รัวมทั�ง	ติดตามค่วามค่ืบีหน้าในการัดำเนินการัตามรัาย์งานผู้ล้การัตรัวจสิอบี	แล้ะการัใช้ทรััพย์ากรัต่องานท้�ตรัวจสิอบี

	 10.	ตรัวจสิอบีข้อม้ล้การัถืือค่รัองหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการั	 กรัณ้ท้�ม้ข้อสิงสิัย์เก้�ย์วกับีการัปัฏิบีัติฝ่าฝืนข้อกำหนดตล้าด

หล้กัทรัพัย์ฯ์	วา่ดว้ย์การัปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัไดม้าหรัอืจำหนา่ย์ไปัซึ�งหล้กัทรัพัย์ข์องกรัรัมการัแล้ะพนักงาน	หรัอืกรัณม้ก้ารัร้ัองเรัย้์น 

จากบีุค่ค่ล้ภาย์นอก	หรัือกรัณ้อื�นเมื�อม้เหตุอันสิมค่วรั

	 11.	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 12.	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	รัับีทรัาบี

	 13.	ปัฏิบีัติการัอื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	มอบีหมาย์ด้วย์ค่วามเห็นชอบีจากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี

 2) คณะกรรมการบริหาร  
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้กรัรัมการับีรัิหารัจำนวน	6	ท่าน	ปัรัะกอบีด้วย์

 1. นี้ายธุ้ร็ว้ฒนี้์ ธุ้ญล้กษัณ์ภาคย์  ปีร็ะธุานี้กร็ร็มการ็บร็ิหาร็

	 2.	 นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 	 กรัรัมการับีรัิหารั

	 3.	 นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการับีรัิหารั

	 4.	 นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 	 กรัรัมการับีรัิหารั

	 5.	 นาย์ปัฐมพรั	ติรัณสิวัสิดิ�	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารั

	 6.	 นางวรัรัณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารั

 หมัายเหตุ่ : คิณะกรรมัการบริหารมั่วาระการดำรงต่ำแหน่งคิราวละ 3 ปีี 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหาร	ดังน้�	
	 1.	 จดัทำแล้ะนำเสินอนโย์บีาย์ทางธิรุักจิ	เปัา้หมาย์	แผู้นการัดำเนนิงาน	กล้ย์ทุธิท์างธิรุักจิ	อำนาจการับีรัหิารังานรัวมทั�ง 

นโย์บีาย์	ท้�สิำค่ัญ่อื�น	เช่น	นโย์บีาย์การัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชั�นเพื�อขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 2.	 จัดทำแผู้นธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณปัรัะจำปัี	ของบีรัิษัทฯ	เพื�อขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 3.	 ตรัวจสิอบี	ตดิตาม	สินบัีสินนุ	แล้ะค่วบีค่มุการัดำเนนิธิรุักจิของบีรัษิทั	ใหเ้ปัน็ไปัตามนโย์บีาย์ธิรุักจิ	เปัา้หมาย์	แผู้นการั 

ดำเนินงาน	กล้ย์ทุธ์ิธิรุักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณ	ท้�ไดร้ับัีอนมุตัจิากค่ณะกรัรัมการัให้เป็ันไปัอย่์างมป้ัรัะสิทิธิภิาพแล้ะเอื�อต่อสิภาพธุิรักิจ
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	 4.	 ม้อำนาจดำเนินการับีรัิหารัด้านการัเงิน	แล้ะการัล้งทุนของ	บีรัิษัทฯ	

	 	 	 4.1	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติการัก้้หรัือการัขอสิินเชื�อจากสิถืาบีันการัเงินรัวมตล้อดถืึงการัชำรัะหรัือการัใช้จ่าย์เงิน

เพื�อธิุรักรัรัมตามปักติธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	 เช่น	 การัใช้จ่าย์เงินเพื�อการัล้งทุนเพื�อการัจัดซื�อท้�ดินหรัือจัดซื�อท้�ดินพรั้อมสิิ�งปัล้้กสิรั้าง	

การัล้งทุนก่อสิรั้าง	แล้ะใช้จ่าย์เพื�อการัดำเนินงานต่างๆ	ทั�งน้�ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การัไม่เกินกว่า	3,000	ล้้านบีาท	หรัือ

จำนวนเท้ย์บีเท่าหรัือเปั็นไปัตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์

	 	 	 4.2	มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตับิีรัหิารัการัเงนิ	เพื�อการัล้งทุนใหเ้กดิสิภาพค่ล้อ่ง	เชน่	การัล้งทนุในกองทุน	แล้ะตรัาสิารัหน้� 

ต่างๆ	ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การัไม่เกินกว่า	3,000	ล้้านบีาท

	 	 	 4.3	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติดำเนินการัเข้าซื�อหุ้นสิามัญ่	บีรัิษัทจำกัด	แล้ะบีรัิษัทมหาชนอื�น	ภาย์ในวงเงินเฉพาะ

ของ	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ไม่เกิน	10,000	ล้้านบีาทต่อปัี	รัวมทั�งให้บีุค่ค่ล้หรัือค่ณะบีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีมอบี

อำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	 เปั็นผู้้้กำหนดรัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่างๆ	 ท้�เก้�ย์วข้องกับีการัดำเนินการัซื�อหุ้นสิามัญ่บีรัิษัทจำกัด	 แล้ะ

บีรัิษัทมหาชนอื�น	อันจำเปั็นแล้ะสิมค่วรัอันเก้�ย์วเนื�องกับีการัทำรัาย์การั

	 	 	 4.4	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติดำเนินการัจัดตั�งบีรัิษัทย์่อย์	 เพื�อรัับีรัองการัพัฒนาโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์แล้ะ 

การัขย์าย์ธิุรักิจของบีรัิษัทในอนาค่ต	วงเงินไม่เกิน	100	ล้้านบีาท

	 	 	 4.5	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติขาย์	หรัือจำหน่าย์ทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	วงเงินไม่เกิน	100	ล้้านบีาท

	 5.	 กำหนดโค่รังสิรั้างองค่์กรัแล้ะการับีรัิหารัจัดการัท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	โดย์ค่รัอบีค่ลุ้มทั�งเรัื�องการัค่ัดเล้ือก	การัฝึกอบีรัม

การัว่าจ้าง	แล้ะการัเล้ิกจ้างของพนักงานของบีรัิษัทฯ	ท้�เปั็นค่ณะผู้้้บีรัิหารั	หรัือผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งโดย์อาจมอบีหมาย์ให้กรัรัมการั

ผู้้้จัดการัเปั็นผู้้้ม้อำนาจล้งนามในสิัญ่ญ่าจ้างแรังงาน

	 6.	 กำกบัีดแ้ล้	แล้ะอนมุตัเิรัื�องท้�เก้�ย์วกบัีการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯแล้ะอาจแตง่ตั�งหรัอืมอบีหมาย์ใหบ้ีคุ่ค่ล้ใดบีคุ่ค่ล้หนึ�ง 

หรัือหล้าย์ค่นกรัะทำการัอย์่างหนึ�งอย์่างใดแทนค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัตามท้�เห็นสิมค่วรัได้	 แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัสิามารัถื

ย์กเล้ิกเปัล้้�ย์นแปัล้ง	หรัือแก้ไขอำนาจนั�นๆ	ได้

	 7.	 มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตักิารัเขา้ค่�ำปัรัะกนั	หรัอืรับัีปัรัะกนัหน้�สินิ	ค่วามรับัีผู้ดิ	แล้ะการัปัฏบิีตัติามสิญั่ญ่าของบีคุ่ค่ล้

ธิรัรัมดา	หรัือนิติบีุค่ค่ล้	รัวมทั�งการัค่�ำปัรัะกันบีุค่ค่ล้ใดๆ	ท้�เก้�ย์วกับีกิจการัของบีรัิษัท	หรัือการัดำเนินงานต่างๆ	ของบีรัิษัท

	 8.	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 9.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใด	 ตามท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททั�งน้�	 การัมอบีอำนาจดังกล้่าวข้างต้นให้แก่

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารันั�น	ห้ามมิให้กรัรัมการับีรัิหารัซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์ม้ค่วามขัดแย์้งหรัืออาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นใด

กับีบีรัิษัทฯหรัือบีรัิษัทย์่อย์ในเรัื�องใดออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�นซึ�งการัอนุมัติรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ 

ดังกล้่าวอาจต้องดำเนินการัตามปัรัะกาศตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 เรัื�องหล้ักเกณฑ์	 วิธิ้การั	 แล้ะการัเปัิดเผู้ย์รัาย์การัท้�

เก้�ย์วโย์งกันของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

	 ทั�งน้�	การัมอบีอำนาจดังกล้่าวข้างต้นให้แก่ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารันั�น	ห้ามมิให้กรัรัมการับีรัิหารัซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์	ม้ค่วาม

ขดัแย์ง้	หรัอือาจมค้่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชนอ์ื�นใดกบัีบีรัษิทัฯหรัอืบีรัษิทัย์อ่ย์ในเรัื�องใดออกเสิย้์งล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�น	ซ�ึงการั

อนุมัติรัาย์การัท�้อาจม้ค่วามขัดแย้์งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ดังกล่้าวอาจต้องดำเนินการัตามปัรัะกาศตล้าดหลั้กทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	

เรัื�องหล้ักเกณฑ์	วิธิ้การั	แล้ะการัเปัิดเผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกันของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

 3) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดำค่าตอบแทน
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนจำนวน	3	ท่าน	ปัรัะกอบีด้วย์

 1. นี้ายกมล ธุร็ร็มาณิชื่านี้นี้ท้์ ปีร็ะธุานี้กร็ร็มการ็สุร็ร็หาและกำหนี้ดค่าตอบแท้นี้

	 2.	 นาย์สิัมมา	ค่้ตสิิน	 	 กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

	 3.	 นาย์ผู้ดุงชัย์	เกล้็ดสิุวรัรัณ	 กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	แล้ะเล้ขานุการั

 

 หมัายเหตุ่ :  คิณะกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่าต่อบแทน มั่วาระการดำรงต่ำแหน่งคิราวละ 3 ปีี 
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 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของกรรมการสรรหาและกำหนดำค่าตอบแทน	ดังน้�	
 1.1 หนี้้าท้้�และความร็้บผ่ิดชื่อบด้านี้การ็สุร็ร็หา

	 	 	 (1)	 พิจารัณาสิรัรัหาค่ัดเล้ือกบีุค่ค่ล้ท้�สิมค่วรัได้รัับีการัเสินอรัาย์ชื�อเปั็นกรัรัมการัใหม่	หรัือ	สิรัรัหาผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัท		โดย์กำหนดนโย์บีาย์	หล้ักเกณฑ์	แล้ะวิธิ้การัในการัสิรัรัหาท้�ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	เพื�อเสินอต่อท้�

ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะ/หรัือท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัติ

	 	 	 (2)	 กำหนดแล้ะทบีทวนนโย์บีาย์	หล้กัเกณฑใ์นการัสิรัรัหาค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	แล้ะผู้้บ้ีรัหิารั

รัะดับีสิ้ง	โดย์ย์ึดมั�นในหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ม้ค่วามชัดเจนโปัรั่งใสิ	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา	แล้ะนำเสินอ

ต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	

	 	 	 (3)	 พิจารัณาสิรัรัหา	ค่ัดเล้ือก	แล้ะเสินอบีุค่ค่ล้ท้�เหมาะสิมให้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการับีรัิษัทท้�ค่รับีวารัะ	แล้ะ/หรัือ	ม้

ตำแหน่งว่างล้ง	แล้ะ/หรัือ	แต่งตั�งเพิ�ม	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติแล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 (4)	 พจิารัณาแผู้นสิบืีทอดกิจการั	(Succession	Plan)	ในตำแหน่งปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	แล้ะกรัรัมการัผู้้จ้ดัการั	แล้ะ 

ทบีทวนแผู้นดังกล้่าวเปั็นปัรัะจำทุกปัี	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติ

	 	 	 (5)	 ด้แล้ให้ม้การัปัฐมนิเทศ	 (Orientation)	 กรัรัมการัเข้าใหม่	 ให้เข้าใจธิุรักิจบีรัิษัท	บีทบีาทหน้าท้�	 แล้ะพัฒนาการั

ต่างๆ	ท้�สิำค่ัญ่

	 	 	 (6)	 สินับีสินุนให้บีรัิษัทฯ	เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ย์่อย์เสินอรัาย์ชื�อบีุค่ค่ล้เข้ารัับีการัสิรัรัหาเปั็นกรัรัมการับีรัิษัทฯ	

 1.2  หนี้้าท้้�และความร็้บผ่ิดชื่อบด้านี้การ็พิิจาร็ณาค่าตอบแท้นี้

	 	 	 (1)	 พิจารัณาแนวทางในการักำหนดค่่าตอบีแทนรัวมถืึงผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นๆ	 ของกรัรัมการับีรัิษัท	 ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัทท้�เปั็นธิรัรัมแล้ะสิมเหตุสิมผู้ล้	เพื�อเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา	

	 	 	 (2)	 กำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้กัเกณฑใ์นการักำหนดค่า่ตอบีแทนของค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	แล้ะ

ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	เพื�อเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติ	แล้ะ/หรัือเสินอขออนุมัติต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 (3)	 นำเสินอนโย์บีาย์แล้ะหล้กัเกณฑใ์นการักำหนดค่า่ตอบีแทน	แล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชนต์อบีแทนอื�นๆ	ใหแ้ก	่กรัรัมการับีรัษิทั 

แล้ะกรัรัมการัในค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณารัับีทรัาบี	

	 	 	 (4)	 พจิารัณาค่วามเหมาะสิม	แล้ะใหค้่วามเหน็ชอบีในการักำหนดค่า่ตอบีแทนท้�จำเปัน็แล้ะเหมาะสิมทั�งท้�เปัน็รัป้ัแบีบี 

ตัวเงินแล้ะมิใช่ตัวเงิน	 เพื�อจ้งใจแล้ะรัักษาค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	 แล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีส้ิง	 เพื�อนำเสินอให้

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา

	 	 	 (5)	 กำหนดหล้ักเกณฑ์แล้ะวิธิ้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	แล้ะ

ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณารัับีทรัาบี

	 1.3	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 1.4	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนให้ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	รับัีทรัาบี	แล้ะ

จัดทำรัาย์งานตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		

56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 1.5	ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์
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 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งจำนวน	11	ท่าน	ปัรัะกอบีด้วย์

 1. นี้ายวิเชื่้ยร็ ร็้ตนี้ะพิ้ร็ะพิงศ์ ปีร็ะธุานี้กร็ร็มการ็บร็ิหาร็ความเสุ้�ยง

	 2.	 นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 3.	 นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 4.	 นาย์ปัฐมพรั	ติรัณสิวัสิดิ�	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 5.	 นาย์ปัรัะกิต	อัค่รัเสิรั้นนท์		 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 6.	 นางวรัรัณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 7.	 นาย์สิมย์ศ	ธิเนศวรัางก้รั		 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 8.	 นาย์ปัรัะสิิทธิิ�	วัฒนานุกิจ		 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 9.	 นางสิาวนิติญ่า	ทรังปัรัะไพ	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 10.นางนันทวรัรัณ	ศรั้แปั้นพุก	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

 หมัายเหตุ่ : คิณะกรรมัการบริหารคิวามัเส่�ยง มั่วาระการดำรงต่ำแหน่งคิราวละ 3 ปีี ทั้งน่้ มั่นางสาวสุคินธิา เกษีมัสุข เปี็นเลขานุการคิณะกรรมัการ 

      บริหารคิวามัเส่�ยง

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ดังน้�
	 1.	 รัับีทรัาบีแล้ะให้ข้อเสินอแนะต่อนโย์บีาย์	กล้ย์ุทธิ์แล้ะแนวทางในการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งองค่์กรัโดย์รัวม	แล้ะกำหนด	

ทบีทวนกรัอบีการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	นโย์บีาย์แล้ะกรัะบีวนบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	รัวมทั�งเสินอแนะแนวทางการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งตา่งๆ	

ท้�เก้�ย์วกับีการัดำเนินธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	อย์า่งเหมาะสิมแล้ะมป้ัรัะสิทิธิภิาพสิอดค่ล้อ้งต่อทศิทางกล้ยุ์ทธิก์ารัดำเนินงาน	แผู้นธุิรักจิ	

แล้ะสิภาวการัณ์ท้�เปัล้้�ย์นแปัล้ง	

	 2.	 จดัใหม้ข้บีวนการัในการั	ปัรัะเมนิ	ค่วามเสิ้�ย์ง	โดย์รัะบี	ุรับัีทรัาบีถืงึค่วามเสิ�้ย์งท้�สิำค่ญั่ๆ	ของกจิการั	รัวมท�ังค่วามเสิ�้ย์ง 

ดา้นการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัค่วามเปัน็ไปัได	้แล้ะผู้ล้กรัะทบี	รัวมทั�งการัตอบีสินอง	ของ	ฝา่ย์บีรัหิารัตอ่ค่วามเสิ้�ย์งนั�น	ๆ 	อย์า่งเหมาะสิม

	 3.	 มก้ารับีรัหิารัจดัการักบัีค่วามเสิ้�ย์งตามค่วามเหมาะสิม	โดย์จดัทำมาตรัการัการัค่วบีค่มุ	ในรัป้ัแบีบีตา่งๆ	แล้ะจดัทำ 

แผู้นการัตรัวจสิอบีการัค่วบีค่มุตามปัรัะเดน็ค่วามเสิ้�ย์งตา่ง	ๆ 	เพื�อใหผู้้้้บีรัหิารั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีพจิารัณาเพื�อรับัีทรัาบี	

อนุมัติ	หรัือ	บีังค่ับีใช้	ตามค่วามเหมาะสิม	พรั้อมทั�ง	ด้แล้ให้ม้การัทบีทวนนโย์บีาย์การับีรัิหารัค่วามเปั็นปัรัะจำทุกปัี

	 4.	 จัดทำรัาย์งานการัปัรัะเมิน	ค่วามเสิ้�ย์ง	รัวมทั�งกรัะบีวนการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งในภาพรัวมขององค่์กรั

	 5.	 รัาย์งานผู้ล้การับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งขององค่์กรั	 ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบีในกรัณ้ท้�ม้ปััจจัย์หรัือเหตุการัณ์ 

ซึ�งอาจม้ผู้ล้กรัะทบีท้�เปั็นสิารัะสิำค่ัญ่ต่อบีรัิษัท	หรัือ	การัทุจรัิตค่อรั์รััปัชันต้องรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททันท้

	 6.	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 7.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์งใหค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	รับัีทรัาบี	แล้ะจดัทำรัาย์งาน

ตามขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	โดย์เปัดิเผู้ย์ไวใ้นแบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั/ีรัาย์งานปัรัะจำปั	ี(แบีบี	56-1	One	Report) 

ของบีรัิษัทฯ

	 8.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์
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 5) คณะกรรมการกำกับดำูแลกิจการที่ดำี
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	จำนวน	4	ท่าน	ปัรัะกอบีด้วย์

 1. นี้ายกมล ธุร็ร็มาณิชื่านี้นี้ท้์ ปีร็ะธุานี้กร็ร็มการ็กำก้บดูแลกิจการ็

	 2.	 นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

	 3.	 นางสิาวนิติญ่า	ทรังปัรัะไพ	 กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

	 4.	 นางวรัรัณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

 หมัายเหตุ่ : คิณะกรรมัการกำกับด่แลกิจการ มั่วาระการดำรงต่ำแหน่งคิราวละ 3 ปีี 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการกำกับดำูแลกิจการ	ดังน้�	
	 1.	 พิจารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรัับีปัรัุง	นโย์บีาย์	ค่้่มือ	แล้ะแนวทางปัฏิบีัติในการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	จรัิย์ธิรัรัม

ในการัดำเนินธิุรักิจแล้ะจรัิย์ธิรัรัมของพนักงาน	 ในล้ักษณะท้�สิอดค่ล้้องกับีแนวปัฏิบีัติสิากล้	 เพื�อเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

เพื�อพิจารัณาอนุมัติ	ตล้อดจนกำกับีด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์	ค่้่มือ	แล้ะแนวทางปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการักำกับีด้แล้กิจการัท้�

ด้จรัิย์ธิรัรัมในการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะจรัิย์ธิรัรัมของพนักงานดังกล้่าว

	 2.	 พจิารัณา	ก�าหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรับัีปัรังุนโย์บีาย์ค่วามรับัีผู้ดิชอบีต่อสิงัค่ม	ชมุชน	แล้ะสิ�ิงแวดล้้อม	(Corporate	Social	

Responsibility:	CSR)	 เพ�ือเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพ�ือพจิารัณาอนมุตัิ	ตล้อดจนด้แล้ให้มก้ารัปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์ค่วามรับัี

ผู้ดิชอบีต่อสิงัค่ม	ชมุชน	แล้ะสิ�ิงแวดล้้อมดงักล้่าว

	 3.	 พจิารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรับัีปัรังุนโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัตอ่ตา้นทจุรัติแล้ะตดิสินิบีน	(Anti-corruption 

and	Bribery)	เพื�อเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อพจิารัณาอนุมตั	ิตล้อดจนด้แล้ใหม้ก้ารัปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์แล้ะแนวทางปัฏิบีตัิ

เก้�ย์วกับีการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันแล้ะติดสิินบีนดังกล้่าว

	 4.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏบิีตัหิน้าท�้ของค่ณะกรัรัมการัก�ากบัีด้แล้กจิการัท�้ดใ้ห้ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	รัับีทรัาบี	แล้ะจดัท�า

รัาย์งานเพ�ือเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจ�าปัี/รัาย์งานปัรัะจ�าปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัษิทัฯ

	 5.	 แต่งต�ังค่ณะท�างาน	เพ�ือช่วย์เหล้อืการัปัฏิบีตังิานต่างๆ	ของค่ณะกรัรัมการัก�ากบัีด้แล้กจิการัท�้ด	้ตล้อดจนแต่งต�ังท�้

ปัรักึษาอสิิรัะท�้ม	้ค่วามรั้	้ค่วามเช�้ย์วชาญ่	เพ�ือให้ค่�าปัรักึษาแล้ะให้ค่�าแนะน�าตล้อดจนช่วย์เหล้อืการัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการั

	 6.	 พิจารัณาแล้ะให้ค่�าแนะน�ากรัะบีวนการัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติหน้าท�้ของค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 รัวมท�ังจัดท�าสิรัุปั

ข้อม้ล้ผู้ล้การัปัรัะเมนิแล้ะน�าเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ

	 7.	 พจิารัณาแล้ะให้ค่�าแนะน�าการัจดัท�าแผู้นการัพฒันาบีรัรัษทัภิบีาล้ของบีรัษิทัฯ	ให้สิอดค่ล้้องตามหล้กับีรัรัษทัภบิีาล้

	 8.	 ให้ค่�าปัรักึษา	ค่�าแนะน�า	ตล้อดจนข้อเสินอแนะแนวปัฏบิีตัดิ้านบีรัรัษทัภิบีาล้	ต่อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ

	 9.	 ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัก�ากับีด้แล้กิจการัท�้ด้	 ปัรัะจ�าปัี	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อค่ณะ

กรัรัมการับีรัษิทั

	 10.	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 11.	ปัฏิบีัติหน้าท้�หรัือดำเนินการัอื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์	 แล้ะปัฏิบีัติการัใดๆตามท้�กำหนดโดย์

กฎหมาย์หรัือข้อกำหนดของหน่วย์งานรัาชการั

200 56-1 One Report



7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
 7.4.1 รายชุื�อและต่ำแหน่งของผ่้บริหาร
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	บีรัิษัทฯ	ม้ผู้้้บีรัิหารัจำนวน	5	ท่าน	ปัรัะกอบีด้วย์

 1. นี้ายธุ้ร็ว้ฒนี้์ ธุ้ญล้กษัณ์ภาคย์  ปีร็ะธุานี้เจ้าหนี้้าท้้�บร็ิหาร็

	 2.	 นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั

	 3.	 นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 	 กรัรัมการัผู้้้จัดการั

	 4.	 นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 	 รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

	 5.	 นาย์ปัฐมพรั	ติรัณสิวัสิดิ�	 	 	 รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 มอ้ำนาจค่วบีค่มุ	กำกบัีการับีรัหิารังานของบีรัษิทัฯ	ใหเ้ปัน็ไปัตามนโย์บีาย์ท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	หรัอืค่ณะกรัรัมการั

บีรัิหารักำหนดไว้	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัท	รัวมทั�ง	การัรัาย์งานการัดำเนินการัเก้�ย์วกับีนโย์บีาย์หล้ักอื�น	รัวมทั�ง	

นโย์บีาย์การัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน	ต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 2.	 	พจิารัณาการัจดัสิรัรังบีปัรัะมาณปัรัะจ�าปัีท�้ฝ่าย์บีรัหิารัจดัท�าเพ�ือน�าเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัพจิารัณาอนมุตัิ	

รัวมท�ังค่วบีค่มุการัใช้จ่าย์งบีปัรัะมาณปัรัะจ�าปัีของแต่ล้ะหน่วย์งาน

	 3.	 พิจารัณาปัรัะเมินการัด�าเนินงานของบีรัิษัทฯ	 อย์่างสิม��าเสิมอ	 เพ�ือปั้องกันค่วามเสิ�้ย์งจากปััจจัย์ต่างๆ	 ไม่ว่าจาก

ภาย์ในหรัอืภาย์นอกบีรัษิทัฯ

	 4.	 มอ้�านาจสิ�ังการั	ออกรัะเบีย้์บี	ปัรัะกาศ	บีนัทกึ	เพ�ือให้การัปัฏบิีตังิานเปั็นไปัตามนโย์บีาย์ของค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	

หรัอืค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	หรัอืเพ�ือผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัษิทัฯ

	 5.	 อนมุตัแิต่งต�ัง	โย์กย์้าย์	ก�าหนดหน้าท�้	ถือดถือน	ล้งโทษ	เล้�ือนข�ัน	แล้ะเล้กิจ้างพนกังานทกุรัะดับีภาย์ใต้ข้อบีงัค่ับี

เก�้ย์วกบัีการัท�างานของบีรัษิทัฯ

	 6.	 ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติการัจัดซ�ือจัดจ้าง	 แล้ะใช้จ่าย์เงินในเรั�ืองท�้เก�้ย์วกับีการัดำเนินงานตามปักติของบีริัษัท 

ซึ�งรัวมถืึง	การัจัดซื�อท้�ดิน	การัอนุมัติการัจัดซื�อสิินค่้าวัสิดุก่อสิรั้างแล้ะบีรัิการัอื�นท้�เก้�ย์วข้องเพื�อปัรัะโย์ชน์	แล้ะค่่าใช้จ่าย์ในการั

ดำเนินงาน	 ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารั	 แล้ะรัาย์จ่าย์ล้งทุนให้เปั็นตามงบีปัรัะมาณท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	

	 7.	 พิจารัณากล้�ันกรัองการัน�าสิิทธิิ	 แล้ะทรััพย์์สิินของบีริัษัทฯ	 ไปัก่อภารัะผู้้กพันใดกบัีบีุค่ค่ล้	 บีริัษัท	 ห้างรั้าน	 หรัือ

สิถืาบีนัการัเงนิ	เพ�ือน�าเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัอนมุตัิ

	 8.	 พจิารัณารั่วมกบัีกรัรัมการัผู้้้จดัการั	 ถืึงผู้ล้ก�าไรั	 แล้ะขาดทนุของบีรัษิทัฯ	 การัเสินอจ่าย์เงนิปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้หรัอื

เงนิปัันผู้ล้ปัรัะจ�าปัี	เพ�ือเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัอนมุตัิ

	 9.	 ดำเนนิการัใดๆ	เพื�อสินบัีสินนุการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ตามการัใหอ้ำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ซ�ึงอย์้ภ่าย์ใต้ 

นโย์บีาย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 ทั�งน้�	การัมอบีอำนาจหนา้ท้�ของปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัดงักล้า่วขา้งตน้	จะไมร่ัวมถืงึอำนาจท้�ทำใหป้ัรัะธิานเจา้หนา้ท้�

บีรัิหารัสิามารัถือนุมัติรัาย์การัท้�ตน	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ม้สิ่วนได้เสิ้ย์

	 ทั�งน้�	การัมอบีอำนาจหน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัดังกล้่าวข้างต้น	จะไม่รัวมถืึงอำนาจท้�

ทำใหป้ัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัสิามารัถือนมุตัริัาย์การัท้�ตน	หรัอืบีคุ่ค่ล้ท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้	มส้ิว่นไดเ้สิย้์	หรัอือาจมค้่วามขดัแย์ง้

ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นใด	(ตามข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	แล้ะตามท้�สิำนักงาน	ก.ล้.ต.	กำหนด)	ทำกับีบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์
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	 นอกจากน้�	สิำหรับัีบีริัษทัย์อ่ย์ของบีริัษทัฯ	กำหนดให้ค่ณะกรัรัมการัของบีริัษทัย่์อย์น�ันๆ	มอ้ำนาจพิจารัณาอนุมตักิารัจดัซ�ือ 

แล้ะใชจ้า่ย์เงนิในเรัื�องท้�เก้�ย์วกบัีการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ซึ�งรัวมถืงึการัจดัซื�อท้�ดนิ	การัอนมุตักิารัจดัซื�อสินิค่า้วสัิดกุอ่สิรัา้งแล้ะ

บีรัิการัอื�นท้�เก้�ย์วข้องเพื�อปัรัะโย์ชน์	ค่่าใช้จ่าย์ในการัดำเนินงาน	ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารั	แล้ะรัาย์จ่าย์ล้งทุนให้เปั็นตาม

งบีปัรัะมาณท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัของบีรัิษัทฯ	ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การั

ไม่เกิน	50	ล้้านบีาท	โดย์หากรัาย์การัดังกล้่าวม้จำนวนเกินกว่า	50	ล้้านบีาท	รัาย์การัดังกล้่าวต้องได้รัับีการัพิจารัณาอนุมัติโดย์

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัของบีรัิษัทฯ	แล้ะหากม้จำนวนเกินกว่า	100	ล้้านบีาท	รัาย์การัดังกล้่าวต้องได้รัับีการัพิจารัณาอนุมัติโดย์

ค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของกรรมการผู้จัดำการ
	 1.	 ก�าหนดกล้ย์ทุธิ์ทางธิุรักจิ	 ค่วบีค่มุ	 ด้แล้การัด�าเนนิกจิการั	 แล้ะ/หรัอืบีรัหิารังานปัรัะจ�าวนัของบีรัษิทั	 เพ�ือให้บีรัรัลุ้

ตามเปั้าหมาย์	แล้ะแผู้นการัทางธิรุักจิท�้ได้รับัีอนมุตัจิากค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	

	 2.	 ด�าเนนิการั	แล้ะปัฏบิีตังิานให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์	แผู้นงาน	แล้ะงบีปัรัะมาณท�้ได้รับัีอนมุตัจิากปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้

บีรัหิารั	แล้ะ/หรัอืค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	แล้ะ/หรัอืค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะ/หรัอืค่ณะกรัรัมการัชดุย์่อย์อ�ืนๆ

เพ�ือรัาย์งานต่อปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีรัหิารั	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์ง

	 3.	 ตดิตาม	แล้ะปัรัะเมนิผู้ล้การัด�าเนนิงานของบีรัษิทัฯ	อย์่างสิม��าเสิมอ	เพ�ือปั้องกนัค่วามเสิ�้ย์งจากปััจจัย์ต่างๆ	ไม่ว่า

ภาย์ใน	แล้ะภาย์นอกบีรัษิทั

	 4.	 เปั็นผู้้้น�าแล้ะปัฏบิีตัตินให้เปั็นแบีบีอย์่างตามหล้กัจรัิย์ธิรัรัม	แล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักจิของบีรัษิทัฯ	รัวมท�ังสิ่งเสิรัมิ	

ก�ากบัี	ตดิตามการับีรัหิารัจดัการับีนหล้กัค่วามย์�ังย์นื	ค่วามรับัีผู้ดิชอบีต่อสิงัค่ม	แล้ะปัฏบิีตัใิห้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์	กฎรัะเบีย้์บี

ต่างๆ	รัวมถืงึการัปัฏิบีตังิานด้วย์หล้กัธิรัรัมาภิบีาล้ในการัท�าธิรุักจิ	แล้ะแนวปัฏบิีตัติ่อต้านการัค่อรั์รัปััช�ัน

	 5.	 มอ้ำนาจกรัะทำธุิรักรัรัมต่างๆ	วเิค่รัาะห์สิถืานการัณ์	วางแผู้นบีริัหารัการัเงิน	แล้ะวางแผู้นบีริัหารัจดัการัอื�นๆ	รัวมถึืง 

การัแสิดงตนเปั็นตัวแทนของบีรัิษัทต่อบีุค่ค่ล้ภาย์นอกในกิจการัท้�เก้�ย์วข้อง	เพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์ต่อบีรัิษัทฯ	แล้ะพนักงาน

	 6.	 พิจารัณาน�าเสินอการัท�ารัาย์การัเก�้ย์วโย์งกันท�้เปั็นเงื�อนไขปักติทางการัค่้า	 เพ�ือน�าเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	

ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะผู้้้ถือืหุ้น

	 7.	 อนมุตักิารัใช้จ่าย์ท�ัวไปั	ในการัด�าเนนิงานปักติ

	 8.	 อนมุตักิารัแต่งต�ังท�้ปัรักึษาด้านต่างๆ	ท�้จ�าเปั็นต่อการัด�าเนนิงานของบีรัษิทั

	 9.	 ติดตาม	ตรัวจสิอบี	ค่วบีคุ่มเพื�อให้ม้ผู้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ด้ตามเปั้าหมาย์	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินงานโดย์รัวมของ 

บีรัษิทัฯ	ตอ่ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัเปัน็รัาย์ไตรัมาสิ	รัวมถึืงหาแนวทางในการัปัรับัีปัรุังแล้ะพัฒนาธิรุักิจให้มผู้้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ดย้์�ิงข�ึน

	 10.	แสิวงหาโอกาสิทางธิรุักจิ	 แล้ะการัล้งทนุใหม่ๆ	ท�้เก�้ย์วข้องกบัีธิรุักจิหล้กัของบีรัษิทัแล้ะบีรัษิทัย์่อย์	 เพ�ือเพ�ิมรัาย์ได้

ให้แก่บีรัษิทั

	 11.	ม้หน้าท�้ติดตาม	 ตรัวจสิอบี	 แล้ะค่วบีคุ่มผู้ล้การัด�าเนินงานของบีรัิษัทย์่อย์	 แล้ะ/หรัือบีรัิษัทรั่วมท�้บีรัิษัทฯ	 เข้าไปั

ล้งทนุ	เพ�ือให้มผู้้ล้ปัรัะกอบีการัท�้ดต้ามเปั้าหมาย์	แล้ะรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ทกุไตรัมาสิ	รัวมถืงึหาแนวทางปัรัับีปัรังุ

แล้ะพฒันาให้มผู้้ล้ปัรัะกอบีการัท�้ดย้์�ิงข�ึน

	 12.	ปัฏบิีตักิารัอื�นใดตามท้�ได้รับัีมอบีหมาย์แล้ะได้รัับีมอบีอ�านาจจากปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัหิารั	แล้ะ/หรืัอค่ณะกรัรัมการั

บีรัหิารั	แล้ะ/หรัอืค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั

	 13.	อนมุตัแิต่งต�ัง	 โย์กย์้าย์	ก�าหนดหน้าท�้	ถือดถือน	ล้งโทษ	 เล้�ือนข�ัน	แล้ะเล้กิจ้างพนกังานรัะดับีผู้้้อ�านวย์การัล้งไปั	

ภาย์ใต้ข้อบีงัค่ับีเก�้ย์วกบัีการัท�างานของบีรัษิทั	แล้ะเสินอปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีรัหิารัรัับีทรัาบี

	 14.	สิ่งเสิรัมิพฒันาค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	แล้ะศกัย์ภาพของพนกังาน	เพ�ือเพ�ิมศกัย์ภาพขององค่์กรั

	 ทั�งน้�	 การัมอบีอำนาจหน้าท้�	 แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของกรัรัมการัผู้้้จัดการัดังกล้่าวข้างต้น	 จะไม่รัวมถืึงอำนาจท้�ทำให้

กรัรัมการัผู้้้จัดการัสิามารัถือนุมัติรัาย์การัท้�ตน	 หรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	 ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	 หรัืออาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้

ปัรัะโย์ชน์อื�นใด	(ตามข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	แล้ะตามท้�สิำนักงาน	ก.ล้.ต.	กำหนด)	ทำกับีบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์
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 7.4.2 นโยบายการจ่ายคิ่าต่อบแทน กรรมัการบริหารและผ่้บริหาร 
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดก้ำหนดนโย์บีาย์ค่า่ตอบีแทนกรัรัมการัไว้อย์า่งชดัเจนแล้ะโปัรัง่ใสิ	โดย์มค้่ณะกรัรัมการัสิรัรัหา

แล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนฯ	เปัน็ผู้้้พจิารัณาแนวทางในการักำหนดค่า่ตอบีแทนรัวมถึืงผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นๆ	ของกรัรัมการับีริัษทั	ผู้้บ้ีริัหารั 

รัะดับีสิ้ง	แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัท	

 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั
	 การัจ่าย์ผู้ล้ตอบีแทนแก่ค่ณะกรัรัมการั	 ซึ�งค่ณะกรัรัมการัได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้ักเกณฑ์ให้ค่่าตอบีแทนค่ณะ

กรัรัมการั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	ท้�เปั็นธิรัรัม	แล้ะสิมเหตุสิมผู้ล้	โดย์ม้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

ทำหน้าท้�ทบีทวน	โดย์พิจารัณากล้ั�นกรัองถืึงค่วามเหมาะสิมของค่่าตอบีแทนท้�สิอดค่ล้้องกับีภารัะหน้าท้�ค่วามรัับีผู้ิดชอบีท้�ได้รัับี

มอบีหมาย์	การัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการัท้�ก่อให้เกิดปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	รัวมทั�งได้เปัรั้ย์บีเท้ย์บีกับีธิุรักิจในปัรัะเภทแล้ะ

ขนาดใกล้้เค่้ย์งกัน	ตล้อดจนค่ำนึงถืึงผู้ล้ปัรัะกอบีการั		ผู้ล้งาน	สิภาพแวดล้้อมทางธิุรักิจ	แล้ะภาวะเศรัษฐกิจโดย์รัวม	ซึ�งได้ม้การั

ทบีทวนค่่าตอบีแทนกรัรัมการัเปั็นปัรัะจำเพื�อให้สิอดค่ล้้องกับีภาพรัวมธิุรักิจ

	 ทั�งน้�	การัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนแกค่่ณะกรัรัมการัเปัน็การัจา่ย์ในล้กัษณะของเบี้�ย์ปัรัะชมุ	แล้ะไมม่ผู้้ล้ปัรัะโย์ชนอ์ื�นใด	ซึ�งเปัน็ไปั 

ตามมติท้�ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	2565	โดย์ม้ค่่าตอบีแทนเท่ากับีปัี	2563	แล้ะ	2564	ท้�ผู้่านมา	รัาย์ล้ะเอ้ย์ด	ดังน้�

 คิ่าต่อบแทนกรรมัการบริษีัท ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
  (บาท/คิรั้ง) (บาท/คิรั้ง) (บาท/คิรั้ง)
 1. กร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้  

	 	 -	ปัรัะธิานกรัรัมการั	 60,000	 60,000	 60,000

	 	 -	กรัรัมการัอิสิรัะ	 40,000	 40,000	 40,000

	 	 -	กรัรัมการั	 10,000	 10,000	 10,000	

 2. กร็ร็มการ็ตร็วจสุอบ

	 	 -	ปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 40,000	 40,000	 40,000

	 	 -	กรัรัมการัตรัวจสิอบี	 20,000		 20,000	 20,000	

 3. กร็ร็มการ็สุร็ร็หาและกำหนี้ดค่าตอบแท้นี้

	 	 -	ปัรัะธิานกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 20,000	 20,000	 20,000

	 	 -	กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 10,000	 10,000	 10,000

 4. กร็ร็มการ็บร็ิหาร็ความเสุ้�ยง

	 	 -	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	 20,000	 20,000	 20,000

	 	 -	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	 10,000	 10,000	 10,000

 5. กร็ร็มการ็กำก้บดูแลกิจการ็

	 	 -	ปัรัะธิานกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	 20,000	 20,000	 20,000

	 	 -	กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	 10,000	 10,000	 10,000

 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 การัจา่ย์ค่า่ตอบีแทนแกผู่้้้บีรัหิารั	ซึ�งค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดก้ำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้กัเกณฑก์ารัจา่ย์ค่า่ตอบีแทนผู้้บ้ีรัหิารั 

ซึ�งไดแ้ก	่เงนิเดอืน	โบีนสัิหรัอืผู้ล้ตอบีแทนร้ัปัแบีบีอื�นตามผู้ล้การัดำ	เนนิงานของบีรัษิทัฯ	แล้ะผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของผู้้บ้ีรัหิารั	โดย์ม้ 

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนจะเปั็นผู้้้พิจารัณาทบีทวนค่่าตอบีแทนของผู้้้บีรัิหารั	ซึ�งค่่าตอบีแทนดังกล้่าวม้การั

กำหนดอย่์างเหมาะสิม	 ตามโค่รังสิร้ัางค่่าตอบีแทน	 ของบีริัษัทฯ	 แล้ะพิจารัณาเชื�อมโย์งกับีผู้ล้การัดำเนินงานของบีริัษัท	 แล้ะ

สิอดค่ล้้องกับีผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน	(Performance	Management)	ตล้อดจนแนวปัฏิบีัติ	แล้ะมาตรัฐานของกลุ้่มธิุรักิจชั�นนำปัรัะเภท

เด้ย์วกัน	
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 7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

 1. สุร็ุปีเปีร็้ยบเท้้ยบค่าตอบแท้นี้กร็ร็มการ็ ปีี 2563 - 2565

   ปีี 2563   ปีี 2564   ปีี 2565
 คิ่าต่อบแทน จำนวน  จำนวนเงิน จำนวน  จำนวนเงิน จำนวน  จำนวนเงิน
  (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท)
	 ค่่าเบี้�ย์ปัรัะชุม	 13	 2,140,000	 13	 2,140,000	 13	 2,940,000

   ปีี 2563   ปีี 2564   ปีี 2565
 คิ่าต่อบแทน จำนวน  จำนวนเงิน จำนวน  จำนวนเงิน จำนวน  จำนวนเงิน
  (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท) (ราย)  (บาท)
	 เงินเดือนแล้ะโบีนัสิ	 5	 15,930,750	 5	 15,930,750	 5	 15,955,670

 คิ่าต่อบแทนอื�นท่�ไมั่เปี็นต่ัวเงิน : ไมั่มั่สิทธิิปีระโยชุน์อื�นๆ นอกจากคิ่าเบ่้ยปีระชุุมั

 2. สุร็ุปีเปีร็้ยบเท้้ยบค่าตอบแท้นี้ผู่้บร็ิหาร็ ปีี 2563-2565

 หมัายเหตุ่ : 1. ค่ิาต่อบแทนผ้่บริหาร อ้างอิงต่ามันิยามัของปีระกาศคิณะกรรมัการกำกับหลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์ ซ้�งปีระกอบด้วยผ้่บริหาร 
       จำนวน  5 คิน ดังน่้  
       1) นายธิ่รวัฒน์ ธิัญลักษีณ์ภาคิย์   
       2) นางสาวเบญญาลักษีณ์  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์  
       3) นางสาวเกษีรา  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์  
       4) นางว่รพื่ร  ไชุยสิริยะสวัสดิ์   
       5) นายปีฐมัพื่ร ต่่รณสวัสดิ์  
 โดยไมั่รวมัถ้งคิ่าต่อบแทนในฐานะกรรมัการบริษีัท ท่�ระบุในหัวข้อ คิ่าต่อบแทนท่�ของคิณะกรรมัการบริษีัท
            2. ไมั่มั่ผ่้บริหารท่านใด ได้รับคิ่าต่อบแทนใด ๆ จากบริษีัทย่อย
      3. ไมั่มั่คิ่าต่อบแทนคิ้างจ่าย
 คิ่าต่อบแทนอื�นท่�ไมั่เปี็นต่ัวเงิน : ไมั่มั่สิทธิิปีระโยชุน์อื�นๆ นอกจากเงินเดือน และโบนัส
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 7.5.1 จำนวนพื่นักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
	 ณ	วันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565		บีรัิษัทฯ	ม้พนักงานจำนวน	1,219		ค่น	ดังต่อไปัน้�

 สายงานหลัก  จำนวนพื่นักงาน (คิน)
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
	 สิำนักปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	 5	 5	 6

 สิาย์งานสิื�อสิารัองค่์กรั	เปัล้้�ย์นชื�อเปั็น	เสินา	ไอเด้ย์		 31	 28	 32

	 สิาย์งานพัฒนาธิุรักิจ	 5	 4	 4

	 สิาย์งานเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	 10	 10	 17

	 สิาย์งานจัดสิรัรัเงินทุนแล้ะการัล้งทุน	 4	 4	 12

	 สิาย์งานกำกับีด้แล้กิจการั	 5	 2	 3

	 สิำนักตรัวจสิอบีภาย์ใน	 -	 6	 7

	 สิำนักกรัรัมการัผู้้้จัดการั	 -	 2	 10

	 สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั		 5	 -	 -

	 สิาย์งานก่อสิรั้าง	 80	 -	 -

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	1	(ก่อสิรั้าง)	 -	 46	 92

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	2	(ก่อสิรั้าง)	 -	 23	 17

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	3	(ก่อสิรั้าง)	 -	 61	 73

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	4	(ก่อสิรั้าง)	 -	 10	 27

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	5	(ก่อสิรั้าง)	 -	 -	 54

	 สิาย์งานธิุรักิจขาย์	 48	 -	 -

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	1	(ขาย์)	 -	 25	 37

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	2	(ขาย์)	 -	 -	 22

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	3	(ขาย์)	 -		 22	 23

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	4	(ขาย์)	 -	 7	 8

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	5	(ขาย์)	 -	 -	 20

	 สิาย์งานธิุรักิจตล้าด	 21	 -	 -

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	1	(ตล้าด)	 -	 13	 10

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	2	(ตล้าด)	 -	 -	 14

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	3	(ตล้าด)	 -	 10	 9

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	4	(ตล้าด)	 -	 5	 9

	 		-	สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	5	(ตล้าด)	 -	 -	 8

	 สิาย์งานสิินเชื�อแล้ะบีรัิการัล้้กค่้า	/สิาย์งาน	 25	 33	 45

 สิินเชื�อแล้ะบีรัิหารัเค่รัดิต/สิาย์งานบีรัิการัล้้กค่้า

	 เพื�อการัสิ่งมอบี

	 สิาย์งาน	เอทโซล้ารั์	 20	 23	 27

	 สิาย์งานขาย์แล้ะการัตล้าดรั่วมทุน	 24	 -	 -

   - สิำนักบีรัิหารัโค่รังการั	2	(ขาย์แล้ะการัตล้าด)	 -		 30	 -

	 สิาย์งานสินับีสินุนงานก่อสิรั้าง	 47	 48	 61

	 สิาย์งานจัดซื�อ	 10	 10	 12
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 สายงานหลัก  จำนวนพื่นักงาน (คิน)
  ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
	 สิาย์งานบีรัิหารัทรััพย์ากรัมนุษย์์แล้ะบีรัิการั	 43	 41	 50

	 สิำนักงาน

	 สิาย์งานกฎหมาย์/สิาย์งานนิติกรัรัมแล้ะ	 26	 23	 32

	 ปัรัะสิานงานรัาชการั

	 สิาย์งานบีัญ่ช้แล้ะการัเงิน	 38	 36	 39

	 สิาย์งานบีรัิหารัธิุรักิจเช่า	 37	 32	 33

	 สิาย์งานพัทย์าค่ันทรั้�ค่ล้ับี	 64	 62	 67

	 สิาย์งานว้แค่รั์	 23	 24	 -

	 สิาย์งานบีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	 143	 149	 185

	 สิำนักบีรัิหารัโค่รังการัรั่วมทุน	1	 6	 -	 -

	 สิาย์งานพัฒนาโค่รังการัรั่วมทุน	1	 -	 -	 -

	 สิาย์งานก่อสิรั้างรั่วมทุน	1	 11	 -	 -

	 สิำนักบีรัิหารัโค่รังการัรั่วมทุน	2	 2	 -	 -

	 สิาย์งานก่อสิรั้างรั่วมทุน	2	 6	 -	 -

	 สิาย์งานพัฒนาโค่รังการัรั่วมทุน	2	 -	 -	 -

	 สิาย์งานพัฒนาโค่รังการั		 18	 -	 -

	 		-	สิำนักพัฒนาโค่รังการั	 -	 20	 35

	 สิาย์งานบีรัิหารัทรััพย์์สิิน	 16	 16	 14

	 สิาย์งานกล้ย์ุทธิ์การัล้งทุน	 4	 3	 3

	 สิาย์งานกำกับีด้แล้รัาค่าขาย์แล้ะข้อม้ล้รัะบีบี	 5	 3	 5

	 สิาย์งานกำกับีแล้ะติดตามงานนโย์บีาย์	 5	 6	 7

	 สิำนักบีัญ่ช้การัเงินรั่วมทุน	 1	 0	 -

	 สิาย์งานบีัญ่ช้การัเงินรั่วมทุน	 20	 20	 24

	 แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	 -		 39	 37

	 ทเ้ค่	นวกจิ	 12	 11	 25

	 พาวเวอรั์	แค่ช	(บีรัษิทัฯ)	 -	 3	 4

 ร็วม 820 915 1,219

 รายละเอ่ยด หน่วย ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
จำนวนพนักงานทั�งหมด	 ค่น	 820	 915	 1,219

จำแนกตามเพศ

	•	ชาย์	 ค่น	 395	 424	 586

	•	หญ่ิง	 ค่น	 425	 491	 633

จำแนกตามอาย์ุ

	•	50	ปัี	ข�ึนไปั	 ค่น	 83	 96	 132

	•	30	-	50	ปัี	ข�ึนไปั	 ค่น	 541	 594	 844

	•	น้อย์กว่า	30	ปัี	 ค่น	 196	 225	 243

จ�านวนพนกังานใหม่	 ค่น	 231	 338	 339

จ�านวนพนกังานท�้ล้าออก	 ค่น	 239	 29.15	 199

			-	ค่ดิเปั็นสิดัสิ่วนการัล้าออก	 รั้อย์ล้ะ	 21.75	 361	 29.61
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 7.5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน
 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บีรัษิทัฯ	กำหนดนโย์บีาย์ค่า่ตอบีแทนพนกังานท้�สิอดค่ล้อ้งกบัีผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ทั�งในรัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าว 

โดย์ในการัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนท้�อย์้ใ่นรัป้ัแบีบีของการัจา่ย์โบีนสัิ	แล้ะการัปัรับัีเงนิเดอืนปัรัะจำปั	ีเพื�อสิรัา้งแรังจง้ใจในการัปัฏบิีตังิาน 

ของพนกังานใหบ้ีรัรัล้ตุามเปัา้หมาย์ท้�กำหนดซึ�งไดม้ก้ารันำแนวค่ดิ	BSC	(Balance	Scorecard)	แล้ะตวัช้�วดัผู้ล้งาน	(KPI)	เปัน็เค่รัื�องมอื 

ในการับีรัิหารัการัจ่าย์ค่่าตอบีแทนตามผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน	รัวมถืึงการัจัดสิวัสิดิการัอื�นๆ

	 ทั�งน้�	การัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนพนกังาน	บีรัษิทัฯ	มก้ารัจา่ย์ค่า่ตอบีแทนท้�เหมาะสิม	แล้ะสิอดค่ล้อ้งกบัีการัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทน

ของอุตสิาหกรัรัมเด้ย์วกัน	ตล้อดจนจัดให้ม้สิวัสิดิการัต่างๆ	ซึ�งมากกว่าท้�กฎหมาย์กำหนด	เช่น	การัจัดตั�งกองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พ 

เบี้�ย์ขย์นั	โบีนสัิจากการัทำงานท้�ไดต้ามเปัา้หมาย์	ค่า่ล้ว่งเวล้า	การัจดัการัด้แล้ตรัวจสุิขภาพปัรัะจำปีัการัด้แล้รักัษาสิภาพแวดล้อ้ม

ในการัทำงานใหม้ค้่วามปัล้อดภยั์แล้ะถืก้สิขุล้กัษณะ	การัสิง่เสิรัมิกจิกรัรัมตา่งๆ	ใหก้บัีพนกังาน	สิวสัิดกิารัในการัก้ย้์มืเงนิ	สิวสัิดกิารั

ทนุเพื�อการัศกึษาบีตุรัของพนกังาน	รัวมถึืง	การัใหค้่วามสิำค่ญั่กบัีการัพฒันาบีคุ่ล้ากรัในรัะย์ะย์าว	การัสิรัา้งโอกาสิแล้ะการัเรัย้์นร้้ั 

แล้ะพัฒนาศักย์ภาพของพนักงาน	เปั็นต้น

	 นอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังม้ค่่าตอบีแทนจ้งใจในรัะย์ะย์าว	ค่ือ	การัออกแล้ะจัดสิรัรัใบีสิำค่ัญ่แสิดงสิิทธิิท้�จะซื�อหุ้นสิามัญ่ 

ของบีรัษิทัฯ	ใหแ้กผู่้้บ้ีรัหิารัแล้ะพนกังานของบีรัษิทัฯ	เพื�อเปัน็การัตอบีแทนค่วามตั�งใจ	ทุม่เท	แล้ะเสิย้์สิล้ะในการัทำงานของผู้้บ้ีรัหิารั 

แล้ะพนักงานของบีรัิษัทฯ	 อ้กทั�ง	 เพื�อเปั็นการัเสิรัิมสิรั้างกำล้ังใจแล้ะจ้งใจบีุค่ล้ากรัท้�ม้ค่วามสิามารัถืในการัทำงาน	 ให้รั่วมงาน

กับีบีรัิษัทฯ	ต่อไปัในอนาค่ต	

 ตาร็างสุร็ุปีเปีร็้ยบเท้้ยบค่าตอบแท้นี้ ปีี 2563 - 2565 โดยม้ร็ายละเอ้ยด 

(หน่วย : บาท)

 ลักษีณะคิ่าต่อบแทน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
	 เงินเดือน	 388,788,704.84	 408,322,157.72	 	606,410,165.46	

	 เงินสิมทบีกองทุนปัรัะกันสิังค่ม	 6,030,166.00						4,903,307.00		 	7,519,426.75	

	 เงินสิมทบีกองทุนทดแทน	 								291,673.26								202,124.19	 	530,786.17	

	 เงินสิมทบีกองทุนสิำรัองเล้้�ย์งช้พ	 4,216,282.55						4,145,894.00		 	8,819,232.78	

	 สิวัสิดิการัรัวม	 6,623,692.09							3,377,691.81	 	36,379,219.35	

	 ค่่าอบีรัมสิัมมนา	 453,799.44	 291,232.17	 	474,749.67	

	 ค่่าตอบีแทนพนักงานตามโค่รังการั	Employee	Stock	Options	 															--------*	 190,666.67	 	2,062,870.81	

 ร็วม 406,404,518.18 421,433,073.56 662,196,451.21

 หมัายเหตุ่ : * ในปีี 2563 - 2565 เนื�องจากราคิาต่ลาดของหุ้นปีัจจุบัน ต่�ำกว่าราคิาใชุ้สิทธิิ์ จ้งปีระมัาณการว่าจะไมั่มั่พื่นักงานมัาใชุ้สิทธิิในอนาคิต่  

      จ้งไมั่บันท้กคิ่าใชุ้จ่ายในปีี 2563 และ ปีี 2565

 7.5.3 การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ 
	 ในงวดของปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ได้ม้การัจ้างงานตำแหน่งใหม่เพิ�มเติมจำนวน	95	อัตรัา	เพื�อรัองรัับีการัขย์าย์ธิุรักิจ

 • พิิพิาท้ด้านี้แร็งงานี้ท้้�สุำค้ญในี้ร็ะยะ 3 ปีี ท้้�ผ่่านี้มา 

	 	 -ไม่ม้-
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 • นี้โยบายในี้การ็พิ้ฒนี้าท้ร็้พิยากร็บุคคล

	 	 บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามมุ่งมั�นท้�จะเปั็นท้�หนึ�งในผู้้้ปัรัะกอบีการัธิุรักิจอสิังหารัิมทรััพย์์ชั�นนำของปัรัะเทศไทย์	ซึ�งการัจะเปั็นไปั

ตามเปั้าหมาย์ท้�กำหนดนั�น	ทรััพย์ากรัท้�สิำค่ัญ่ท้�สิุดค่ือทรััพย์ากรับีุค่ค่ล้	ดังนั�น	บีรัิษัทฯ	จึงได้กำหนดแนวทางแล้ะเปั้าหมาย์ใน

การัพัฒนาทรััพย์ากรับีุค่ค่ล้แล้ะให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัสิรั้างขวัญ่แล้ะกำล้ังใจของบีุค่ล้ากรั	โดย์พิจารัณาปัรัับีปัรัุงสิวัสิดิการัของ

พนักงานอย์่างต่อเนื�องตามค่วามเหมาะสิม	แล้ะการัฝึกอบีรัมเพื�อเสิรัิมสิรั้างค่วามรั้้ให้แก่พนักงานทุกรัะดับีอย์่างสิม�ำเสิมอ

	 	 ซึ�งในปัี	 2565	 บีรัิษัทฯ	 กำหนดงบีปัรัะมาณในการัอบีรัมจำนวน	 550,315	 บีาท	 เพื�อรัักษาปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะพัฒนา

ค่วามรั้้ให้กับีพนักงานของบีรัิษัทฯ	อย์่างต่อเนื�อง	อันเปั็นการัสินับีสินุนเปั้าหมาย์การัเติบีโตของบีรัิษัทฯ

 • การ็สุำร็วจความผู่กพิ้นี้ของพินี้้กงานี้ต่อองค์กร็

	 	 การัสิำรัวจค่วามผู้้กพันของพนักงานต่อองค์่กรั	 เปั็นเค่รั�ืองมือท้�ให้พนักงานได้แสิดงค่วามคิ่ดเห็นต่อปััจจัย์แล้ะ 

สิิ�งแวดล้อ้มตา่งๆ	ในการัปัฏบิีตังิานของพนกังาน	บีรัษิทัฯ	ไดส้ิำรัวจค่วามผู้้กพนัของพนกังานตอ่องค่ก์รั	เพื�อค่วามถ้ืกตอ้งโปัรัง่ใสิ		

ย์ตุธิิรัรัม	อย์า่งตอ่เนื�องปัลี้ะ	1	ค่รั�ัง	แล้ะนำผู้ล้จากการัสิำรัวจมาใชใ้นการัปัรับัีปัรังุ		แล้ะพฒันาดา้นตา่งๆ	เพื�อสิง่เสิริัมใหพ้นกังาน

รั้้สิึกพึงพอใจในการัทำงานแล้ะสิามารัถืปัฏิบีัติงานได้เต็มศักย์ภาพ

	 	 ทั�งน้�	ผู้ล้สิำรัวจค่วามผู้ก้พนัของพนกังานท�้มต้อ่องค์่กรั	(Engagement	Survey)	ปัรัะจำปั	ี2565	มร้ัะดบัีค่ะแนนเฉล้้�ย์อย์้ท่้� 

4.13	จากค่ะแนนเต็ม	5	โดย์ล้ดล้งจากปัีท้�ผู้่านมา	ท้�ม้ค่่าเฉล้้�ย์อย์้่ท้�	4.30	ทั�งน้�	เปั็นผู้ล้มาจากการัท้�บีรัิษัทฯม้การัรัับีพนักงานใหม่

เขา้มารัว่มงานแล้ะรัว่มทำแบีบีสิำรัวจ	ซึ�งย์งัตอ้งอาศยั์รัะย์ะเวล้าในการัปัรับัีตวัใหเ้ขา้กบัีวฒันธิรัรัมองค่ก์รัแล้ะสิรัา้งค่วามผู้ก้พนั

กับีบีรัิษัทฯ	ต่อไปั

	 	 แล้ะถืึงแม้ค่่าเฉล้้�ย์จะล้ดล้งกว่าปัีท้�ผู้่านมา	 แต่สิิ�งสิำค่ัญ่ท�้เพิ�มขึ�นค่ือบีรัิษัทฯได้แสิดงให้เห็นถืึงค่วามม้ศักย์ภาพใน

การัขย์าย์ตัวทางธิุรักิจอย์่างแข็งแรังแล้ะ	ได้เล้็งเห็นถืึงค่วามสิำค่ัญ่ต่อพนักงานในทุกๆด้านแล้ะทุกๆค่น	โดย์มิได้แบี่งแย์ก	อ้กทั�ง

บีรัษิทัฯ	ย์งัค่งมก้ารัปัรับัีปัรังุสิวสัิดกิารัตา่งๆเพิ�มมากขึ�นแล้ะมน้โย์บีาย์ในการัพฒันาบีคุ่ล้ากรัในทกุๆ	ดา้นเพื�อเปัน็การัสิง่เสิรัมิค่นด้ 

แล้ะค่นเก่งให้ม้ค่วามก้าวหน้า	 สิร้ัางค่วามรัักค่วามผู้้กพันต่อองค์่กรั	 ส่ิงผู้ล้ให้พนักงานของบีริัษัทฯ	 ทุกค่นม้ทัศนค่ติในเชิงบีวก

แล้ะค่วามรั้้สิึกท้�ด้ในการัทำงาน	แล้ะสิามารัถืปัรัับีตัว	ปัรัะสิานงานกันได้อย์่างทั�วถืึง	 เพรัาะทุกค่นเปั็นทรััพย์ากรับีุค่ค่ล้สิำค่ัญ่ท้�

จะเปั็นแรังขับีเค่ล้ื�อนให้บีรัิษัทฯเติบีโตต่อไปั

 • การ็พิ้ฒนี้าบุคลากร็และการ็เสุร็ิมสุร็้างความพิร็้อม

	 	 สิำหรัับีปัี	2565	บีรัิษัทฯ	ย์ังค่งมุ่งเน้น		พัฒนาค่วามรั้้ให้กับีพนักงานของบีรัิษัทฯ	อย์่างต่อเนื�อง	เพื�อสิ่งเสิรัิมพนักงาน

ทั�งชาย์แล้ะหญ่ิงทุกรัะดับีให้ม้ค่วามพรั้อมทั�งด้านทักษะ		ค่วามรั้้	แล้ะค่วามสิามารัถืไปัสิรั้างปัรัะโย์ชน์ให้แก่ตนเองแล้ะสิังค่มได้	

โดย์การักำหนดแผู้นการัพัฒนาบีุค่ค่ล้บีนศักย์ภาพของพนักงานแล้ะกำหนดคุ่ณล้ักษณะของตำแหน่งงานท้�สิอดค่ล้้องกับีวิสิัย์

ทัศน์	พันธิกิจแล้ะทิศทางขององค่์กรั

	 	 แล้ะเพ�ือให้สิอดค่ล้อ้งกับีสิถืานการัณ์ปัจัจุบีนั	การัพัฒนาบีคุ่ล้ากรัจงึมก้ารัอบีรัมในรัป้ัแบีบี	Online	เพิ�มขึ�นอก้ชอ่งทาง	

เพื�อให้เข้าถืึงพนักงานในพื�นท้�ต่างๆในเวล้าท้�ย์ืดหย์ุ่น	ทั�งย์ังม้ค่วามสิะดวกแล้ะปัล้อดภัย์	ล้ดค่วามเสิ้�ย์งแล้ะล้ดค่่าใช้จ่าย์
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	 โดย์ในปัี	2565	ได้จัดหล้ักสิ้ตรัเรั้ย์นรั้้แก่พนักงานทั�งรั้ปัแบีบี	In-house	Public	แล้ะ	Online	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

 หลัักสูตรอีบรม จำำนวันรุ่น ระยะเวัลัา กลัุ่มเปี้าหมาย จำำนวันพนักงิานที่่�
   อีบรม  เข้าอีบรม (คน)
1.	หล้ักสิ้ตรั	GEO	Check	con	 3	 6	ชม./รัุ่น	 พนักงาน	PM	/	Foreman	/	QC		 60

2.	หล้ักสิ้ตรั	การัปัฏิบีัติงานของธิุรัการัโค่รังการั	 2	 6	ชม./รัุ่น	 พนักงานธิุรัการัโค่รังการั	 32

3.	หล้ักสิ้ตรั	Service	Mind	แล้ะ	CS	Backup	 2	 3	ชม./รัุ่น	 พนักงาน	PM	/	Foreman	/	CS	 45

4.	หล้ักสิ้ตรั	Microsoft	Office	 1	 6	ชม./รัุ่น	 พนักงานท้�สินใจ(ทุกรัะดับี)	 28

			(Excel	&	PowerPoint)

5.	อบีรัมแล้ะจัดทำ	วิธิ้การัดำเนินการัจัดทำ	 1	 6	ชม./รัุ่น	 บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	 14

			รัะบีบีข้อม้ล้	PDPA	 	 	 บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด

    บีรัิษัท	ท้	แอนด์	ท้	แอสิเซ็ต	จำกัด

6.	หล้ักสิ้ตรั	Professional	Customer	Service	 1	 6	ชม./รัุ่น	 พนักงานสิาย์งาน	We	Care	 35

7.	กล้ย์ุทธิ์การัขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์	(Refresh)	 2	 6	ชม./รัุ่น	 พนักงานขาย์แล้ะสิินเชื�อ	(ทุกรัะดับี)	 42

8.	หล้ักเกณฑ์การัพิจารัณาเบีื�องต้นด้าน	 	4	 18	ชม./รัุ่น	 พนักงานขาย์แล้ะสิินเชื�อ	(ทุกรัะดับี)	 48

			สิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์

9.	หล้ักสิ้ตรั	Storytelling	สิำหรัับีงานขาย์	 2	 3	ชม./รัุ่น	 พนักงานขาย์แล้ะสิินเชื�อ	(ทุกรัะดับี)	 45

			(online)

	 	 ในปัี	 2565	 พนักงานแล้ะผู้้้บีรัิหารัจำนวน	 349	 ค่นได้เข้าอบีรัมเพื�อพัฒนาศักย์ภาพ	 โดย์ม้ชั�วโมงฝึกอบีรัมรัวม 

ตามรัาย์ล้ะเอ้ย์ด	ดังน้�

 ชุั�วโมังการฝึกอบรมัพื่นักงาน ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565
	 จำนวนชั�วโมงการัฝึกอบีรัมรัวม		 180	 91	 144

 จำนวนชั�วโมงการัฝึกอบีรัมรัวม	(รัะดับีผู้้้บีรัิหารั)		 24	 20	 23

 จำนวนชั�วโมงการัฝึกอบีรัมรัวม	(รัะดับีปัฏิบีัติการั)		 156	 71	 121
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 ความปลอดำภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
	 การัให้ค่วามคุ่้มค่รัองสิุขภาพแล้ะค่วามปัล้อดภัย์ในการัทำงาน	บีรัิษัทฯ	ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่แล้ะค่วามจำเปั็นของ

การัมร้ัะบีบีอนามัย์แล้ะค่วามปัล้อดภัย์	ค่วบีค่้ไ่ปักบัีการัดำเนินธิรุักจิ	เพื�อให้มั�นใจว่าพนักงานรัวมถืงึบีคุ่ล้ากรัท�้เก้�ย์วขอ้งจะได้รับัี

ค่วามปัล้อดภัย์ปัรัาศจากอุบีัติเหตุแล้ะโรัค่ต่างๆ	อันเกิดจากการัทำงาน	ทั�งน้�	ในปัี	2565	ม้พนักงานได้รัับีบีาดเจ็บีถืึงขั�นหย์ุดงาน 

จำนวน	1	ค่น	

	 บีรัิษัทฯ	ม้การัฝึกอบีรัมซ้อมดับีเพล้ิงแล้ะหน้ไฟเปั็นปัรัะจำทุกปัี
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 ดำ้านสุขภาพ
	 จัดให้ห้องปัฐมพย์าบีาล้	พรั้อมอุปักรัณ์การัรัักษาพย์าบีาล้เบีื�องต้นแล้ะย์าแผู้นปััจจุบีัน

 ดำ้านความปลอดำภัยในการทำงาน
	 บีรัษิทัฯ	ปัฏิบีตัติาม	พ.รั.บี.เงินทดแทน	พ.ศ.2537	โดย์บีริัษทัจ่าย์เงินเข้ากองทุนเงนิทดแทนตามท้�กฎหมาย์กำหนด	เพื�อเป็ัน 

ทนุในการัจ่าย์เงินทดแทนให้แกพ่นกังานท�้ปัรัะสิบีอันตรัาย์	เนื�องจากการัทำงาน	นอกจากน้�	บีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารั	สิง่เสิริัมแล้ะพัฒนารัะบีบี

ค่วามปัล้อดภยั์	อาชว้อนามยั์	แล้ะสิภาพแวดล้อ้มในการัทำงาน	รัวมถืงึ	ดา้นการัรัณรังค่	์สิง่เสิรัมิ	แล้ะพฒันารัะบีบีปัอ้งกนัย์าเสิพตดิ 

ในสิถืานปัรัะกอบีกิจการัให้สิอดค่ล้อ้ง		แล้ะสินับีสินุนวสิิยั์ทัศน	์กล้ยุ์ทธิ	์เปัา้หมาย์	แล้ะค่า่นิย์มองค์่กรั	เพื�อให้รัะบีบีค่วามปัล้อดภัย์	

อนามัย์แล้ะสิภาพแวดล้้อมในการัทำงาน	รัวมถืึง	รัะบีบีการัปั้องกันย์าเสิพติดของบีรัิษัทฯ	เปั็นไปัตามมาตรัฐานสิากล้

 การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 

	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทในเค่รัือ	ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของการัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้

สิ่วนบีุค่ค่ล้ของผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทั�งบีุค่ค่ล้ภาย์นอกแล้ะภาย์ในบีรัิษัท	เช่น	ผู้้้ถืือหุ้น	พนักงาน	ล้้กค่้า	ค่้่ค่้าทางธิุรักิจ	เปั็นต้น	บีรัิษัทฯ	

จึงได้กำหนดนโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้ส่ิวนบุีค่ค่ล้ต่างๆ	 ท�้เก�้ย์วข้อง	 เช่น	 นโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้ส่ิวนบุีค่ค่ล้ของบีริัษัท	

นโย์บีาย์การัเข้าใช้งานเวบ็ีไซต์อื�นผู้า่นทางเวบ็ีไซต์ของบีรัษิทั	นโย์บีาย์ค่วามเป็ันสิว่นตัวสิำหรับัีกล้อ้งวงจรัปิัด	นโย์บีาย์ส่ิวนตัวของ 

พนกังาน	นโย์บีาย์สิว่นตวัผู้้้สิมคั่รังาน	เปัน็ตน้	แล้ะเพื�อแสิดงถืงึค่วามโปัรัง่ใสิในการัดำเนินงาน	บีริัษทัฯ	จงึมก้ารัแต่งตั�งเจา้หนา้ท้� 

คุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	 (Data	 Protection	 Officer	 -	 DPO)	 แล้ะม้การับีรัิหารังานภาย์ใต้ค่ณะทำงานเก้�ย์วกับีพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติ 

การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	 (Personal	Data	Protection	Act,	PDPA)	 ให้ม้หน้าท้�รัับีผู้ิดชอบีด้แล้การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

ตามกรัอบีการัดำเนินงานให้สิอดค่ล้้องกับี	โดย์ค่ล้อบีค่ลุ้มข้อกำหนดตามกฎหมาย์แล้ะแนวปัฎิบีัติท้�ด้	โดย์ม้ภาพรัวม	ดังน้�	

	 1.	 ปัรัะเภทข้อม้ล้

	 2.	 วตัถืปุัรัะสิงค่์ในการัเกบ็ีรัวบีรัวม	ใช้	หรัอืเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	

	 3.	 รัะย์ะเวล้าในการัเกบ็ีรัวบีรัวมข้อม้ล้สิ่วนบีคุ่ค่ล้

	 4.	 การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้

	 5.	 สิทิธิขิองเจ้าของข้อม้ล้

	 6.	 ค่กุก�้แล้ะเทค่โนโล้ย์้ทค้่ล้้าย์ค่ล้งึกนั

	 7.	 การัรักัษาค่วามปัล้อดภยั์ของข้อม้ล้

	 8.	 การัปัรับัีปัรังุนโย์บีาบีการัด้แล้รักัษาข้อม้ล้สิ่วนบีคุ่ค่ล้	

	 9.	 ช่องทางแล้ะวธิิก้ารัตดิต่อเก�้ย์วกับีสิทิธิขิ้อม้ล้สิ่วนบีคุ่ค่ล้	

	 ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	จึงได้ม้การัสิื�อสิารันโย์บีาย์คุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้ของบีรัิษัท	ผู้่านช่องทาง	https://sena.co.th/privacy/	

แล้ะ	HR	Online	ของบีรัิษัท					

7.6 ข้อมลสำคัญอี่นๆ 
 7.6.1 รายชุื�อผ่้คิวบคิุมัการทำบัญชุ่ เลขานุการบริษีัท หัวหน้างานต่รจสอบภายใน
      หัวหน้างานกำกับด่แลการปีฏิิบัต่ิงาน (Compliance) 
 1. เลขานุการบริษัท 
	 ท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่รั�ังท้�	5/2552	ไดม้ม้ตแิตง่ตั�ง	นางวร้ัพรั	ไชย์สิริัยิ์ะสิวสัิดิ�	ใหด้ำรังตำแหนง่เล้ขานกุารับีรัษิทั

โดย์ให้ม้ผู้ล้ตั�งแต่วันท้�	11	สิิงหาค่ม	2552	ม้หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีตามท้�กำหนดไว้ใน	มาตรัา	89/15	แห่งพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติ

หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535	(รัวมท้�ม้การัแก้ไขเพิ�มเติม)	โดย์จบีการัศึกษาด้านเศรัษฐศาสิตรั์บีัณฑิต	แล้ะ	Mini	

MBA	รัวมถืึงได้เข้ารัับีการัอบีรัมในหล้ักสิ้ตรัท้�สิำค่ัญ่ท้�เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อการัปัฏิบีัติหน้าท้�เล้ขานุการับีรัิษัท	โดย์รัาย์ล้ะเอ้ย์ดข้อม้ล้

ปัรัะวัติแล้ะการัอบีรัมของเล้ขานุการับีรัิษัท	ปัรัากฏในเอกสิารัแนบี	1	(รัาย์ล้ะเอ้ย์ดเก้�ย์วกับีกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	

ผู้้ท้้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์ใหร้ับัีผู้ดิชอบีสิง้สิดุในสิาย์งานบีญั่ชแ้ล้ะการัเงนิผู้้ท้้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์ใหร้ับัีผู้ดิชอบีโดย์ตรังในการัค่วบีค่มุด้แล้

การัทำบีัญ่ช้	แล้ะเล้ขานุการับีรัิษัท)	



 2. ผู้ควบคุมดำูแลการทำบัญช ี

	 นางสิาว	อุสิน้	 ไชย์สิงโท	ผู้้้อำนวย์การัฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน	 เปั็นผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์ให้รัับีผู้ิดชอบีโดย์ตรังในการัค่วบีคุ่ม

ด้แล้การัทำบีัญ่ช้	ทำหน้าท้�กำกับีด้แล้การัดำเนินธิุรักรัรัมทางบีัญ่ช้แล้ะการัจ่าย์เงินของบีรัิษัท	ให้ม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะเปั็นไปัตาม

รัะเบ้ีย์บี	ขอ้กำหนดหลั้กเกณฑ์ตา่งๆ	ของบีริัษทั	แล้ะมาตรัฐานทางบัีญ่ชโ้ดย์ล้ะเอย้์ด	ปัรัะวัตขิองผู้้ท้้�ได้รับัีมอบีหมาย์ให้รับัีผิู้ดชอบี

โดย์ตรังในการัค่วบีคุ่มด้แล้การัทำบีัญ่ช้	ปัรัากฏในเอกสิารัแนบี	1	 (รัาย์ล้ะเอ้ย์ดเก้�ย์วกับีกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่ม 

ผู้้ท้้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์ใหร้ับัีผู้ดิชอบีสิง้สิดุในสิาย์งานบีญั่ชแ้ล้ะการัเงนิ	ผู้้ท้้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์ใหร้ับัีผู้ดิชอบีโดย์ตรังในการัค่วบีค่มุดแ้ล้

การัทำบีัญ่ช้	แล้ะเล้ขานุการับีรัิษัท)

 3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 ปัจัจบุีนั	นางสิาวภาวพิชัรั	มณน้ลิ้	ดำรังตำแหนง่	ผู้้จ้ดัการัอาวโุสิ	สิำนกัตรัวจสิอบีภาย์ใน	ของบีรัษิทั	ซ�ึงเปัน็ผู้้้ท้�มค้่วามร้ั้ 

ค่วามเข้าใจธิุรักิจของบีรัิษัทเปั็นอย์่างด้	ปัรัะกอบีกับีม้ค่วามรั้้	ทักษะ	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ในงานตรัวจสิอบีภาย์ใน	ม้ค่วามรั้้ในการั

ปัฏิบีัติงานในบีรัิษัท	แล้ะการัค่วบีคุ่มภาย์ใน	ทั�งในรัะดับีธิุรักิจแล้ะในภาพรัวม	ทั�งน้�	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ได้ม้การัพิจารัณา

เห็นชอบีการัแต่งตั�ง	 โย์กย์้าย์	 รัวมทั�งการัพิจารัณาปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานแล้ะค่วามด้ค่วามชอบีปัรัะจำปัีของผู้้้จัดการัฝ่าย์

ตรัวจสิอบีภาย์ในโดย์ปัรัะวัติของหัวหน้างานตรัวจสิอบีภาย์ใน	ปัรัากฏในเอกสิารัแนบี	3

 7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมัพื่ันธิ์
	 บีรัษิทัฯ	มอบีหมาย์ใหฝ้า่ย์นกัล้งทนุสิมัพนัธิ	์เปัน็ผู้้ใ้หข้อ้มล้้ผู้้ถ้ือืหุน้แล้ะผู้้ส้ินใจจะล้งทนุ	ในกรัณม้ข้อ้สิงสิยั์แล้ะตอ้งการั

สิอบีถืาม	สิามารัถืติดต่อได้ท้�	โท้ร็. 0 2541 4642 หร็ือ E-mail: ir@sena.co.th หร็ือ www.sena.co.th

 7.6.3 คิ่าต่อบแทนของผ่้สอบบัญชุ่
 1) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
	 ในการัปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้น	เมื�อวันท้�	26	เมษาย์น	พ.ศ.	2565	ผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาแล้ะม้มติอนุมัติให้แต่งตั�งผู้้้สิอบีบีัญ่ช้

จาก	บีรัิษัท	กรัินทรั์	ออดิท	จำกัด	เปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ของบีรัิษัทฯ		ดังน้�

	 1.	 นาย์โกมินทรั์		ล้ิ�นปัรัาชญ่า	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 3675		 แล้ะ/หรัือ																			

	 2.	 นาย์จิโรัจ		ศิรัิโรัโรัจน์	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 5113		 แล้ะ/หรัือ																			

	 3.	 นางสิาวกรัรัณิการั์		วิภาณุรััตน์	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 7305		 แล้ะ/หรัือ																			

	 4.	 นางสิาวนงล้ักษณ์	พัฒนบีัณฑิต	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 4713		 แล้ะ/หรัือ																			

	 5.	 นางสิาวสิุมนา	เสิน้วงศ์	ณ	อย์ุธิย์า	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 5897		 แล้ะ/หรัือ																		

	 6.	 นางสิาวกชมน	ซุ่นห้วน	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น	 11536		 แล้ะ/หรัือ																		

	 7.	 นาย์วิเช้ย์รั	ปัรัุงพานิช	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 5851		 แล้ะ/หรัือ																																											

	 8.	 นาย์พจน์	อัศวสิันติชัย์	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 4891		 แล้ะ/หรัือ			

	 9.	 นาย์วรัพล้	วิรัิย์ะกล้พงศ์	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 11181		 แล้ะ/หรัือ																		

	 10.	นาย์ไกรัแสิง	ธิ้รันุล้ักษณ์	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น		 5428																		

	 โดย์ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ทั�ง	 10	 ค่น	 ท�้เสินอม้รัาย์ช�ือปัรัากฎเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ท้�ได้รัับีค่วามเห็นชอบีจากสิำนักงาน	 ก.ล้.ต.แล้ะ

กำหนดค่า่ตอบีแทนการัสิอบีทานบีญั่ชส้ิำหรับัีรัอบีปั	ี2565	ค่า่สิอบีทานงบีการัเงนิรัาย์ไตรัมาสิ	แล้ะงบีการัเงนิปัรัะจำปัรีัวมทั�งสิิ�น	

2,497,000	บีาท	โดย์งวดบีัญ่ช้ปัี	2565	ม้ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ได้แก่	นางสิาวกชมน	ซุ่นห้วน	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้รัับีอนุญ่าตเล้ขทะเบี้ย์น	11536		

ทั�งน้�	บีรัิษัทกรัินทรั์	ออดิท	ย์ังเปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ของบีรัิษัทย์่อย์	รัวมถืึงบีรัิษัทรั่วมทุนบีางบีรัิษัทด้วย์

 2) ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 	 	 -	ไม่ม้	-

 7.6.4 บคุิลากรท่�ไดรั้บมัอบหมัายใหเ้ปีน็ต่วัแทนในปีระเทศไทย (กรณ่ท่�เปีน็บรษิีทัต่า่งปีระเทศ)
	 	 	 -	ไม่ม้	-
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8.1 สรุปผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
 8.1.1 การสรรหา พื่ัฒนา และปีระเมัินผลการปีฏิิบัต่ิหน้าท่�ของคิณะกรรมัการ
 (1) หลักเกณฑ์การคัดำเลือกกรรมการอิสระ และการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดำับสูง
 • กระบวนการสรรหา
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนจะพิจารัณาสิรัรัหาบีุค่ค่ล้ท้�จะมาดำรังตำแหน่งกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ

จากการัแนะนำของกรัรัมการัอื�นในบีรัิษัทฯ	 การัเสินอชื�อบีุค่ค่ล้เพื�อเข้ารัับีการัเล้ือกตั�งเปั็นกรัรัมการัโดย์ผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯการั

สิรัรัหาโดย์ท้�ปัรัึกษาภาย์นอก	 การัสิรัรัหาจากฐานข้อม้ล้กรัรัมการัของหน่วย์งานต่างๆ	 หรัือการัสิรัรัหาโดย์กรัะบีวนการัอื�นๆ	 ท้�

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนเห็นสิมค่วรัแล้ะเหมาะสิม

	 เมื�อค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 ได้ค่ัดเล้ือกรัาย์ชื�อบีุค่ค่ล้ท้�ถื้กเสินอชื�อเปั็นกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 	 หรัือ	

กรัรัมการัชุดย์่อย์แล้้ว	ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนพิจารัณาค่ัดกรัองคุ่ณสิมบีัติตามท้�ค่ณะกรัรัมการั	บีรัิษัท

กำหนดแล้ะตามเงื�อนไขการัค่ัดเล้ือก	ดังต่อไปัน้�	

	 1.	 พจิารัณาค่วามเหมาะสิมของค่วามร้้ั	ปัรัะสิบีการัณ	์ค่วามสิามารัถืเฉพาะด้าน	ท�้เปัน็ปัรัะโย์ชน์กบัีบีรัษิทัฯ	ม	้ปัรัะสิบีการัณ์ 

ในธิรุักจิหรัอือตุสิาหกรัรัมหล้กัท้�บีรัษิทัฯ	ดำเนนิกจิการัอย์้	่	เพื�อใหค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ		มอ้งค่ป์ัรัะกอบี	ตามท้�กำหนด	โดย์จดัทำ 

เปั็น	BoardSkills	Matrix	ซึ�งช่วย์ทำให้การัสิรัรัหากรัรัมการัม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีทิศทางการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	

	 2.	 พิจารัณาค่วามหล้ากหล้าย์ทั�งเพศ	อาย์ุ	เชื�อชาติ	สิัญ่ชาติ	ค่วามชำนาญ่		ทักษะ	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์	(Board	Skills	

Matrix/	Board	Diversities)	ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถืทั�งทางด้านวิชาการั		(Hard	Skills	แล้ะ	Soft	Skills)	แล้ะด้านปััจจัย์สินับีสินุนค่วาม

ย์ั�งย์นื	เพื�อใหไ้ดม้าซ�ึงกรัรัมการัท้�สิามารัถืปัฏิบีตัหินา้ท้�ไดอ้ย์า่งมป้ัรัะสิทิธิภิาพ		แล้ะสินบัีสินนุให้องค์่ปัรัะกอบีค่ณะกรัรัมการับีริัษทั

ทั�งค่ณะ	ม้ค่วามค่รับีถื้วนสิมบี้รัณ์	 ทั�งใน	มิติค่วามรั้้	 ค่วามสิามารัถื	ปัรัะสิบีการัณ์	 แล้ะมิติค่วามหล้ากหล้าย์	ท้�เอื�อปัรัะโย์ชน์

ให้การัทำงานม้ปัรัะสิิทธิิภาพสิ้งสิุด

	 3.	 ตรัวจสิอบีบีคุ่ค่ล้ท้�จะถืก้เสินอชื�อวา่	มค้่ณุสิมบีตั	ิตามกฎหมาย์แล้ะขอ้กำหนดของหนว่ย์งานกำกบัีดแ้ล้	เชน่	พ.รั.บี.	

บีรัิษัทมหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	พ.รั.บี.	หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535

	 4.	 พิจารัณาการัอุทิศเวล้าของกรัรัมการั	 โดย์หากเปั็นกรัรัมการัเดิมท้�จะกล้ับีเข้าดำรังตำแหน่งกรัรัมการัอ้กวารัะ 

ให้พิจารัณาผู้ล้การัปัฏิบีัติงานในช่วงท้�ดำรังตำแหน่งกรัรัมการั	 รัวมถืึงพิจารัณาจำนวนบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นท้�กรัรัมการัแต่ล้ะค่น 

ดำรังตำแหน่ง	ให้เหมาะสิมกับีล้ักษณะ	หรัือสิภาพธิุรักิจของบีรัิษัท	ซึ�งไม่เกิน	5	บีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

	 5.	 กรัณ้การัเสินอแต่งตั�งกรัรัมการัอิสิรัะ	 พิจารัณาค่วามเปั็นอิสิรัะของบีุค่ค่ล้ท้�จะเสินอชื�อให้เปั็นกรัรัมการัอิสิรัะ 

ตามหล้ักเกณฑ์ท้�สิำนักงาน	ก.ล้.ต.	กำหนด	แล้ะหล้ักเกณฑ์ของบีรัิษัทฯ	ตล้อดจนพิจารัณาค่วามจำเปั็นในการัสิรัรัหา	กรัรัมการั

อิสิรัะเพิ�มเติม	กรัณ้ท้�ปัรัากฏว่าม้กรัรัมการัอิสิรัะปััจจุบีันขาดคุ่ณสิมบีัติ	ทั�งน้�	เพื�อให้โค่รังสิรั้างค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	เปั็นไปั

ตามนโย์บีาย์ท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกำหนด	

	 6.	 พจิารัณาวารัะการัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการัอสิิรัะ	โดย์หากเป็ันกรัรัมการัอิสิรัะเดมิท�้จะกลั้บีเขา้ดำรังตำแหน่ง	อก้วารัะ

จะต้องมว้ารัะการัดำรังตำแหน่งตอ่เน�ืองนับีจากวันท�้ได้รับัีแต่งต�ังให้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการัอิสิรัะค่รั�ังแรัก	ไมเ่กิน	9	ปั	ีโดย์ไมม่เ้ง�ือนไข

 • คุณสมบัติกรรมการ
	 1.	 ม้คุ่ณสิมบีัติถื้กต้องแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์บีริัษัทมหาชนจำกัด	 กฎหมาย์หล้ักทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์	 กฎรัะเบี้ย์บีข้อบีังค่ับีบีรัิษัทฯ	 แล้ะหน่วย์งานกำกับีด้แล้ท้�เก้�ย์วข้อง	 แล้ะการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัทฯ	

แล้ะในกรัณ้ท้�เปั็นการัสิรัรัหาบีุค่ค่ล้เพื�อดำรังตำแหน่งกรัรัมการัสิรัรัหาของบีรัิษัทฯ	 บีุค่ค่ล้ดังกล้่าวต้องม้คุ่ณสิมบีัติตามนิย์าม

กรัรัมการัอิสิรัะของบีรัิษัทฯแล้ะกรัณ้กรัรัมการัตรัวจสิอบี	จะต้องม้คุ่ณสิมบีัติเพิ�มเติมเปั็นไปัตามท้�กฎหมาย์กำหนด

8. รายงานผลการดำำเนินงานสำคัญดำ้านการกำกับดำูแลกิจการ
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	 2.	 เปั็นผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิท้�ม้ค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	ทักษะ	ปัรัะสิบีการัณ์	ค่วามเช้�ย์วชาญ่ท้�หล้ากหล้าย์อันเปั็นปัรัะโย์ชน์

ต่อการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

	 3.	 มค้่วามเปัน็อสิิรัะ	ปัฏิบีตัหินา้ท้�กรัรัมการัด้วย์ค่วามรัะมัดรัะวงั	มค้่วามซ�ือสิตัย์	์มสุ้ิขภาพรัา่งกาย์ท�้แขง็แรังแล้ะจติใจ

ท้�สิมบี้รัณ์	สิามารัถืทุ่มเทในการัทำงานกับีบีรัิษัทฯ	ได้อย์่างเต็มท้�

	 4.	 มป้ัรัะวตักิารัทำงานท้�ด	้ไมป่ัรัะกอบีกจิการัหรัอืเปัน็หุน้สิว่นในหา้งหุน้สิว่นสิามญั่	หรัอืเปัน็หุน้สิว่นไมจ่ำกดัค่วามรับัีผู้ดิ 

ในห้างหุ้นสิ่วนจำกัด	 หรัือเปั็นกรัรัมการัของบีรัิษัทเอกชนหรืัอบีรัิษัทมหาชนอ�ืนท�้ปัรัะกอบีกิจการัอันม้สิภาพอย์่างเด้ย์วกันแล้ะ

เปั็นการัแข่งขันกับีกิจการัของบีรัิษัทฯ	

 

 • หน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการอิสระ
	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ได้กำหนดนิย์าม	กรัรัมการัอิสิรัะเข้มกว่าข้อกำหนดขั�นต�ำของสิำนักงาน

ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ตามปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการักำกับี

ตล้าดทุน	ซึ�งบีรัิษัทม้กรัรัมการัอิสิรัะจำนวน	6	ค่น	ค่ิดเปั็นรั้อย์ล้ะ	54.54	ของกรัรัมการับีรัิษัท	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

 กร็ร็มการ็อิสุร็ะ	หมาย์ถืึง	บีุค่ค่ล้ท้�ม้คุ่ณสิมบีัติค่รับีถื้วนแล้ะม้ค่วามเปั็นอิสิรัะตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้กำหนดไว้

ในนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัท	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีหล้ักเกณฑ์ของค่ณะกรัรัมการัตล้าดทุน	กล้่าวค่ือ

	 1.	 ถืือหุ้นไม่เกินรั้อย์ล้ะ	1	ของจำนวนหุ้นท้�ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งทั�งหมดของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือ

นิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	ให้นับีรัวมการัถืือหุ้นของผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องของกรัรัมการัอิสิรัะด้วย์

	 2.	 ไมเ่ปัน็หรัอืเค่ย์เปัน็กรัรัมการัท้�มส้ิว่นรัว่มบีรัหิารังาน	ล้ก้จา้ง	พนกังาน	ท้�ปัรักึษา	ท้�ไดเ้งนิเดอืนปัรัะจำหรัอืผู้้้มอ้ำนาจ

ค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวแล้้วไม่น้อย์กว่าสิองปัีก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 3.	 ไม่เปั็นบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางสิาย์โล้หิต	หรัือโดย์การัจดทะเบี้ย์นตามกฎหมาย์ในล้ักษณะท้�เปั็น	บีิดามารัดา 

ค่้่สิมรัสิ	พ้�น้อง	แล้ะบีุตรั	รัวมทั�งค่้่สิมรัสิของบีุตรัของผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	ผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�จะได้รัับีการัเสินอ

ให้เปั็นผู้้้บีรัิหารั	หรัือผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

	 4.	 ไม่ม้หรัือเค่ย์ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจ	เช่น	การัทำรัาย์การัทางการัค่้าท้�เปั็นปักติ	เพื�อปัรัะกอบีกิจการัการัเช่า	หรัือ

ใหเ้ชา่อสิงัหารัมิทรัพัย์	์รัาย์การัเก้�ย์วกบัีสินิทรัพัย์ห์รัอืบีรักิารั	หรัอืการัใหห้รัอืรับัีค่วามชว่ย์เหล้อืทางการัเงนิ	รัวมถืงึพฤตกิารัณอ์ื�น

ทำนองเด้ย์วกันกับีบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งในล้ักษณะท้�อาจเปั็นการัขัด

ขวางการัใช้วิจารัณญ่าณอย์่างอิสิรัะของตน	รัวมทั�งไม่เค่ย์เปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่กรัรัมการัอิสิรัะ	หรัือผู้้้บีรัิหารั

ของผู้้้ท้�ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจกับีบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะได้

พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 5.	 ไม่เปั็นหรัือเค่ย์เปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	

แล้ะไมเ่ปัน็ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการัซึ�งไมใ่ช	่กรัรัมการัอสิิรัะ	ผู้้บ้ีรัหิารั	หรัอืหุน้สิว่นผู้้จ้ดัการัของสิำนกังานสิอบีบีญั่ช	้ซ�ึงมผู้้้้สิอบี

บีัญ่ช้|ของบีรัิษัทฯ	 บีรัิษัทใหญ่่	 บีรัิษัทย์่อย์	 บีรัิษัทรั่วม	 หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งสิังกัดอย้์่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการัม้

ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้ว	ไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 6.	 ไม่เปั็นหรัือเค่ย์เปั็นผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พใดๆ	ซึ�งรัวมถืึงการัเปั็นท้�ปัรัึกษากฎหมาย์หรัือท้�ปัรัึกษาทางการัเงิน	ซึ�งได้

รัับีค่่าบีรัิการัเกินกว่า	2	ล้้านบีาทต่อปัีจากบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	

ในกรัณ้ท้�ผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พเปั็นนิติบีุค่ค่ล้ให้รัวมถืึงการัเปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่	กรัรัมการัอิสิรัะ	ผู้้้บีรัิหารัหรัือ

หุ้นสิ่วนผู้้้จัดการัของผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พนั�นด้วย์	เว้นแต่จะได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้

รัับีการัแต่งตั�ง

	 7.	 ไม่เปั็นกรัรัมการัท้�ได้รัับีการัแต่งตั�งขึ�น	 เพื�อเปั็นตัวแทนของกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	 ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	 หรัือผู้้้ถืือหุ้น 

ซึ�งเปั็นผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องกับีผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่ของบีรัิษัทฯ

	 8.	 ไมเ่ปัน็กรัรัมการัท�้ไดร้ับัีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	ใหต้ดัสินิใจในการัดำเนนิกจิการัของบีริัษทัฯบีริัษทัใหญ่ ่

บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง
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	 9.	 กรัณท้้�กรัรัมการัอสิิรัะดำรังตำแหนง่เปัน็กรัรัมการัอสิิรัะในบีรัษิทัใหญ่	่บีรัษิทัย์อ่ย์	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์ล้ำดบัีเดย้์วกนับีรัษิทัฯ 

ตอ้งเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้เก้�ย์วกบัีการัดำรังตำแหนง่ดงักล้า่ว	แล้ะค่า่ตอบีแทนรัวมท้�กรัรัมการัอสิิรัะรัาย์น�ันไดร้ับัีใน	แบีบี	56-1	One	Report

	 10.	การัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการัอิสิรัะต่อเนื�องได้ไม่เกิน	9	ปัี	โดย์ไม่ม้เงื�อนไข	ให้เรัิ�มตั�งแต่	วันท้�	1	มกรัาค่ม	2562	

เปั็นต้นไปั

	 11.	ไม่ม้ล้ักษณะอื�นใดท้�ทำให้ไม่สิามารัถืให้ค่วามเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะเก้�ย์วกับีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

 • วาระการดำำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ
	 ทั�งน้�	ในปั	ี2561	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารัทบีทวนวารัะการัดำรังตำแหนง่ของกรัรัมการัอสิิรัะ	โดย์มม้ตใิหก้ำหนดวารัะ 

การัดำารังตำแหน่งของกรัรัมการัอิสิรัะต่อเนื�องได้ไม่เกิน	9	ปัี	โดย์ไม่ม้เงื�อนไข	ให้เรัิ�มตั�งแต่วันท้�	1	มกรัาค่ม		2562	เปั็นต้นไปั

 • สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั�งกรรมการ 
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทักำหนดนโย์บีาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพิจารัณาค่า่ตอบีแทนอาจพิจารัณาค่ดัสิรัรัผู้้้ท้�จะได้รับัี 

การัเสินอชื�อแต่งตั�งเปั็นกรัรัมการัจากรัาย์ชื�อท้�ผู้้้ถืือหุ้นเสินอ	 ซึ�งบีรัิษัทฯ	 ได้เปัิดโอกาสิแล้ะมอบีสิิทธิิให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์อย์่าง 

เท่าเท้ย์มกันในการัเสินอชื�อเปั็นปัรัะจำทุกปัีเปั็นการัล้่วงหน้าก่อนวันสิิ�นรัอบีปัีบีัญ่ช้	กำหนดรัะย์ะเวล้า	3	เดือน	ผู้่านทางเว็บีไซต์ 

ของบีรัิษัทฯ	 หรัือผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิท้�ม้ค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์เก้�ย์วกับีธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	 เพื�อให้ม้ค่วามหล้ากหล้าย์ตามโค่รังสิรั้าง

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 (Board	 Diversity)	 ซึ�งปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัท้�ม้ค่วามรั้้	 ค่วามสิามารัถื	 แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ด้านต่างๆ	 เช่น		

ค่วามเช�้ย์วชาญ่ทางด้านธิุรักิจพัฒนาอสิังรัิมทรััพย์์	 ค่วามเช้�ย์วชาญ่ทางบีัญ่ช้แล้ะการัเงิน	 ค่วามเช�้ย์วชาญ่ทางด้านกฎหมาย์	

ค่วามรั้้ค่วามเช้�ย์วชาญ่ในธิุรักิจท้�เก้�ย์วเนื�องกับีการัพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์	 แล้ะค่วามเช้�ย์วชาญ่ด้านการับีรัิหารัแล้ะการัจัดการั	

เปั็นต้น	ซึ�งม้ค่วามเหมาะสิมกับีการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีแผู้นงานแล้ะกล้ย์ุทธิ์ของบีรัิษัทฯ

 • วิธีการคัดำเลือกผู้บริหารระดำับสูงสุดำ 
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัไดพ้จิารัณาแล้ะมอบีหมาย์ใหค้่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาพจิารัณาหล้กัเกณฑแ์ล้ะวธิิก้ารัสิรัรัหาบีคุ่ค่ล้ท้�

มค้่ณุสิมบัีตเิหมาะสิมเพื�อดำรังตำแหน่งผู้้้บีรัหิารัรัะดับีส้ิงสิดุ	แล้ะเสินอช�ือบีคุ่ค่ล้ท�้เหน็วา่เหมาะสิมมากกว่าหน�ึงชื�อ	พรัอ้มเหตุผู้ล้ 

เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทพิจารัณาแต่งตั�งต่อไปั	 โดย์ในการัสิรัรัหาได้พิจารัณากล้�ันกรัองสิรัรัหาบุีค่ค่ล้ท�้ม้คุ่ณสิมบีัติค่รับีถื้วน	

เหมาะสิม	ม้ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถื	ทักษะ	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ท้�เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อการัดำเนินงานของบีรัิษัท	แล้ะเข้าใจในธิุรักิจของ

บีรัิษัทเปั็นอย์่างด้	แล้ะสิามารัถืบีรัิหารังานให้บีรัรัลุ้วัตถืุปัรัะสิงค่์	เปั้าหมาย์ท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกำหนดไว้ได้

 (2) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/ การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
 การพัฒนาความรู้
	 บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์สิง่เสิรัมิใหก้รัรัมการัพฒันาค่วามรั้ค้่วามสิามารัถือย์า่งตอ่เนื�องแล้ะเพย้์งพอ	โดย์สินบัีสินนุใหก้รัรัมการั

เข้าฝึกอบีรัมหล้ักสิ้ตรัหรัือกิจกรัรัมสิัมมนาต่างๆ	ท้�เปั็นการัเพิ�มพ้นค่วามรั้้ในการัปัฏิบีัติงานของกรัรัมการั	เช่น	การัอบีรัมท้�จัดขึ�น

โดย์สิมาค่มส่ิงเสิริัมสิถืาบีันกรัรัมการับีริัษัทไทย์	 (IOD)	 แล้ะบีริัษัทฯ	 ได้จัดให้ม้การัปัฐมนิเทศเพ�ือให้กรัรัมการัท้�เข้ารัับีตำแหน่ง

ในบีรัิษัทเปั็นค่รัั�งแรักได้รัับีทรัาบีนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	ตล้อดจนขอบีเขตหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะ

กรัรัมการัแล้ะค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ๆ	รัวมทั�งใหข้อ้มล้้ตา่งๆ	ท้�เก้�ย์วขอ้ง	เชน่	แบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั	ี/	รัาย์งานปัรัะจำปัี 

(แบีบี		56-1	One	Report)	นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัแล้ะค่้่มือจรัิย์ธิรัรัม	ข้อบีังค่ับีบีรัิษัทนอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังได้จัดให้ม้ค่้่มือ

สิำหรับัีกรัรัมการัซ�ึงรัวบีรัวมขอ้มล้้ท้�เปัน็ปัรัะโย์ชนส์ิำหรับัีการัเป็ัน	กรัรัมการับีริัษทัจดทะเบีย้์น	เชน่	พรัะรัาชบัีญ่ญ่ตับิีรัษิทัมหาชน

จำกัด	พ.ศ.	2535	พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ฉบีับีท้�	4)	พ.ศ.2551	หล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้สิำหรัับี

บีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	ค่้่มือกรัรัมการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์นเปั็นต้น

	 สิำหรับัีปีั	2565	บีริัษทัฯ	ไดส้ินบัีสินนุใหก้รัรัมการับีริัษทั	เขา้รัว่มอบีรัม/สัิมมนาในหลั้กสิต้รัท�้เปัน็ปัรัะโย์ชนต์อ่การัปัฏบิีตัิ

หน้าท้�	รัาย์ล้ะเอ้ย์ดหล้ักสิ้ตรั	ดังน้�	(รัาย์ล้ะเอ้ย์ดปัรัากฏตามปัรัะวัติค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท)
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 ชุื�อ หลักส่ต่ร สถาบัน  / บริษีัท
	 นางว้รัพรั		ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	/	กรัรัมการั		 1.	CFO	CPD	ค่รัั�งท้�	6/2022	หัวข้อ	 -	สิมาค่มบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(TLCA)

	 	 	 “บีทบีาทของ	CFOต่อค่วามย์ั�งย์ืน

	 	 	 ขององค่์กรั

	 	 2.	การัเตรั้ย์มค่วามพรั้อมรัองรัับีการั	 -	สิมาค่มบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(TLCA)

	 	 	 บีังค่ับีใช้	PDPA	สิำหรัับีเล้ขานุการั

	 	 	 บีรัิษัท

	 	 3.	การับีัญ่ช้สิำหรัับีอนุพันธิ์แล้ะการั	 -	สิมาค่มนิสิิตเก่าค่ณะพาณิชย์ศาสิตรั์

	 	 	 ปั้องกันค่วามเสิ้�ย์ง	 	 แล้ะการับีัญ่ช้	จุฬาล้งกรัมหาวิทย์าล้ัย์

	 	 4.	การัค่วบีคุ่มภาย์ในของการัปัฏิบีัติ	 -	สิมาค่มนิสิิตเก่าค่ณะพาณิชย์ศาสิตรั์

	 	 	 ตามกฎหมาย์สิำค่ัญ่เพื�อค่วามย์ั�งย์ืน	 	 แล้ะการับีัญ่ช้	จุฬาล้งกรัมหาวิทย์าล้ัย์

	 	 	 ของกิจการั	

	 นอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ได้สินับีสินุนให้กรัรัมการับีรัิษัทฯ	แล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งเข้ารั่วมสิัมมนาหล้ักสิ้ตรัท้�เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อ

การัปัฏิบีัติหน้าท้�	รัวมทั�งพบีปัะแล้กเปัล้้�ย์นค่วามค่ิดเห็นกับีค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	โดย์เล้ขานุการับีรัิษัทฯ	จะเปั็นผู้้้ปัรัะสิานงาน 

กบัีกรัรัมการัเพื�อเขา้อบีรัมหล้กัสิต้รักรัรัมการัของสิถืาบีนักรัรัมการับีรัษิทัไทย์		ไดแ้ก	่	Directors	Certification	Program	(DCP),	Directors	

Accreditation	Program	(DAP)	หรัอื		Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั�งน้�	เพื�อนำค่วามรั้แ้ล้ะปัรัะสิบีการัณม์าพฒันาองค่ก์รัตอ่ไปั	

	 ทั�งน้�	ปัีท้�ผู้่านมา	บีรัิษัทฯ	ม้การัให้ค่วามรั้้แก่กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานเก้�ย์วกับีนโย์บีาย์	จรัรัย์าบีรัรัณ	รัวมถืึง

การัปั้องกันค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ทุกปัี	โดย์ได้สิื�อสิารัในช่องทางต่างๆ	เช่น	HR	Online	HR	New	website	บีรัิษัท	เปั็นต้น

 • การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	กำหนดให้ม้การัปัฐมนิเทศกรัรัมการัใหม่ทุกค่น	เพื�อสิรั้างค่วามรั้้ค่วามเข้าใจในธิุรักิจ	แล้ะการั

ดำเนนิการัดา้นตา่งๆ	ของบีริัษทัฯ	เพื�อเตรัย้์มค่วามพร้ัอมในการัปัฏิบีตัหินา้ท้�ของกรัรัมการั	ขณะเดย้์วกนักม็น้โย์บีาย์ท�้จะเสิรัมิสิรัา้ง 

ค่วามรั้แ้ล้ะมมุมองใหม่ๆ 	ใหก้บัีกรัรัมการัทกุค่นทั�งในแงก่ารักำกบัีด้แล้กจิการั	ภาวะอตุสิาหกรัรัม	ธิรุักจิเทค่โนโล้ย์	้แล้ะนวตักรัรัม

ใหม่ๆ 	เพื�อช่วย์สินับีสินุนการัปัฏิบีตัหิน้าท�้อย่์างมป้ัรัะสิทิธิภิาพของกรัรัมการัให้สิามารัถืเข้ารับัีตำแหน่งไดเ้รัว็ท�้สิดุ	โดย์มเ้ล้ขานุการั 

บีรัิษัทฯ	เปั็นผู้้้ปัรัะสิานงานในเรัื�องต่างๆ	

	 ในปั	ี2565	บีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารัสิรัรัหากรัรัมการัใหม	่จำนวน	1	ทา่น	เพื�อทดแทนกรัรัมการัท้�ถืงึแกก่รัรัม	แตเ่พ�ือใหก้รัรัมการั

ได้รัับีทรัาบีข้อม้ล้ข่าวสิารัท้�เป็ันปััจจุบีัน	 จึงได้ปัรัับีปัรุังค่้่มือกรัรัมการัแล้ะกฎเกณฑ์ต่างๆ	 ท�้เก�้ย์วข้องกับีกฎหมาย์	 กฎรัะเบ้ีย์บี 

ข้อบีังค่ับี	 แล้ะนโย์บีาย์ท้�สิ�าค่ัญ่	 เช่น	 นโย์บีาย์ด้านการัก�ากับีด้แล้กิจการั	 จรัิย์ธิรัรัมธิุรักิจ	 รัวมถืึงกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

แล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	

 (3) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
 • การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
		 บีรัษิทัไดก้ำหนดไว้ในนโย์บีาย์การักำกับีดแ้ล้กิจการัท�้ด	้	ใหค้่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	มก้ารัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏบิีตังิานตนเอง

อย์า่งน้อย์ปีัล้ะ	1	ค่รัั�ง	เปัน็ปัรัะจำทุกปีั	โดย์ใช้แบีบีปัรัะเมินตนเอง	(Board	Self-Assessment)	ซึ�งเป็ันแบีบีปัรัะเมินท�้สิอดค่ล้อ้งกับีแนวทาง

ของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์ท้�ม้การัปัรัับีปัรัุง	 เพื�อช่วย์ให้ค่ณะกรัรัมการัใช้เปั็นกรัอบีในการัตรัวจสิอบีการัปัฏิบีัติงาน 

ในหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการั		แล้ะรั่วมกันพิจารัณาผู้ล้งาน		ปััญ่หา	แล้ะอุปัสิรัรัค่ในการัดำเนินงานต่างๆ	ในรัะหว่างปัีท้�ผู้่านมา		

ตล้อดจนปัรัับีปัรัุงแก้ไข	แล้ะพัฒนาผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัให้สิอดค่ล้้องกับีแนวนโย์บีาย์ท้�กำหนดไว้

	 โดย์เล้ขานกุารับีรัษิทัจะนำสิง่แบีบีปัรัะเมนิผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการั	สิง่ใหค้่ณะกรัรัมการัทกุค่นปัรัะเมนิผู้ล้

การัปัฏิบีัติงานปัรัะจำปัีทั�งแบีบีค่ณะแล้ะรัาย์บีุค่ค่ล้	 ซึ�งภาย์หล้ังท้�ค่ณะกรัรัมการัแต่ล้ะค่นปัรัะเมินเสิรั็จเรั้ย์บีรั้อย์แล้้ว	 จะนำสิ่ง

แบีบีปัรัะเมินกล้ับีมาย์ังเล้ขานุการับีรัิษัท	 เพื�อรัวบีรัวมผู้ล้ค่ะแนนการัปัรัะเมินของกรัรัมการัแต่ล้ะค่น	 แล้ะสิรัุปัผู้ล้วิเค่รัาะห์การั

ปัรัะเมินการัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีริัษทัในรัอบีปั	ีแล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัพิจารัณาเพื�อให้บีรัรัลุ้วตัถุืปัรัะสิงค่ท์้�
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กล้า่วข้างตน้	ซึ�งการัตอบีแบีบีสิอบีถืามการัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีตังิานตนเองของค่ณะกรัรัมการั	จะกำหนดให้กรัรัมการัแต่ล้ะท่าน 

เปัน็ผู้้ต้อบีแล้ะส่ิงใหเ้ล้ขานกุารับีรัษิทัฯ	นำมาสิรัปุั	แล้ะนำเสินอผู้ล้การัปัรัะเมินตอ่ท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	เพื�อนำผู้ล้ปัรัะเมิน 

มาใชใ้นการัพจิารัณาค่วามเหมาะสิมขององค่ป์ัรัะกอบีค่ณะกรัรัมการั	แล้ะทบีทวนผู้ล้งาน	ปัญั่หาแล้ะอปุัสิรัรัค่ตา่งๆ		ในรัะหวา่ง

ปัีท้�ผู้่านมา	 แล้ะช่วย์ให้การัทำงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ม้ปัรัะสิิทธิิผู้ล้มากขึ�น	 นอกจากน้�ย์ังช่วย์ปัรัับีปัรัุงค่วามสิัมพันธิ์

รัะหว่างค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	กับีฝ่าย์จัดการัอ้กด้วย์			

	 ในปั	ี2565	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดม้ม้ตเิหน็ชอบีใหใ้ชแ้บีบีปัรัะเมนิผู้ล้การัปัฏบิีตังิานตามแนวทางของตล้าดหล้กัทรัพัย์์

แห่งปัรัะเทศไทย์	จำนวน	2	แบีบี	ปัรัะกอบีด้วย์	แบีบีปัรัะเมินผู้ล้แบีบีรัาย์ค่ณะ	แล้ะแบีบีรัาย์บีุค่ค่ล้		โดย์เกณฑ์การัปัรัะเมินผู้ล้

ค่ะแนนการัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัฯ	แบี่งออกเปั็น	5	รัะดับี	ค่ือ

 ระดับคิะแนน % ระดับ
	 85-100	 ด้เย์้�ย์ม

	 75-84	 ด้

	 65-74	 ค่่อนข้างด้

	 50-64	 พอใช้

	 ต�ำกว่า	50	 ค่วรัปัรัับีปัรัุง

 การประเมินตนเองของกรรมการแบบทั�งคณะ 
	 ในภาพรัวมพบีว่าปัรัะสิิทธิิภาพในการัทำงานม้ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	99.62	อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”	

	 โดย์ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	99.48

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการั			 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	99.66

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	99.24

	 •	การัทำหน้าท้�ของกรัรัมการั		 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	100

	 •	ค่วามสิัมพันธิ์กับีฝ่าย์จัดการั		 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	100

	 •	การัพัฒนาตนเองของกรัรัมการัแล้ะการัพัฒนาผู้้้บีรัิหารั			 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	99.62

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ  
	 ผู้ล้ค่ะแนนเฉล้้�ย์รัวมทุกค่ณะ	ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	95.04	อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”	

	 โดย์ผู้ล้ค่ะแนนแต่ล้ะค่ณะม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�	

 คณะกร็ร็มการ็ตร็วจสุอบ 	ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	99.58		อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”

	 ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	98.81

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	100

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบี		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	100

 คณะกร็ร็มการ็บร็ิหาร็		ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	97.02	อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”

	 ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	98.21

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	96.53

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบี		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	96.35
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 คณะกร็ร็มการ็สุร็ร็หาและกำหนี้ดค่าตอบแท้นี้ 	ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	94.74		

	 อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”

	 ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	94.05

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	97.22

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบี		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	93.06

 คณะกร็ร็มการ็กำก้บดูแลกิจการ็		ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	99.83		อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”

	 ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	98.81

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	100

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบี		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	100

 คณะกร็ร็มการ็บร็ิหาร็ความเสุ้�ยง		ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	88.06		อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”

	 ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	87.86

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	86.25

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบี		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	90.50

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล 
 คณะกร็ร็มการ็สุ่วนี้ใหญ่ถืือปีฏิิบ้ติ		ม้ผู้ล้ค่ะแนนรัวมเท่ากับีรั้อย์ล้ะ	92.36		อย์้่ในเกณฑ์	“ด้เย์้�ย์ม”		

	 ผู้ล้การัปัรัะเมินแย์กตามหัวข้อปัรัะเมิน	ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 •	โค่รังสิรั้างแล้ะคุ่ณสิมบีัติของค่ณะกรัรัมการั		 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	92.36

	 •	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั			 	 	 	 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	93.06

	 •	บีทบีาท	หน้าท้�		แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการั		 ผู้ล้ค่ะแนนรั้อย์ล้ะ	91.67

	 สิำหรัับีผู้ล้การัปัรัะเมินตนเองของค่ณะกรัรัมการัรัาย์ค่ณะ	 แล้ะรัาย์บุีค่ค่ล้	 อย์้่ในเกณฑ์	 “ด้เย์�้ย์ม”	 โดย์ทุกค่ณะม ้

การัดำเนินงานอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	ค่รับีถื้วนเหมาะสิม	ตามสิถืานการัณ์ปััจจุบีัน	โดย์ตารัางสิรัุปัดังน้�	
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารัปัรัะเมนิผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัเปัน็ปัรัะจำทกุปั	ีท�ังน้�ในสิว่นของ

การัพจิารัณาค่า่ตอบีแทน		ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ไดม้อบีหมาย์ใหค้่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพจิารัณาค่า่ตอบีแทนเปัน็ผู้้พ้จิารัณาแล้ะ

กล้ั�นกรัองในเบีื�องตน้	โดย์พจิารัณาตามค่วามเหมาะสิมกับีภารัะหน้าท�้ค่วามรับัีผิู้ดชอบีท�้ไดร้ับัีมอบีหมาย์	แล้ะผู้ล้การัดำเนินงาน 

ของบีรัษิทัโดย์เทย้์บีกบัีเปัา้หมาย์ของบีรัษิทัฯ	รัวมทั�งสิภาพค่วามเปัน็จรังิทางเศรัษฐกจิ	แล้ะเปัรัย้์บีเทย้์บีกบัีอตัรัาค่า่ตอบีแทนของ

บีรัษิทัในอตุสิาหกรัรัมท้�มล้้กัษณะใกล้เ้ค่ย้์งกนั	เพื�อรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมนิตอ่ท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	พจิารัณาอนมุตัติอ่ไปั

	 ทั�งน้�ผู้ล้การัปัรัะเมินของปัรัะธิานเจ้าหนา้ท้�บีรัหิารั	ถือืเปัน็ขอ้มล้้อันเปัน็ค่วามล้บัีเฉพาะบีคุ่ค่ล้ไมส่ิามารัถืเปัดิเผู้ย์ได้	โดย์ม้ 

เกณฑ์การัปัรัะเมินปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	เพื�อจ่าย์ค่่าตอบีแทนทั�งรัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าวสิรัุปัได้ดังน้�	

 ร็ะยะสุ้�นี้ จ่าย์ค่่าตอบีแทนในรั้ปัของเงินเดือน	แล้ะโบีนัสิ	โดย์พิจารัณา	จากผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน	กล้่าวค่ือ	ปัรัะเมินผู้ล้

จากดชันช้้�วดัผู้ล้การัด�าเนินงานองค่ก์รั	แล้ะปัรัะเมนิผู้ล้ดา้นค่วามเปัน็ผู้้น้�า	(การัสิรัา้งทม้งาน	การัสิื�อสิารั	การัมุง่เนน้	ค่วามสิ�าเรัจ็	

การับีรัิหารัการัเปัล้้�ย์นแปัล้ง)	

 ร็ะยะยาว	จ่าย์ค่่าตอบีแทนในรั้ปัของเงินสิมทบีกองทุนสิ�ารัองเล้้�ย์งช้พ	ท้�บีรัิษัทฯ	สิบีทบีให้พรั้อมกับีสิ่วนของพนักงาน	

ซึ�งเปั็นไปัตามอัตรัาท้�กำหนด	แล้ะจะเพิ�มขึ�นตามอาย์ุการัปัฏิบีัติงานในบีรัิษัทฯ

 • นี้โยบายในี้การ็ไปีดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็ท้้�บร็ิษั้ท้อื�นี้ของปีร็ะธุานี้เจ้าหนี้้าท้้�บร็ิหาร็

	 บีรัิษัทฯ	 ได้ม้การักำหนดนโย์บีาย์ในการัไปัดำรังตำแหน่งกรัรัมการัท้�บีรัิษัทจดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์อื�นของ

ปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	ซึ�งสิรัปุัสิารัะสิำค่ญั่ไดว้า่ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัหิารัไมค่่วรัไปัดำรังตำแหนง่กรัรัมการัท้�บีรัษิทัจดทะเบีย้์น

ในตล้าดหล้ักทรััพย์์อื�นนอกกลุ้่มบีรัิษัท	เว้นแต่ในกรัณ้ท้�เข้าข้อย์กเว้นตามท้�กำหนดไว้

	 ทั�งน้�	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 ได้กำหนดนโย์บีาย์ในการัดำรังตำแหน่งในบีริัษัทจดทะเบี้ย์นอ�ืนของปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�

บีรัิหารั	ให้ดำรังตำแหน่งในบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นอื�นได้ไม่เกิน	5	แห่ง	ไม่นับีรัวมบีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทในเค่รัือ	แล้ะบีรัิษัทรั่วมทุนของบีรัิ

ษัทฯ	ซึ�งบีรัิษัทฯ	ม้ค่วามจำเปั็นต้องเข้าไปักำกับีด้แล้การับีรัิหารังาน	เพื�อรัักษาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัท	แล้ะให้การับีรัิหารัจัดการั

งานของบีรัิษัทฯ	เปั็นไปัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพสิ้งสิุด

	 สิำหรับัีปั	ี2565	ปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	มไิดด้ำรังตำแหนง่กรัรัมการัในบีรัษิทัจดทะเบีย้์นอื�นเกนิ	5	บีรัษิทั	จดทะเบีย้์น

ในตล้าดหล้ักทรััพย์์

 • นี้โยบายในี้การ็ไปีดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็ท้้�บร็ิษั้ท้อื�นี้ของคณะกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้

	 กรัรัมการัสิามารัถืดำรังตำแหน่งกรัรัมการัในบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์อื�นได้	แต่ทั�งน้�	ในการัเปั็นกรัรัมการั

ดังกล่้าวต้องไม่เปั็นอุปัสิรัรัค่ต่อการัปัฏิบีัติหน้าท�้กรัรัมการัของบีริัษัทสิำหรัับีจำนวนบีริัษัทท�้กรัรัมการัแต่ล้ะค่น	 สิามารัถืไปั

ดำรังตำแหน่งกรัรัมการัได้นั�น	 ค่ณะกรัรัมการัสินับีสินุนให้กรัรัมการัพิจารัณาจำกัดไว้ท้�จำนวนไม่เกิน	 5	 บีรัิษัทจดทะเบ้ีย์นใน

ตล้าดหล้ักทรััพย์์	ซึ�งปััจจุบีันไม่ม้กรัรัมการัท้�ดำรังตำแหน่งกรัรัมการับีรัิษัท	เกินหล้ักเกณฑ์ท้�กำหนดไว้

	 สิำหรับัีปั	ี2565	ไมม่ค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ท้�ไปัดำรังตำแหนง่กรัรัมการัในบีรัษิทัจดทะเบีย้์นอื�นเกนิ	5	บีรัษิทั	จดทะเบีย้์น

ในตล้าดหล้ักทรััพย์์

 8.1.2 การเข้าร่วมัปีระชุุมัและการจ่ายคิ่าต่อบแทนคิณะกรรมัการรายบุคิคิล 
 1) การเข้าร่วมประชุม
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 บีรัิษัทกำหนดหล้ักเกณฑ์การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทดังน้�

	 1.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทม้การักำหนดการัปัรัะชุมล้่วงหน้าทุกปัี	โดย์ให้ม้การัปัรัะชุมอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	6	ค่รัั�ง	แล้ะม้การั

ปัรัะชมุพเิศษเพิ�มเตมิตามค่วามจำเป็ันแล้ะเหมาะสิม	โดย์แจง้ล้ว่งหนา้อย์า่งนอ้ย์	7	วนั	แล้ะการัปัรัะชมุทกุค่รัั�งจะตอ้งมก้รัรัมการั

มาปัรัะชุมไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมดจึงจะค่รับีเปั็นองค่์ปัรัะชุม	 แล้ะหากม้การัล้งมติในเรัื�องใดๆ	 ต้องม้

กรัรัมการัอย์้่ไม่น้อย์กว่า	2	ใน	3	จำนวนกรัรัมการัทั�งหมด
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	 2.	 ม้การักำหนดวารัะชัดเจนล่้วงหน้า	 โดย์ปัรัะธิานกรัรัมการัแล้ะปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัค่วรัรั่วมกันพิจารัณาเลื้อก

เรัื�องเข้าวารัะการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	แล้ะจะตอ้งมก้ารักำหนดวารัะให้ชดัเจน		ท�ังน้�		เล้ขานุการับีรัษิทัมห้นา้ท�้ด้แล้ให้กรัรัมการั

ได้รัับีเอกสิารัการัปัรัะชุมล้่วงหน้าก่อนการัปัรัะชุมเปั็นเวล้าเพ้ย์งพออย์่างน้อย์	7	วันทำการั	สิำหรัับีการัศึกษา	แล้ะพิจารัณาเรัื�อง

เพื�อการัให้ค่วามเห็น	แล้ะการัออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนน

	 3.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้รัับีข้อม้ล้ท้�เพ้ย์งพอ	ค่รับีถื้วน	ต่อเนื�อง	แล้ะทันเวล้าก่อนการัปัรัะชุมทุกค่รัั�ง	ทั�งน้�	กรัรัมการั

บีรัิษัทสิามารัถืติดต่อเล้ขานุการับีรัิษัทได้โดย์ตรังอย์่างอิสิรัะ	 เล้ขานุการับีรัิษัท	 ม้หน้าท้�ให้ค่ำปัรัึกษาแก่ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทใน

เรัื�องท้�เก้�ย์วข้องกับีการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์แล้ะรัะเบี้ย์บีต่างๆ

	 4.	 ปัรัะธิานกรัรัมการัม้หน้าท้�จัดสิรัรัเวล้าให้อย์่างเพ้ย์งพอท้�ฝ่าย์จัดการัจะเสินอเอกสิารัข้อม้ล้เพื�อการัอภิปัรัาย์	 แล้ะ

เพย้์งพอสิำหรับัีค่ณะกรัรัมการัท้�จะอภิปัรัาย์ในปัรัะเด็นสิำคั่ญ่		เปัดิโอกาสิแล้ะสินับีสินุนให้กรัรัมการัแต่ล้ะค่นแสิดงค่วามคิ่ดเห็น

ก่อนสิรัุปัค่วามเห็นท้�ได้จากท้�ปัรัะชุม

	 5.	 ค่ณะกรัรัมการัม้นโย์บีาย์ให้กรัรัมการัท้�ไม่เป็ันผู้้้บีรัิหารัม้โอกาสิท้�จะปัรัะชุมรัะหว่างกันเองตามค่วามจำเป็ันเพ�ือ

อภิปัรัาย์ปััญ่หาต่างๆ	 เก้�ย์วกับีการัจัดการัท้�อย์้่ในค่วามสินใจ	 โดย์ไม่ม้ฝ่าย์จัดการัรั่วมด้วย์	 แล้ะค่วรัแจ้งให้ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�

บีรัิหารัทรัาบีถืึงผู้ล้การัปัรัะชุมด้วย์

	 6.	 ค่ณะกรัรัมการัสินับีสินุนให้ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัเชิญ่ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งเข้ารั่วมปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัเพื�อให้

สิารัสินเทศรัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่างๆ	เพิ�มเติมในฐานะท้�เปั็นผู้้้ปัฏิบีัติงานโดย์ตรัง	

	 7.	 ในการัพิจารัณารัะเบีย้์บีวารัะตา่งๆ	กรัรัมการัซ�ึงมส้ิว่นได้เสิย้์ในเรั�ืองท้�พจิารัณาจะไม่มส้ิทิธิอิอกเสิย้์งแล้ะต้องไม่อย์้่

ในท้�ปัรัะชุมในวารัะดังกล้่าว

	 8.	 การัปัรัะชุมทุกค่รัั�ง	ต้องม้การัจดบีันทึกการัปัรัะชุมเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั	แล้ะจัดเก็บีรัาย์งานการัปัรัะชุมท้�ผู้่านการั

รัับีรัองจากค่ณะกรัรัมการัพรั้อมให้ค่ณะกรัรัมการัแล้ะผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องสิามารัถืตรัวจสิอบีได้

 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ให้กรัรัมการัท้�ไม่เปั็นผู้้้บีรัิหารั	 (NonExecutive	Director	 :	NED)	ม้โอกาสิปัรัะชุมรัะหว่างกันเองตาม

ค่วามเหมาะสิม	เพื�อเปัดิโอกาสิใหก้รัรัมการัท้�ไมไ่ดเ้ปัน็ผู้้้บีรัหิารัไดอ้ภปิัรัาย์หารัอื	ปัญั่หาตา่ง	ๆ 	ท้�เกดิในบีรัษิทั	แล้ะปัรัะเดน็เสินอ

แนะท้�ค่วรันำไปัพัฒนาการัดำเนินการัของบีรัิษัท	อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง	สิ�าหรัับี	ปัี	2565	ได้จัดให้ม้การัปัรัะชุม	1	ค่รัั�ง	ในเดือน

พฤศจิกาย์น	2565	เพื�อสินับีสินุนการับีรัิหารัจัดการัของฝ่าย์บีรัิหารั

	 ทั�งน้�	เพื�อการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์โดย์กำหนดองค่์ปัรัะชุมขั�นต�ำในขณะล้งมติว่าจะต้องม้กรัรัมการั

อย์้่ไม่น้อย์กว่า	2	ใน	3	ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด	โดย์รัาย์ล้ะเอ้ย์ดการัเข้ารั่วมปัรัะชุมของกรัรัมการัแต่ล้ะท่าน	สิรัุปัได้ดังน้�		

220 56-1 One Report



 ชื�อี-สกุลั   จำำนวันครั�งิที่่�เข้าปีระชุม / จำำนวันครั�งิการปีระชุม
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
  บริษัที่ ตรวัจำสอีบ สรรหาแลัะ  บริหาร กำกับดูแลั บริหาร 
    กำหนด  ควัามเส่�ยงิ กิจำการ
    ค่าตอีบแที่น
	 1.	นาย์วิเช้ย์รั	รััตนะพ้รัะพงศ์		 8/8	 	 	 3/3	 	

	 2.	นาย์กมล้	ธิรัรัมาณิชานนท์	 8/8	 5/5	 3/3	 	 2/2	

	 3.	ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ	เหมะรััชตะ		 8/8	 5/5	 	 	 	

	 5.	พล้ตำรัวจเอกอชิรัวิทย์์	สิุพรัรัณเภสิัช	 8/8	 	 	 	 	

	 6.	นาย์สิัมมา		ค่้ตสิิน	 8/8	 	 3/3	 	 	

	 7.	นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้	 8/8	 5/5	 	 	 	

	 8.	นาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์		 8/8	 	 	 	 	 31/31

	 9.	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 7/8	 	 	 	 	 31/31

	 10.	นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 6/8	 	 	 3/3	 	 31/31

	 11	นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 8/8	 	 	 2/3	 2/2	 31/31

	 12.	นางสิาวอุมาพรั	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 8/8	 	 	 	 	

	 13.	นาย์ผู้ดุงชัย์	เกล้็ดสิุวรัรัณ	 	 	 3/3	 	 	

	 14.	นาย์ปัฐมพรั	ต้รัณสิวัสิดิ�	 	 	 	 2/3	 	 31/31

	 15.	งวรัรัณิภา		วุฒิวัฒน์	 	 	 	 2/3	 2/2	

	 16.	นาย์ปัรัะกิต		อัค่รัเสิรั้นนท์	 	 	 	 1/3	 	

	 17.	นาย์สิมย์ศ	ธิเนษวรัางก้รั	 	 	 	 3/3	 	

	 18.	นาย์ปัรัะสิิทธิิ�	วัฒนานุกิจ	 	 	 	 2/3	 	

	 19.	นางสิาวนิติญ่า	ทรังปัรัะไพ	 	 	 	 3/3	 2/2	

	 20.	นางนันทวรัรัณ		ศรั้เเปั้นพุก	 	 	 	 2/3	 	

 ตาร็างการ็ถืือหุ้นี้ของกร็ร็มการ็และผู่้บร็ิหาร็ร็ะด้บสุูง ปีร็ะจำปีี 2565 ณ ว้นี้ท้้� 26 สุิงหาคม 2565 

 กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูงิ จำำนวันหุ้นที่่�ถุือี จำำนวันหุ้นที่่�           จำำนวันหุ้นที่่�ถุือี ณ วัันที่่� 26 สิงิหาคม 2565
  ณ วัันที่่�  เปีลั่�ยนแปีลังิ ตนเอีงิ บุคคลัที่่� รวัม
  31 ธั.ค. 2564 ระหวั่างิปีี 2565  เก่�ยวัข้อีงิ (1) 
	 1.	นาย์วิเช้ย์รั		รััตนะพ้รัะพงศ์		 2,103,333		 	896,667	 3,000,000	 	 3,000,000

	 2.	นาย์กมล้		ธิรัรัมาณิชานนท์	 737,499		 	-				 737,499	 	 737,499

	 3.	ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ	เหมะรััชตะ		 															-				 	-				 	-				 	-				 	-			

	 4.	พล้ตำรัวจเอกอชิรัวิทย์์	สิุพรัรัณเภสิัช	 482,141(1)				 	-		 	-				 482,141(1)				 482141

	 5.	นาย์สิัมมา		ค่้ตสิิน	 -				 	-				 	-			 	 	-			 	 	-			

	 6.	นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้	 -	 -				 	-				 	-			 	 	-			

	 7.	นาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 224,739,122	 	9,025,900		 233,765,022	 	-				 233,765,022

	 8.	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 1		 	-				 1	 	-				 1

	 9.	นางสิาวเกษรัา		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 202,765,278		 	-				 202,765,278	 	-				 202,765,278

	 10.	นางว้รัพรั		ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 53,589		 	26,000		 27,589	 	-			 	 27,589

	 11.	นางสิาวอุมาพรั		ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 189,793,597	 	-				 189,793,597	 	-			 	 189,793,597

	 12.	นาย์ปัฐมพรั	ติรัณสิวัสิดิ�	 5,882	 	98,550	 104,432	 	-				 104,432

 (1) “บุคิคิลท่�เก่�ยวข้อง” หมัายคิวามัว่า บุคิคิลหรือห้างหุ้นส่วนต่ามัมัาต่รา 258 แห่งพื่ระราชุบัญญัต่ิหลักทรัพื่ย์และต่ลาดหลักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 
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 2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
 2.1) ลักษณะการจ่ายค่าตอบแทน
 ค่าตอบแท้นี้กร็ร็มการ็และผู่้บร็ิหาร็

	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ไดก้ำหนดนโย์บีาย์ค่า่ตอบีแทนกรัรัมการัไว้อย์า่งชดัเจนแล้ะโปัรัง่ใสิ	โดย์มค้่ณะกรัรัมการัสิรัรัหา

แล้ะค่า่ตอบีแทนฯ	เปัน็ผู้้พ้จิารัณาแนวทางในการักำหนดค่า่ตอบีแทนรัวมถืงึผู้ล้ปัรัะโย์ชนอ์ื�นๆ	ของกรัรัมการับีรัษิทั	ผู้้บ้ีรัหิารัรัะดบัีสิง้ 

แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัท	

 1. นี้โยบายและหล้กเกณฑ์์การ็จ่ายค่าตอบแท้นี้คณะกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้

	 การัจ่าย์ผู้ล้ตอบีแทนแก่ค่ณะกรัรัมการั	 ซึ�งค่ณะกรัรัมการัได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้ักเกณฑ์ให้ค่่าตอบีแทนค่ณะ

กรัรัมการั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	ท้�เปั็นธิรัรัม	แล้ะสิมเหตุสิมผู้ล้	โดย์ม้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

ทำหน้าท้�ทบีทวน	โดย์พิจารัณากล้ั�นกรัองถืึงค่วามเหมาะสิมของค่่าตอบีแทนท้�สิอดค่ล้้องกับีภารัะหน้าท้�ค่วามรัับีผู้ิดชอบีท้�ได้รัับี

มอบีหมาย์	การัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการัท้�ก่อให้เกิดปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	รัวมทั�งได้เปัรั้ย์บีเท้ย์บีกับีธิุรักิจในปัรัะเภทแล้ะ

ขนาดใกล้้เค่้ย์งกัน	ตล้อดจนค่ำนึงถืึงผู้ล้ปัรัะกอบีการั		ผู้ล้งาน	สิภาพแวดล้้อมทางธิุรักิจ	แล้ะภาวะเศรัษฐกิจโดย์รัวม	ซึ�งได้ม้การั

ทบีทวนค่่าตอบีแทนกรัรัมการัเปั็นปัรัะจำเพื�อให้สิอดค่ล้้องกับีภาพรัวมธิุรักิจ

 2. นี้โยบายและหล้กเกณฑ์์การ็จ่ายค่าตอบแท้นี้ผู่้บร็ิหาร็ 

	 การัจ่าย์ค่่าตอบีแทนแก่ผู้้้บีรัิหารั	 ซึ�งค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้ักเกณฑ์การัจ่าย์ค่่าตอบีแทนผู้้้

บีรัิหารั	 ซึ�งได้แก่	 เงินเดือน	 โบีนัสิหรัือผู้ล้ตอบีแทนรั้ปัแบีบีอื�นตามผู้ล้การัดำ	 เนินงานของบีรัิษัทฯ	 แล้ะผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของผู้้้

บีรัิหารั	 โดย์ม้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนจะเปั็นผู้้้พิจารัณาทบีทวนค่่าตอบีแทนของผู้้้บีรัิหารั	 ซึ�งค่่าตอบีแทน

ดังกล้่าวม้การักำหนดอย์่างเหมาะสิม	ตามโค่รังสิรั้างค่่าตอบีแทน	ของบีรัิษัทฯ	แล้ะพิจารัณาเชื�อมโย์งกับีผู้ล้การัดำเนินงานของ

บีรัิษัท		แล้ะสิอดค่ล้้องกับีผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน		(Performance	Management)	ตล้อดจนแนวปัฏิบีัติ	แล้ะมาตรัฐานของกลุ้่มธิุรักิจชั�น

นำปัรัะเภทเด้ย์วกัน	

222 56-1 One Report



 ค่าตอบแท้นี้กร็ร็มการ็

	 ตารัางแสิดงค่่าตอบีแทนค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	ในปัี	2565	สิิ�นสิุดวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565

     ค่าเบ่�ยปีระชุม (บาที่)
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
 ชื�อี-สกุลั บริษัที่ ตรวัจำสอีบ สรรหาแลัะ บริหาร กำกับดูแลั การบริหาร
  (8 ครั�งิ) (5 ครั�งิ) กำหนดค่า ควัามเส่�ยงิ กิจำการ (31 ครั�งิ) รวัม 
    ตอีบแที่น (3 ครั�งิ) (2 ครั�งิ) 
    (3 ครั�งิ)
	 1.	นาย์วิเช้ย์รั		รััตนะพ้รัะพงศ์	 480,000	 	 	 60,000	 		 	 540,000

	 2.	นาย์กมล้		ธิรัรัมาณิชานนท์	 320,000	 100,000	 60,000	 	 40,000		 	 520,000

	 3.	ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ	เหมะรััชตะ		 320,000	 200,000	 	 	 		 	 520,000

	 4.	พล้ตำรัวจเอกอชิรัวิทย์์	สิุพรัรัณเภสิัช	 320,000	 	 	 	 		 	 320,000

	 5.	นาย์สิัมมา		ค่้ตสิิน	 320,000	 	 30,000	 	 		 	 350,000

	 6.	นาย์วรัวิทย์์	ชัย์ล้ิมปัมนตรั้	 320,000	 100,000	 	 	 		 	 420,000

	 7.	นาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์		 80,000	 	 	 	 	-	 	 80,000

	 8.	นางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 70,000	 	 	 	 	-	 	 70,000

	 9.	นางสิาวเกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 60,000	 	 	 -	 	-	 	 60,000

	 10.	นางว้รัพรั	ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 80,000	 	 	 -	 	-	 -	 80,000

	 11.	นางสิาวอุมาพรั	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 80,000	 	 	 	 		 	 80,000

	 12.	นาย์ผู้ดุงชัย์	เกล้็ดสิุวรัรัณ	 	 	 -	 	 		 	 -

	 13.	นาย์ปัฐมพรั	ต้รัณสิวัสิดิ�	 	 	 	 -	 	-	 	 -

	 14.	นางวรัรัณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 	 	 	 	-	 	 -

	 15.	นาย์ปัรัะกิต	อัค่รัเสิรั้นนท์	 	 	 	 	 	-	 	 -

	 16.	นาย์สิมย์ศ	ธิเนษวรัางก้รั	 	 	 	 -	 		 	 -

	 17.	นาย์ปัรัะสิิทธิิ�	วัฒนานุกิจ	 	 	 	 -	 		 	 -

	 18.	นางสิาวนิติญ่า	ทรังปัรัะไพ	 	 	 	 -	 		 	 -

	 19.	นางนันทวรัรัณ	ศรั้เเปั้นพุก	 	 	 	 -	 		 	 -

 ร็วม 2,450,000 400,000 90,000 60,000 40,000   3,040,000

หมัายเหตุ่ : 1. ลำดับท่� 7-11 กรรมัการท่�เปี็นผ่้บริหาร จะไมั่ได้รับคิ่าต่อบแทนจากการเปี็นกรรมัการชุุดย่อย
 2. ไมั่มั่กรรมัการบริษีัทท่านใด ได้รับคิ่าต่อบแทนใด ๆ จากบริษีัทย่อย 
 3. ลำดับท่� 12 ท่�ปีร้กษีาบริษีัท จะไมั่ได้รับคิ่าต่อบแทนจากการเปี็นกรรมัการชุุดย่อย
 4. ลำดับท่� 13-19 ผ่้บริหารของบริษีัท จะไมั่ได้รับคิ่าต่อบแทนจากการเปี็นกรรมัการชุุดย่อย
 5. ไมั่มั่คิ่าต่อบแทนคิ้างจ่าย

 8.1.3 การกำกับด่แลบริษี้ทย่อยและบริษีัทร่วมั 
	 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์การับีรัิหารัในบีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทรั่วม	ดังน้�
 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย
	 บีรัิษัทฯ	 จะกำหนดแนวนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิุรักิจท้�บีรัิษัทฯ	 พิจารัณาแล้้วเห็นว่าเปั็นการัสินับีสินุนเพื�อให้บีรัรัลุ้
วตัถืปุัรัะสิงค่แ์ล้ะเปัา้หมาย์รัะย์ะย์าวของบีริัษทัฯใหแ้กบ่ีรัษิทัย์อ่ย์ผู้า่นการัอนมุตังิบีปัรัะมาณปัรัะจำปั	ีแล้ะโดย์การัส่ิงตวัแทนของ 
บีรัษิทัฯ	ในรัะดบัีกรัรัมการับีรัหิารัหรัอืผู้้บ้ีรัหิารัรัะดบัีสิง้เขา้ไปัเปัน็กรัรัมการัในบีรัษิทัย์อ่ย์	เพื�อกำหนดกล้ย์ทุธิก์ารัดำเนนิธิรุักจิของ
บีรัิษัทย์่อย์แล้ะติดตามการัทำงานของบีรัิษัทย์่อย์ว่าได้ดำเนินไปัตามกรัอบีธิุรักิจท้�บีรัิษัทฯ	ได้กำหนดไว้หรัือไม่	ทั�งน้�	กรัรัมการัใน
บีรัิษัทย์่อย์ท้�เปั็นตัวแทนของบีรัิษัทฯ	จะใช้ดุล้ย์พินิจไปัในแนวทางเพื�อปัรัะโย์ชน์แก่บีรัิษัทฯ	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทในภาพรัวม	สิำหรัับี
เรัื�องท้�มค้่วามสิำค่ญั่หรัอืมน้ยั์ตอ่ธิรุักจิของบีรัษิทัย์อ่ย์กรัรัมการัในบีรัษิทัย์อ่ย์ท้�เปัน็ตวัแทนของบีรัษิทัฯจะรัาย์งานค่วามค่บืีหนา้ผู้ล้
การัดำเนินงาน	หรัือเสินอเรัื�องน้�เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัหรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯพิจารัณาอนุมัติ	แล้้วแต่กรัณ้	นอกจากน้�	
ฝา่ย์บีรัหิารัมห้นา้ท้�รัาย์งานฐานะทางการัเงนิแล้ะผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทัย์อ่ย์หล้กัตามสิาย์ธิรุักจิผู้า่นการัรัาย์งานทางการัเงนิ 

ต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯเปั็นปัรัะจำทุกไตรัมาสิ

223บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม
	 เมื�อบีรัิษัทฯได้เข้ารั่วมทุนกับีบีรัิษัทอื�นแล้้ว	 บีรัิษัทฯจะสิ่งตัวแทนเข้าไปัเปั็นกรัรัมการัในบีรัิษัทรั่วมนั�นๆ	 เพื�อเปั็นการั

ติดตามการัทำงานของบีรัิษัทรั่วมว่าได้ดำเนินงานตามแนวทางท้�บีรัิษัทฯ	ได้ค่าดหวังไว้

 นโยบาย
	 •	บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามเค่ารัพในสิิทธิิแล้ะการัปัฏิบีัติต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	(Equitable	Treatment)	แล้ะค่วามรัับี

ผู้ิดชอบีต่อการัตัดสิินใจ	แล้ะการักรัะทำท้�สิามารัถือธิิบีาย์แล้ะช้�แจงได้	(Accountability)

	 •	บีรัิษัทฯ	จัดให้ม้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	สิามารัถืตรัวจสิอบีได้	(Transparency)

	 •	บีรัิษัทฯ	จัดให้ม้ย์ึดถืือหล้ักจรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณเปั็นพื�นฐานในการัปัรัะกอบีธิุรักิจ	(Code	of	Conduct	and	Code	

of	Ethics)

	 •	บีรัิษัทฯ	สิรั้างค่วามเจรัิญ่เติบีโตให้กับีบีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทรั่วม	แล้ะเพิ�มคุ่ณค่่าให้กับีผู้้้ถืือหุ้นในรัะย์ะย์าว	(Creation	

of	Long	Term	Value	Added)	โดย์ค่ำนึงถืึงสิิทธิิของผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์อื�นปัรัะกอบี	ปัรัะสิานดุล้ย์ภาพท้�ด้	รัะหว่างค่วามแตกต่าง

ของผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์แต่ล้ะกลุ้่มแล้ะกับีบีรัิษัทฯ	ด้วย์ค่วามเปั็นธิรัรัมแก่ทุกฝ่าย์

	 •	ในกรัณท้้�บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์หรัอืบีรัษิทัรัว่มอาจมก้ารัปัรัะมล้้งานแขง่ขนักนั	บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท�้จะไมเ่ขา้แขง่ขนัใน 

ธิรุักจิหล้กัซึ�งกนัแล้ะกนั	แล้ะจะดำเนนิการัเพื�อใหเ้กดิปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุตอ่ผู้้ม้ส้ิว่นไดส้ิว่นเสิย้์ของทั�งบีรัษิทัฯ	บีรัษิทัย์อ่ย์	หรัอื	บีรัษิทัรัว่ม	 

	 •	บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามสิำนึกรัับีผู้ิดชอบีในภารัะหน้าท้�แล้ะปัฏิบีัติหน้าท้�ด้วย์ข้ดค่วามสิามารัถื	สิำหรัับีการักรัะทำของตนท้�ม้

ต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทั�งหล้าย์โดย์เฉพาะต่อผู้้้ถืือหุ้น	(Responsibility)

 ดำ้านการบริหาร
	 •	พจิารัณาสิง่บีคุ่ค่ล้ท้�มค้่ณุสิมบีตัเิหมาะสิม	เพื�อเปัน็ตวัแทนของบีรัษิทัฯ	ไปัเปัน็กรัรัมการั	แล้ะ/หรัอืผู้้บ้ีรัหิารัในบีรัษิทัย์อ่ย์ 

แล้ะบีรัิษัทรั่วม	อย์่างน้อย์ตามสิัดสิ่วนการัถืือหุ้น	เพื�อทำหน้าท้�กำกับีด้แล้	แล้ะค่วบีคุ่มการัดำเนินธิุรักิจ	

	 •		รัาย์งานการัสิ่งตัวแทนดังกล้่าวพรั้อมคุ่ณสิมบีัติของตัวแทนให้กับีค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	เพื�อรัับีทรัาบี

	 •	กำกบัีดแ้ล้ใหบ้ีรัษิทัฯ	มก้ารัปัฏบิีตัทิ้�เปัน็ไปัตามอำนาจอนมุตัแิล้ะการัดำเนนิการั	รัวมทั�งมก้ารัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้	แล้ะการั

ดำเนินการัใดๆ	ท้�เปั็นไปัตามกฎเกณฑ์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะข้อบีังค่ับี	ปัรัะกาศ	ค่ำสิั�ง	หรัือข้อกำหนดของ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	รัวมถืึงการัปัฏิบีัติตามข้อกำหนดเก้�ย์วกับีการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้การัทำรัาย์การัเก้�ย์วโย์ง	แล้ะ/หรัือ

การัได้หรัือจำหน่าย์ไปัซึ�งสิินทรััพย์์

	 •		รัาย์งานสิรัุปัผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทย์่อย์	แล้ะบีรัิษัทรั่วม	ต่อค่ณะกรัรัมการัทุกไตรัมาสิ	แล้ะ	ในกรัณ้ท้�ม้เรัื�องท้�

ม้นัย์สิำค่ัญ่ของบีรัิษัทฯดังกล้่าว	เช่น	การัเพิ�มทุน/ล้ดทุน	การัเล้ิกบีรัิษัท	ให้	นำเสินอเรัื�องดังกล้่าวต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯเพื�อ

อนุมัติการัดำเนินการัใดๆ	

	 ทั�งน้�	 ในการัดำเนินการัดังกล้่าวข้างต้น	 บีรัิษัทฯ	 ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 อันเปั็น

ปััจจัย์หล้ักในการัเสิรัิมสิรั้างองค่์กรัให้ม้รัะบีบีท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	แล้ะย์ึดมั�นท้�จะดำเนินธิุรักิจตามแนวของบีรัรัษัทภิบีาล้	เพื�อสิรั้าง

กล้ไกการัค่วบีคุ่มการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	ให้ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	ม้ค่วามย์ุติธิรัรัม	แล้ะเกิดค่วามมั�นใจต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์

	 ท้�ผู้า่นมา	การัเสินอช�ือ	แล้ะใชส้ิทิธิอิอกเสิย้์งแตง่ต�ังบีคุ่ค่ล้เปัน็กรัรัมการัในบีรัษิทัย์อ่ย์แล้ะบีรัษิทัรัว่ม	ดำเนนิการัโดย์ฝา่ย์

จดัการั		ต�ังแต่ปั	ี2561	เปัน็ตน้ไปั	ตามมติค่ณะกรัรัมการั	เหน็ชอบีมอบีอำนาจให้ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัเปัน็ผู้้ด้ำเนนิการัเก�้ย์วกบัีเรั�ือง

การัเขา้ล้งทนุในการัจดัตั�งบีรัษิทัย์อ่ย์ใหม	่แล้ะ/หรัอืการัล้งทนุ	สิำหรับัีโค่รังการัรัว่มทนุ	รัวมถืงึมอ้ำนาจดำเนนิการัใดๆ	อนัจำเปัน็ 

หรัอืเก้�ย์วเน�ืองกบัีการัจัดตั�งบีรัษิทัใหม่	แล้ะการัล้งทนุของบีริัษทัใหม	่เพื�อรัองรับัีการัพัฒนาโค่รังการัอสัิงหาริัมทรัพัย์ใ์นอนาค่ตนั�น	

ทั�งน้�	หากมก้ารัล้งทุนเกินอำนาจท้�ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัได้มม้ติอนุมตัไิว้	จะส่ิงเสินอต่อ๕รัะกรัรัมการับีริัษทัพจิารัณมาอนุมตัติอ่ไปั	

	 โดย์บีรัษิทักำหนดรัะเบีย้์บีปัฏบิีตัใิหก้ารัเสินอชื�อแล้ะใชส้ิทิธิอิอกเสิย้์งดงักล้า่วตอ้งไดร้ับัีอนมุตัจิากค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั

แล้ะรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท		โดย์บีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีแต่งตั�งให้เปั็นกรัรัมการัในบีรัิษัทย์่อย์หรัือบีรัิษัทรั่วม	ม้หน้าท้�ดำเนินการั 

เพื�อปัรัะโย์ชน์ท้�ด้ท้�สิุดของบีรัิษัทย์่อย์หรัือบีรัิษัทรั่วมนั�น	ๆ	แล้ะบีรัิษัทได้กำหนดให้บีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีแต่งตั�งนั�น	ต้องได้รัับีอนุมัติจาก

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	 หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 (แล้้วแต่กรัณ้)	 ก่อนท้�จะไปัล้งมติ	 หรัือใช้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในเรัื�องสิำค่ัญ่	 ทั�งน้� 

การัสิ่งกรัรัมการัเพื�อเปั็นตัวแทนในบีรัิษัทย์่อย์หรัือบีรัิษัทรั่วมดังกล้่าวเปั็นไปัตามสิัดสิ่วนการัถืือหุ้นของบีรัิษัท
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	 นอกจากน้�	ในกรัณเ้ปัน็บีรัษิทัย์อ่ย์	บีรัษิทักำหนดรัะเบีย้์บีใหบ้ีคุ่ค่ล้ท้�ไดร้ับัีแตง่ตั�งจากบีรัษิทันั�น	ตอ้งดแ้ล้ใหบ้ีรัษิทัย์อ่ย์ม้

ขอ้บีงัค่บัีในเรัื�องการัทำรัาย์การัเก้�ย์วโย์ง	การัไดม้าหรัอืจำหนา่ย์ไปัซ�ึงสินิทรัพัย์	์หรัอืการัทำรัาย์การัสิำค่ญั่อ�ืนใดของบีรัษิทัดงักล้า่ว 

ใหค้่รับีถืว้นถืก้ตอ้ง		แล้ะใชห้ล้กัเกณฑท์้�เก้�ย์วขอ้งกบัีการัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้แล้ะการัทำรัาย์การัขา้งตน้ในล้กัษณะเดย้์วกบัีหล้กัเกณฑ์

ของบีริัษัท	 รัวมถืึงต้องกำกับีด้แล้ให้ม้การัจัดเก็บีข้อม้ล้	 แล้ะการับัีนทึกบีัญ่ช้ของบีริัษัทย์่อย์ให้บีรัิษัทสิามารัถืตรัวจสิอบี	 แล้ะ

รัวบีรัวมมาจัดทำงบีการัเงินรัวมได้ทันกำหนดด้วย์

 8.1.4 การต่ิดต่ามัให้มั่การปีฏิิบัต่ิต่ามันโยบายและแนวปีฏิิบัต่ิในการกำกับด่แลกิจการ
	 บีรัิษัทให้ค่วามสิำค่ัญ่ในเรัื�องการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	โดย์ได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�เก้�ย์วข้องไว้ในนโย์บีาย์

การักำกับีด้แล้กิจการัของบีรัิษัทแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณธิุรักิจ	พรั้อมทั�งสิ่งเสิรัิมให้เกิดการัปัฏิบีัติอย์่างแท้จรัิงเพื�อสิรั้างค่วามเชื�อมั�นต่อ

ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่ม

	 ในรัอบีปัีท้�ผู้่านมา	บีรัิษัทไดม้ก้ารัติดตามเพื�อให้เกิดการัปัฏิบีตัิตามการักำกบัีดแ้ล้กิจการัท้�ด้ค่รัอบีค่ลุ้มเรัื�องต่างๆ	ตาม

แนวปัฏิบีัติในการักำกับีด้แล้กิจการั

 (1) การป้องกันความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
	 ค่ณะกรัรัมการัได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะแนวทางปัฏิบีัติในเรั�ืองค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ไว้เปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั

โดย์รัวบีรัวมอย์้่ในจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจของบีรัิษัท	 ทั�งน้�	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ท้�จะปัฏิบีัติตามแนวทางของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่ง

ปัรัะเทศไทย์แล้ะพรัะรัาชบัีญ่ญ่ตัหิล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์	์เพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชนส้์ิงสิดุของบีรัษิทัฯ	โดย์ถือืเปัน็หนา้ท้�ของบุีค่ล้ากรั

ทุกรัะดับีท้�จะพิจารัณาแก้ไขปััญ่หาค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อย์่างรัอบีค่อบี	ย์ึดหล้ักค่วามซื�อสิัตย์์	สิุจรัิต	ม้เหตุผู้ล้	แล้ะเปั็น

อิสิรัะภาย์ในกรัอบีจรัิย์ธิรัรัมท้�ด้	ตล้อดจนม้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้อย์่างค่รับีถื้วนเพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯ	โดย์รัวมเปั็นสิำค่ัญ่

	 ในปั	ี2565	บีรัษิทัฯ	ไมไ่ดร้ับัีขอ้รัอ้งเรัย้์นใดๆ	เก้�ย์วกบัีการัไมเ่ค่ารัพในสิทิธิพิื�นฐานของผู้้ถ้ือืหุน้	โดย์บีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารัปัฏบิีตัิ 

ต่อผู้้้ถืือหุ้นอย์่างเท่าเท้ย์มกัน	แล้ะไม่พบีการัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในของบีรัิษัทฯ	เพื�อแสิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์แต่อย์่างใด

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดำยมิชอบ
	 บีรัษิทัฯ	จดัใหม้น้โย์บีาย์วา่ดว้ย์การัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน	โดย์มว้ตัถืปุัรัะสิงค่ห์ล้กัปัรัะการัหนึ�ง	เพื�อปัอ้งกนัการัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน

ของบีรัิษัทฯ	ในการัแสิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์โดย์มิชอบี	ทั�งน้�	เพื�อให้เกิดค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะปั้องกันการัแสิวงหาปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนของ

กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน	จากการัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในของบีรัิษัทท้�ย์ังไม่ได้เปัิดเผู้ย์ต่อสิาธิารัณชน	โดย์นโย์บีาย์ดังกล้่าวจะ

ค่รัอบีค่ล้มุถืงึการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทัดว้ย์	โดย์มส้ิารัะสิำค่ญั่กล้า่วค่อืกำหนดใหก้รัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	รัวมถืงึเจา้หนา้ท้�ทกุรัะดบัี 

ของสิำนกัเล้ขานกุารับีรัษิทัแล้ะฝา่ย์นกัล้งทนุสิมัพนัธิ	์จดัทำแล้ะนำสิง่รัาย์งานการัถือืค่รัองหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์์

ของบีรัษิทัต่อสิำนกัเล้ขานกุารับีริัษทั	เพื�อนำสิง่ตอ่ไปัยั์งสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหลั้กทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์ล้ว้แต่กรัณ้	

ภาย์ในรัะย์ะเวล้าตามท้�กฎหมาย์แล้ะรัะเบีย้์บีขอ้บีงัค่บัีท้�เก้�ย์วขอ้งกำหนดไวท้กุค่รัั�งเมื�อมก้ารัเปัล้้�ย์นแปัล้ง	แล้ะใหส้ิำนกัเล้ขานกุารั

บีรัิษัทรัาย์งานการัเปัล้�้ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเปั็นรัาย์ไตรัมาสิ

นอกจากน้�	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัของบีรัษิทัฯ	(รัวมถืงึค่้ส่ิมรัสิแล้ะบีตุรัท้�ย์งัไมบ่ีรัรัล้นุติภิาวะ)	ตอ้งรัาย์งานการัเปัล้�้ย์นแปัล้งการัถือื 

หล้กัทรัพัย์ต์อ่สิำนกังานค่ณะกรัรัมการักำกบัีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์ตามมาตรัา	59	แหง่พรัะรัาชบีญั่ญ่ตัหิล้กัทรัพัย์ท์รัพัย์์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535	(ตามท้�ได้แก้ไขเพิ�มเติม)	ภาย์ใน	3	วันทำการันับีจากวันท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ 

ตล้อดจนจัดสิ่งสิำเนาให้แก่สิำนักงานเล้ขานุการับีรัิษัทเพื�อรัวบีรัวม	ทำสิรัุปั	แล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	

เปั็นรัาย์ไตรัมาสิ	 ทั�งน้�บีรัิษัทฯ	 ม้มาตรัการัท้�จะสิรั้างค่วามมั�นใจว่านโย์บีาย์ดังกล้่าวนั�น	 ได้เผู้ย์แพรั่ให้กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนักงานของบีรัิษัทฯ		ได้รัับีทรัาบีแล้ะรัับีปัฏิบีัติ	ได้แก่

	 1.	แจ้งผู้่านการัอบีรัมกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานใหม่

	 2.	แจ้งผู้่าน	HR-Online/	E-mail

	 3.	แจ้งผู้่าน	HR	New
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	 ทั�งน้�	บีรัษิทัฯ	ไดต้รัะหนกัถืงึค่วามสิำค่ญั่ในการักำกบัีการัดแ้ล้การัใชข้อ้มล้้ภาย์ในใหเ้ปัน็ไปัตามหล้กัการักำกบัีดแ้ล้กจิการั 

ท้�ด้โดย์ยึ์ดหล้ักธิรัรัมาภิบีาล้ท้�ด้	 ม้ค่วามซื�อสัิตย์์สุิจริัตในการัดำเนินกิจการั	 แล้ะเพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นของบีริัษัทฯ	 ได้รัับีข่าวสิารัท้�เท่า

เทย้์มกนับีรัษิทัฯ	จงึไดก้ำหนดนโย์บีาย์ในการัเปิัดเผู้ย์ขอ้มล้้	รัาย์งานทางการัเงนิ	แล้ะการัดำเนนิงานโดย์สิรัปุัสิารัะสิำค่ญั่ได	้ดงัน้�

	 1.	เปัดิเผู้ย์สิารัสินเทศทางการัเงินแล้ะท�้เก�้ย์วกับีธุิรักิจแล้ะผู้ล้การัปัรัะกอบีการัของบีริัษทัฯ	ใหถ้ืก้ต้อง	ค่รับีถ้ืวน	เพย้์งพอ 

เชื�อถือืได	้ทนัเวล้า	แล้ะสิม�ำเสิมอ	ใหก้บัีผู้้้ถือืหุน้	ผู้้้ล้งทนุ	นกัวเิค่รัาะห์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะบีคุ่ค่ล้ท�ัวไปั	บีรัษิทัฯ	ไดป้ัฏบิีตัติามกฎหมาย์

ขอ้บีงัค่บัี	รัะเบ้ีย์บี	ท�้เก้�ย์วขอ้งกับีการัเปัดิเผู้ย์ข้อมล้้	อย์า่งเค่ร่ังค่รัดั	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารั	เมื�อมก้ารัซ�ือขาย์หลั้กทรัพัย์ต้์องจัดทำ 

ถืือหล้ักทรััพย์์ตามแบีบีภาย์ในเวล้าท้�กำหนด

	 2.	 ในการัด้แล้การัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในเป็ันค่วามรัับีผิู้ดชอบีของกรัรัมการัผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานท�้จะต้องไม่เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้

ภาย์ในท้�ม้สิารัะสิำค่ัญ่	 ซึ�งจะกรัะทบีต่อธิุรักิจแล้ะรัาค่าหล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	 แล้ะย์ังไม่เปัิดเผู้ย์ต่อสิาธิารัณชน	 แล้ะจะไม่ใช้

โอกาสิหรัือข้อม้ล้ท้�ได้จากการัเปั็นกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	หรัือพนักงานของบีรัิษัทฯ	ในการัหาปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนหรัือให้ข้อม้ล้ภาย์ใน

แก่บีุค่ค่ล้อื�น

	 3.	 การัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	แล้ะในเรัื�องการัทำธิุรักิจท้�แข่งขันกับีบีรัิษัทฯ	หรัือธิุรักิจท้�เก้�ย์วเนื�อง	บีรัิษัทฯ	ได้ม้

การักำหนดการัปั้องกันโดย์การัจำกัดให้รัับีรั้้ข้อม้ล้เฉพาะกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งท้�เก้�ย์วข้องเท่านั�น	รัวมทั�งห้ามกรัรัมการั

แล้ะผู้้้บีรัิหารัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	ภาย์ใน	15	วัน	ก่อนม้การัเปัิดเผู้ย์งบีการัเงินรัาย์ไตรัมาสิแล้ะงบีการัเงินปัรัะจำปัีแล้ะ

ภาย์ใน	24	ชั�วโมง	หล้ังการัเปัิดเผู้ย์งบีการัเงินดังกล้่าว

	 4.	 การัใช้แล้ะด้แล้รัักษารัะบีบีเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	(IT	Security)

	 	 	 (1)	 บีรัษิทัฯ	ไดท้ำตามกฎหมาย์	รัะเบ้ีย์บี	ขอ้บีงัคั่บี	แล้ะมาตรัฐานต่าง	ๆ 	ท้�เก�้ย์วข้องกบัีการัใช้เทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	

	 	 	 (2)	 บีรัิษัทฯ	 ม้รัะบีบีการัรัักษาค่วามปัล้อดภัย์ของข้อม้ล้	 ในการัรัักษาค่วามลั้บี	 (confidentiality)	 การัรัักษาค่วาม 

น่าเชื�อถืือ	(integrity)	แล้ะค่วามพรั้อมใช้ของข้อม้ล้(availability)	รัวมทั�ง	ปั้องกันมิให้ม้การันำข้อม้ล้ไปัใช้ในทางมิชอบี	หรัือม้การั

แก้ไขเปัล้้�ย์นแปัล้งข้อม้ล้โดย์ไม่ได้รัับีอนุญ่าต	

	 	 	 (3)	 บีรัษิทัฯ	ไดพ้จิารัณาค่วามเสิ้�ย์งดา้นเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	แล้ะมม้าตรัการัในการับีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ้�ย์งดงักล้า่ว 

ในด้านต่างๆ	เช่น	การับีรัิหารัค่วามต่อเนื�องทางธิุรักิจ	 (business	continuity	management)	การับีรัิหารัจัดการัเหตุการัณ์ท้สิ่งผู้ล้ 

กรัะทบีต่อค่วามมั�นค่งปัล้อดภัย์ของรัะบีบีสิารัสินเทศ	 (incident	 management)	 การับีรัิหารัจัดการัทรััพย์์สิินสิารัสินเทศ	 (asset	

management)	เปั็นต้น	

	 	 	 (4)	 บีรัิษัทฯ	ได้พิจารัณาการัจัดสิรัรัแล้ะบีรัิหารัทรััพย์ากรัด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	ม้การักำหนดหล้ักเกณฑ์	แล้ะ

ปััจจัย์ในการักำหนดล้ำดับีค่วามสิำคั่ญ่ของแผู้นงานด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	 เช่น	 ค่วามเหมาะสิมสิอดค่ล้้องกับีแผู้นกล้ยุ์ทธิ์	

ผู้ล้กรัะทบีตอ่การัดำเนนิธิรุักจิ	ค่วามเรัง่ดว่นในการัใช้งาน	งบีปัรัะมาณแล้ะทรัพัย์ากรับีคุ่ค่ล้ดา้นเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	แล้ะค่วาม

สิอดค่ล้้องกับีรั้ปัแบีบีธิุรักิจ	(business	model)	เปั็นต้น	

	 	 	 การักรัะทำฝา่ฝนืใดๆ	อนัเปัน็เหตใุหบ้ีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีค่วามเสิย้์หาย์หรัอืสิญ้่เสิย้์โอกาสิทางธิรุักจิ	บีรัษิทัฯ	ถือืวา่เปัน็การั

ปัฏิบีัติขัดกับีนโย์บีาย์แล้ะจรัิย์ธิรัรัมของธิุรักิจ	ต้องม้โทษทางวินัย์อย์่างรั้าย์แรังแล้ะย์ังม้ค่วามผู้ิดตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ฉบีับีท้�	4)	พ.ศ.	2551

   ในปัที้�ผู้า่นมาไมพ่บีวา่กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัหิารัมก้ารัซ�ือขาย์หล้กัทรัพัย์ใ์นชว่งท้�บีรัษิทักำหนดใหง้ดการัซ�ือขาย์	ตามนโนบีาย์

ของบีรัิษัทกำหนดไว้ถื้กต้อง	ค่รับีถื้วน

   • การ็สุ่งเสุร็ิมนี้ว้ตกร็ร็มและการ็ปีร็ะกอบธุุร็กิจอย่างม้ความร็้บผ่ิดชื่อบ

	 	 	 ค่ณะกรัรัมการัให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัพัฒนาแล้ะการัขย์าย์การัล้งทุน	 เพื�อสิร้ัางโอกาสิในการัเติบีโตทางธุิรักิจของ

องค่ก์รั	โดย์ในการัตดัสินิใจเล้อืกร้ัปัแบีบีธิรุักจิในการัล้งทุนจะต้องสิอดค่ล้อ้งกับีวตัถืปุัรัะสิงค์่แล้ะเป้ัาหมาย์หลั้กขององค์่กรั	ซ�ึงจะม ้

ฝ่าย์พัฒนาธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	ทำหน้าท้�ในการัศึกษาแล้ะวิเค่รัาะห์ข้อม้ล้โค่รังการัท้�จะล้งทุน	โดย์จะม้การัปัรัะเมินการัค่าดการัณ์

กรัะแสิเงนิสิดในอนาค่ต	ผู้า่นแบีบีจำล้องทางการัเงนิ	เพื�อเปัรัย้์บีเทย้์บีขอ้สิมมตดิงักล้า่วกบัีแหล้ง่ขอ้มล้้ภาย์นอกแล้ะภาย์ในของ

กลุ้ม่บีรัษิทั	รัวมถืงึการัค่าดการัณ์อตัรัาการัเตบิีโตของภาค่เศรัษฐกิจแล้ะอุตสิาหกรัรัมในการัปัรัะมาณการักรัะแสิเงินสิดท�้ไดร้ับัีใน

อนาค่ต		ซึ�งจะผู้่านกรัะบีวนการัพิจารัณาของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	โดย์ค่ำนึงถืึงผู้ล้กรัะทบีแล้ะค่วามคุ่้มค่่าท้�จะเกิดขึ�นเท้ย์บีกับี

ทรััพย์ากรั	โดย์ย์ังค่งอย์้่บีนพื�นฐานของการัม้จรัิย์ธิรัรัมม้ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	แล้ะสิรั้างคุ่ณค่่าให้แก่กิจการัอย์่างย์ั�งย์ืน	
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	 โดย์บีรัษิทัฯ	จะสินบัีสินนุใหม้น้วตักรัรัมทั�งในรัะดบัีกรัะบีวนการัทำงานภาย์ในองค่ก์รั	แล้ะในรัะดบัีค่วามรัว่มมอืรัะหวา่ง

องค่ก์รั	ซึ�งนวตักรัรัมดงักล้า่วหมาย์ถืงึการัรัเิรัิ�มทำสิิ�งตา่งๆ	ดว้ย์วธิิใ้หม่ๆ 	นอกจากน้�	ย์งัอาจหมาย์ถืงึการัเปัล้้�ย์นแปัล้งทางค่วามค่ดิ 

หรัอืการัผู้ล้ติ	เพื�อเปัน็การัเพิ�มมล้้ค่า่เพิ�มใหแ้กธ่ิรุักจิ	เปัา้หมาย์ของนวตักรัรัมค่อื	การัเปัล้้�ย์นแปัล้งในเชงิบีวก	เพื�อทำใหส้ิิ�งตา่งๆ	เกดิ

ค่วามเปัล้�้ย์นแปัล้งไปัในทางท้�ดข้ึ�น	กอ่ให้เกดิผู้ล้ผู้ลิ้ตท้�เพิ�มขึ�น	ทั�งน้�	เพื�อให้เกดิปัรัะโย์ชน์ตอ่สิงัค่มอย่์างสิง้สุิด	บีริัษทัฯ	มแ้นวทาง 

ในการัปัฏิบีัติ	ดังน้�

	 	 (1)	 สิำรัวจกรัะบีวนการัตา่งๆ	ของธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	ท้�ดำเนนิการัอย์้ใ่นปัจัจบุีนัวา่	กอ่ใหเ้กดิค่วามเสิ้�ย์งหรัอืมผู้้ล้กรัะทบี 

ในทางล้บีตอ่สิงัค่มหรัอืสิิ�งแวดล้อ้มหรัอืไม	่อย์า่งไรั	พรัอ้มทั�งศกึษาหาแนวทางแก้ไขเพื�อล้ดผู้ล้กรัะทบีดงักล้า่ว	นอกจากน้�	บีรัษิทัฯ	

จะศึกษา	พิจารัณา	แล้ะวิเค่รัาะห์กรัะบีวนการัทำงานอย์่างล้ะเอ้ย์ด	แล้ะค่รัอบีค่ลุ้มทุกด้าน	เพื�อสิรั้างโอกาสิในการัพัฒนาไปัสิ้่

การัค่้นพบีนวัตกรัรัมทางธิุรักิจ

	 	 (2)	 วเิค่รัาะหแ์นวทางการัแกไ้ขปัญั่หา	ตล้อดจนพฒันานวตักรัรัมอย์า่งสิม�ำเสิมอ	แล้ะอย์า่งตอ่เนื�อง	ซึ�งเปัน็การัสิรัา้ง

โอกาสิในการัค่ิดค่้นผู้ล้ิตภัณฑ์ใหม่	แล้ะเพื�อการัเติบีโตของบีรัิษัทฯ	แล้ะเพื�อการัตอบีสินองค่วามต้องการัของผู้้้บีรัิโภค่

	 	 ทั�งน้�	 การัเผู้ย์แพรั่นวัตกรัรัมถืือเปั็นค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	 โดย์การัสิื�อสิารัแล้ะเผู้ย์แพรั่ให้กับีกลุ้่มผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์

ให้รัับีทรัาบีทั�งทางตรังแล้ะทางอ้อม	โดย์ผู้่านช่องทางการัสิื�อสิารัท้�หล้ากหล้าย์	เพื�อให้มั�นใจว่าข้อม้ล้ข่าวสิารัของบีรัิษัทฯ	เข้าถืึง

กลุ้่มผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ของบีรัิษัทฯ	อย์่างทั�วถืึง

 (3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บีรัิษัทม้ค่วามมุ่งมั�นท้�จะปั้องกันแล้ะสิ่งเสิรัิมการัต่อต้านการัทุจรัิต	 โดย์ถืือเปั็นนโย์บีาย์สิำค่ัญ่ท้�มุ่งมั�นจะดำเนินธิุรักิจ 

ด้วย์ค่วามซื�อสิัตย์์	 สิุจรัิต	 โปัรั่งใสิ่	 แล้ะตรัวจสิอบีได้	 เพื�อสิรั้างค่่านิย์มแล้ะภาพล้ักษณ์ท้�ด้	 ท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท 

ค่รัั�งท้�	 1/2560	 เมื�อวันท้�	 23	มกรัาค่ม	 2560	 จึงม้มติเห็นชอบีปัรัะกาศนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันแล้ะค่้่มือมาตรัการัต่อต้าน

การัค่อรั์รััปัชัน	พรั้อมปัรัะกาศใช้ทั�วทั�งองค่์กรัเพื�อให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานได้รัับีทรัาบีแล้ะนำนโย์บีาย์ไปัย์ึดถืือปัฏิบีัติ 

โดย์ทั�วกัน	แล้ะเผู้ย์แพรั่ให้สิาธิารัณชนรัับีทรัาบีผู้่านเว็บีไซต์ของบีรัิษัท

	 	 ทั�งน้�	เมื�อวนัท้�	10	พฤศจกิาย์น	2560		บีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีการัรับัีรัองฐานะสิมาชกิ

แนวรัว่มปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ใน|การัตอ่ตา้นการัทจุรัติ	จากค่ณะกรัรัมการัแนว

รัว่มปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ในการัตอ่ตา้นการัทจุรัติ	(ค่ณะกรัรัมการั	CAC)	ค่รัั�งท้�	1 

แล้ะเมื�อวนัท้�	31	ธินัวาค่ม	2563	บีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีการัรับัีรัองฐานะสิมาชกิแนวรัว่มปัฏบิีตัิ

ของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านการัทุจรัิต	จากค่ณะกรัรัมการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของ

ภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านการัทุจรัิต	 (ค่ณะกรัรัมการั	 CAC)	 ค่รัั�งท้�	 2	 โดย์การั

รัับีรัองจะม้อาย์ุ	3	ปัี	นับีจากวันท้�ม้มติให้การัรัับีรัอง	แล้ะค่รับีกำหนดอาย์ุการัรัับีรัอง	

3	ปัี	ในวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2566	ซึ�งแสิดงให้เห็นถืึงค่วามมุ่งมั�นในการัดำเนินการัตาม

เจตนารัมณ์ในการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชันอย์่างชัดเจน	 โดย์แนวปัฏิบีัติภาย์ใต้ 

นโย์บีาย์ต่อต้านการัทุจรัิต	 (สิามารัถืด้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดเพิ�มเติมได้จาก“นโย์บีาย์การั 

ต่อต้านค่อรั์รััปัชัน”	 ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯwww.sena.co.th	 หัวข้อ	 นโย์บีาย์

ด้านการัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน)

	 	 โดย์บีรัิษัทฯ	 ม้การัปัรัะเมินค่วามเสิ้�ย์งท้�เก้�ย์วข้องกับีการัทุจรัิตภาย์ในบีรัิษัทฯ	 รัวมถืึงการัเตรั้ย์มค่วามพรั้อมในการั

ปัรัะเมินตนเองเก�้ย์วกับีมาตรัการัต่อต้านค่อร์ัรััปัชัน	 บีรัิษัทฯ	 เชื�อว่าปััจจัย์ท้�ก่อให้เกิดการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	 สิามารัถืค่วบีคุ่มได้

ด้วย์รัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในท้�ด้	ม้การัจัดการักรัะบีวนการัทำงาน	การัแบี่งแย์กหน้าท้�แล้ะโค่รังสิรั้างหน่วย์งานท้�ชัดเจน	แล้ะให้

ค่วามร้ัแ้ก่บีคุ่ล้ากรัเรัื�องต่อตา้นการัทุจริัตค่อร์ัรัปััชัน	มม้าตรัการัคุ่ม้ค่รัองแล้ะกล้ไกคุ่ม้ค่รัองผู้้แ้จง้เบีาะแสิ	มก้รัะบีวนการัตรัวจสิอบี 

ตดิตาม	ค่วบีค่มุ	เพื�อเปัน็การัสิง่สิญั่ญ่าณการัเฝา้รัะวงัปัญั่หาทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัของบีรัษิทัฯ	อย์า่งจรังิจงั	มก้ารักรัะบีวนการัสิบืีสิวน	

สิอบีสิวนท้�โปัรั่งใสิ	น่าเชื�อถืือแล้ะม้ค่วามย์ุติธิรัรัม	ม้การักำหนดบีทล้งโทษท้�ชัดเจน	แล้ะเข้มงวดต่อค่ณะกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะ

พนักงานทุกรัะดับีท้�กรัะทำการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	

	 	 บีรัษิทัฯ	สิื�อสิารันโย์บีาย์แล้ะมาตรัการัตอ่ตา้นการัค่อรัร์ัปััชนั	รัวมถืงึกฎหมาย์	หรัอืกฎรัะเบีย้์บีท้�เก้�ย์วขอ้งใหก้รัรัมการั	

ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะพนักงาน	 เพื�อสิรั้างค่วามเข้าใจ	 แล้ะปัล้้กฝังจิตสิำนึก	 แล้ะตรัะหนักถืึงโทษภัย์ของการักรัะทำดังกล้่าว	ตล้อดจน

เพื�อให้พนักงานทุกค่น	ทรัาบีถืึงผู้ล้กรัะทบี	ค่วามเสิ้ย์หาย์	บีทล้งโทษ	ตล้อดจนขั�นตอนการัรั้องเรั้ย์น	โดย์ในปัีท้�ผู้่านมาบีรัิษัทฯ 
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ม้พนักงานท้�ได้ผู้่านการัปัฐมนิเทศเรัื�องการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชันตามนโย์บีาย์แล้ะมาตรัการัต่อต้านค่อรั์รััปัชันของบีรัิษัท 

ซึ�งหวัขอ้ดงักล้า่วเปัน็หนึ�งในหวัขอ้สิำหรับัีการัปัฐมนเิทศพนกังานใหมท่กุค่น	ซึ�งจะตอ้งไดร้ับัีการัอบีรัมกอ่นเรัิ�มงาน	โดย์มพ้นกังาน

ของบีรัิษัทอบีรัมแล้ะล้งนามรัับีทรัาบีแล้ะจะปัฎิบีัติตามนโย์บีาย์แล้้วในอัตรัารั้อย์ล้ะ	100	แล้ะท้�ผู้่านมา	ไม่ม้กรัณ้การักรัะทำผู้ิด

เก้�ย์วกับีการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	

	 ทั�งน้�	ท้�ผู้่านมาค่ณะกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัของบีรัิษัทไม่ม้การักรัะทำผู้ิดด้านการัทุจรัิตแล้ะเก้�ย์วกับีจรัิย์ธิรัรัมจรัิย์ธิรัรัม

 (4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
 ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส
	 บีรัษิทัฯ	จดัให้มช่้องทางในการัแจ้งเบีาะแสิหรืัอข้อร้ัองเรัย้์นของผู้้ม้ส่้ิวนได้เสิย้์ทุกกลุ้ม่	ในกรัณท้้�สิงสัิย์ว่าจะมก้ารักรัะทำ 

ผู้ดิจรัรัย์าบีรัรัณธิรุักจิ	การักรัะทำผู้ดิกฎหมาย์	พฤตกิรัรัมท้�สิอ่ถืงึการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนั	การัปัฏบิีตั	ิอย์า่งไมเ่ทา่เทย้์มกนั	โดย์กำหนด

ใหเ้ล้ขานุการับีริัษทัฯ	ทำหนา้ท้�เปัน็หนว่ย์รับัีข้อรัอ้งเรัย้์นหรืัอปัรัะสิานงานในการัรับัีข้อมล้้ในกรัณท้้�ขอ้มล้้ส่ิงมาท�้บีรัษิทัไมเ่จาะจง

หรัือเจาะจงผู้้้รัับีแต่ไม่ได้สิ่งมาท้�เล้ขานุการับีรัิษัท

	 1.	 ช่องทางการัแจ้งข้อรั้องเรั้ย์น	แล้ะข้อเสินอแนะ

	 	 	 •	สิ่งถืึงค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	E-mail	address	Auditcom@sena.co.th	

	 	 	 •	สิ่งไปัรัษณ้ย์์	ถืึง	เล้ขานุการับีรัิษัท	

	 	 	 	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)			

	 	 	 	 เล้ขท้�	448	อาค่ารัธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	ถืนนรััชดาภิเษก	

	 	 	 	 แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพมหานค่รั	10310

	 	 	 •	กล้่องรัับีข้อรั้องเรั้ย์น	(Drop	Box)

	 	 	 •	Call	Center	1775

	 	 	 •	Website	www.sena.co.th

 ในกรัณท้�้ผู้้ร้ัอ้งเรัย้์นซ�ึงบีคุ่ค่ล้ภาย์นอกเลื้อกท�้จะไม่เปัดิเผู้ย์ช�ือให้รัะบุีรัาย์ล้ะเอย้์ดข้อเท็จจริังหรืัอหลั้กฐานท�้ชดัเจนเพย้์งพอ

หากมห้รัอืเป็ันไปัได้)	ท�้แสิดงให้เหน็วา่มเ้หตอุนัค่วรัเชื�อวา่มก้ารักรัะทำท้�เปัน็การัฝา่ฝนืกฎหมาย์	กฎรัะเบีย้์บี	ขอ้บีงัคั่บีบีรัษิทั	หรัอื

จรัรัย์าบีรัรัณในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทเกิดขึ�น

	 สิำหรับัีพนกังาน	สิามารัถืรัอ้งเรัย้์นหรัอืเสินอแนะขอ้ค่ดิเหน็ตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะผู้้้บีรัหิารัไดโ้ดย์ตรังทาง	E-mail	

ในรัะบีบีของบีรัิษัทฯ	หรัือ	กล้่องรัับีข้อรั้องเรั้ย์น	(Drop	Box)	ท้�จะสิื�อสิารัโดย์ตรังกับีผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง

	 ทั�งน้�บีรัิษัทฯ	จะนำ	เรัื�องท้�ได้รัับีการัรั้องเรั้ย์นเข้าสิ้่กรัะบีวนการัตรัวจสิอบีข้อม้ล้แล้ะหาแนวทางแก้ไขต่อไปั

	 1.	 กรัะบีวนการัดำเนินการัเมื�อได้รัับีข้อรั้องเรั้ย์น

	 	 	 1.1		 เมื�อได้รัับีเบีาะแสิหรัือข้อรั้องเรั้ย์นแล้้ว	 เล้ขานุการับีรัิษัท	จะรัวบีรัวมข้อม้ล้	นำสิ่ง	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี 

เปั็นรัาย์เดือน	หรัือ	ทันท้หากเปั็นเรัื�องด่วน	โดย์ให้เพิ�มวารัะการัปัรัะชุมหากม้หมาย์กำหนดการัอย์้่แล้้วในเดือนเด้ย์วกัน	หากไม่ม้

ให้เรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีต่างหาก	

	 	 	 1.2		 ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 ทำหน้าท้�พิจารัณา	 ตรัวจสิอบี	 สิอบีสิวนปัรัะเด็นรัาย์งานท้�ได้รัับี	 แล้ะกำหนด

มาตรัการั	แล้ะ/หรัือ	ล้งมติให้ดำเนินการัแก้ไขตามค่วามเหมาะสิมเก้�ย์วกับีปัรัะเด็นเรัื�องรัาวดังกล้่าว

	 	 	 1.3		 หล้งัจากนั�นค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะแจง้ให	้เล้ขานกุารับีรัษิทัแล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัรับัีทรัาบีเพื�อดำเนนิการั

ตามค่ำสิั�งท้�ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ผู้่านมติการัแก้ไขปัรัะเด็นดังกล้่าวข้างต้น	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

แล้ะผู้้้แจ้งเบีาะแสิ/ข้อรั้องเรั้ย์นหากเปัิดเผู้ย์ให้ทรัาบี	 รัวมทั�งรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินการัของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีดังกล้่าวต่อ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ให้รัับีทรัาบีด้วย์

	 	 	 1.4		 การัรั้องเรั้ย์นโดย์ไม่สิุจรัิต	หากการัแจ้งเบีาะแสิ	ข้อรั้องเรั้ย์น	ให้ถื้อย์ค่ำ	หรัือให้ข้อม้ล้ใดท้�พิสิ้จน์ได้ว่ากรัะทำ

โดย์ไมส่ิจุรัติ	กรัณเ้ปัน็พนกังานของบีรัษิทัฯ	จะไดร้ับัีการัล้งโทษทางวนิยั์	แตห่ากเปัน็บีคุ่ค่ล้ภาย์นอกท้�การักรัะทำนั�น	ทำใหบ้ีรัษิทัฯ	

ได้รัับีค่วามเสิ้ย์หาย์	ทางบีรัิษัทฯ	จะพิจารัณาดำเนินค่ด้กับีบีุค่ค่ล้นั�นด้วย์
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	 2.	 มาตรัการัคุ่้มค่รัอง

	 	 	 •	บีรัิษัทฯ	จะเก็บีข้อม้ล้แล้ะตัวตนของผู้้้แจ้งเบีาะแสิ	หรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	แล้ะผู้้้ถื้กรั้องเรั้ย์นเปั็นค่วามล้ับี

	 	 	 •	บีรัิษัทฯ	 จะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้เท่าท้�จำเปั็น	 โดย์ค่ำนึงถืึงค่วามปัล้อดภัย์	 แล้ะค่วามเสิ้�ย์งหาย์ของผู้้้รัาย์งานแหล้่งท้�ม้

ของขอ้มล้้หรัอืบีคุ่ค่ล้ท้�เก้�ย์วขอ้งท้�อาจไดร้ับัีค่วามเสิย้์หาย์	แล้ะจะพจิารัณาการับีรัรัเทาค่วามเสิย้์หาย์ดว้ย์กรัะบีวนการัท้�เหมาะสิม 

เปั็นธิรัรัม

	 	 	 •	ผู้้้รัอ้งเรัย้์น	หรัอืผู้้ท้�้ใหค้่วามรัว่มมอืในการัตรัวจสิอบีขอ้เทจ็จรังิ	สิามารัถืรัอ้งขอใหบ้ีรัษิทัฯ	กำหนดมาตรัการัคุ่ม้ค่รัอง

ท้�เหมาะสิมก็ได้	หรัือบีรัิษัทอาจกำหนดมาตรัการัคุ่้มค่รัองเอง	โดย์ผู้้้รั้องเรั้ย์นหรัือผู้้้ท้�ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จจรัิง

ไม่ต้องรั้องขอก็ได้	หากเห็นว่าเปั็นเรัื�องท้�ม้แนวโน้มท้�จะเกิดค่วาเสิ้ย์หาย์หรัือค่วามไม่ปัล้อดภัย์

	 	 	 •	บีรัิษัทฯ	 จะไม่กรัะทำการัอันใดอันไม่เปั็นธิรัรัมต่อผู้้้แจ้งเบีาะแสิหรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	 ไม่ว่าจะโดย์การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง

ตำแหน่งงาน	ล้ักษณะงาน	สิถืานท้�ทำงาน	สิั�งพักงาน	ข่มข้่	 รับีกวนการัปัฏิบีัติงาน	 เล้ิกจ้าง	หรัือกรัะทำการัอื�นใดท้�ม้ล้ักษณะ

เปั็นการัปัฏิบีัติอย์่างไม่เปั็นธิรัรัมต่อผู้้้แจ้งเบีาะแสิหรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	หรัือผู้้้ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จจรัิง	ทั�งน้�	บีรัิษัท

ไม่ม้นโย์บีาย์การัล้ดตำแหน่ง	 หรัือให้ผู้ล้ทางล้บีต่อพนักงานท้�แจ้งเหตุหรัือเบีาะแสิการัค่อรั์รััปัชัน	 แม้ว่าการักรัะทำนั�นจะทำให้

บีรัิษัทสิ้ญ่เสิ้ย์โอกาสิทางธิุรักิจก็ตาม

	 	 	 ในปั	ี2565	บีริัษทัฯ	ไมไ่ดร้ับัีการัแจ้งเบีาะแสิแล้ะข้อร้ัองเรัย้์นใดๆ	ท้�เก�้ย์วข้องกับีการัทุจรัติหรืัอล้ะเมิดนโย์บีาย์การักำกับี 

ด้แล้กิจการัของบีรัิษัท	
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8.2 รายงานผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่ของคณะกรรมการชุดำย่อย
 8.2.1 รายงานคิณะกรรมัการต่รวจสอบ 

	 (ปัรัากฎตามเอกสิารัแนบี	6)

 8.2.2 รายงานคิณะกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่าต่อบแทน
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)	ไดป้ัฏบิีตัหินา้ท้�ตามท้�ไดร้ับัี 

มอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ภาย์ใตห้นา้ท้�แล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบีท�้กำหนดไวใ้นกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่

ตอบีแทน	ในการัพิจารัณาสิรัรัหา	ไดค้่ดัเล้อืกบุีค่ค่ล้ท�้มค้่ณุสิมบัีตเิหมาะสิมสิอดค่ล้อ้งกับีกล้ยุ์ทธิข์องบีรัษิทัฯ	รัวมถืงึตามกฎหมาย์ 

แล้ะหลั้กเกณฑ์ท้�เก�้ย์วขอ้ง	ตล้อดจนกรัะบีวนการัท้�กำหนดไว้เพ�ือเสินอเข้ารับัีการัแต่งต�ังให้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารัรัะดับีสิง้ 

แล้ะผู้้ม้อ้ำนาจในการัจดัการับีรัษิทั	รัวมทั�ง	นำเสินอนโย์บีาย์แล้ะหล้กัเกณฑใ์นการักำหนดค่า่ตอบีแทน	แล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชนต์อบีแทน 

อื�นๆ	สิำหรัับีค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�	 รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	กรัรัมการัผู้้้จัดการั	

แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้จ้ดัการั	ซึ�งค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนปัรัะกอบีดว้ย์กรัรัมการัอย์า่งนอ้ย์	3	ค่น	โดย์กรัรัมการั

สิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนส่ิวนใหญ่่เป็ันกรัรัมการัอิสิรัะ	 แล้ะไม่เปั็นปัรัะธิานกรัรัมการั	 หรัือไม่เปั็นกรัรัมการัท้�เปั็นผู้้้บีรัิหารั	

ปััจจุบีัน	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัจำนวน	3	ค่น	ดังน้�		

	 1.	 นาย์กมล้		 ธิรัรัมาณิชานนท์			 ปัรัะธิานกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน		

	 2.	 นาย์สิัมมา	ค่้ตสิิน	 	 กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน		

	 3.	 นาย์ผู้ดุงชัย์		เกล้็ดสิุวรัรัณ		 กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	แล้ะเล้ขานุการั

	 ในปั	ี2565	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	จัดใหม้ก้ารัปัรัะชุมฯ	รัวม	3	ค่รัั�ง	โดย์กรัรัมการัทุกท่านท้�ดำรัง

ตำแหนง่อย์้ข่ณะนั�นไดเ้ขา้รัว่มปัรัะชมุโดย์พรัอ้มเพรัย้์งกนั		เพื�อตดิตามแล้ะพจิารัณาเรัื�องสิำค่ญั่ท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัม

การับีรัิษัทฯ	สิรัุปัได้ดังน้�

	 1.	 ด้านการัสิรัรัหากรัรัมการั

	 	 	 1.1	พจิารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการัแทนกรัรัมการัท้�ออกตามวารัะการัดำรังตำแหนง่	โดย์ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนด

ค่่าตอบีแทนได้ดำเนินการัตามกรัะบีวนการัสิรัรัหาแล้ะหล้ักเกณฑ์ท้�กำหนดไว้	 เพื�อเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะท้�ปัรัะชุม

สิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัติ	โดย์กรัรัมการัผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	จะไม่เข้ารั่วมปัรัะชุมแล้ะงดออกเสิ้ย์งในเรัื�องดังกล้่าว

	 	 	 ทั�งน้�	ในปั	ี2565	ค่ณะกรัรัมการับีริัษทั	ไดเ้ปัดิโอกาสิให้ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ย์อ่ย์มส้ิว่นในการัดแ้ล้กิจการั	แล้ะใหค้่วามเห็นเก้�ย์ว

กบัีการัดำเนนิกจิการั	การัเสินอวารัะแล้ะเสินอชื�อบีคุ่ค่ล้เขา้เปัน็กรัรัมการั	แทนกรัรัมการัท้�ค่รับีวารัะ	เปัน็การัล้ว่งหนา้	ปัรัะจำปั	ี2565 

รัะหว่างวันท้�	1	ตุล้าค่ม		2564	จนถืึงวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2564	เปั็นรัะย์ะเวล้า	3	เดือน	ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ซึ�งปัรัากฎว่า

ไม่ม้ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใดเสินอรัาย์ชื�อบีุค่ค่ล้เพื�อเข้าสิ้่กรัะบีวนการัสิรัรัหากรัรัมการัในการัปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจำปัี	2565

	 	 	 1.2	พิจารัณาแต่งต�ังกรัรัมการัชุดย่์อย์ท�้ออกตามวารัะการัดำรังแหน่ง	 โดย์ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่า

ตอบีแทนไดพ้จิารัณาตามองค์่ปัรัะกอบีของค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	ค่ณุสิมบีตั	ิค่วามรั้	้ค่วามชำนาญ่	ค่วามสิามารัถื	รัวมท�ังทกัษะท้� 

เก้�ย์วข้องแล้ะค่วามเหมาะสิมต่อการัปัฏิบีตัหิน้าท�้ของกรัรัมการัชุดย่์อย์ต่างๆ	แล้ะนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีริัษทัเพ�ือพิจารัณาแต่งต�ัง

	 	 	 1.3	พิจารัณาการัต่อวารัะค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีท้�ค่รับีกำหนดวารัะ	โดย์เปั็นไปัตามกำหนดนโย์บีาย์	หล้ักเกณฑ์	

แล้ะวิธิ้การั	ในการัสิรัรัหาท้�ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเพื�อพิจารัณาแต่งตั�ง

	 2.	 ด้านการัพิจารัณาค่่าตอบีแทน

 พจิารัณากล้ั�นกรัองนโย์บีาย์แล้ะหลั้กเกณฑ์ในการักำหนดค่า่ตอบีแทนแล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นของกรัรัมการับีริัษทั	ค่ณะกรัรัมการั

ชุดย์่อย์	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	กรัรัมการัผู้้้จัดการั	แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั	ปัรัะจำปัี	2565 

โดย์พจิารัณาจากหนา้ท้�ค่วามรับัีผู้ดิชอบี	ขนาดของธิรุักจิ		สิภาพแวดล้อ้มทางธิรุักจิ	ตล้อดจนภาวะทางเศรัษฐกจิโดย์รัวม		ผู้ล้การั

ดำเนนิการัท้�เชื�อมโย์งกบัีผู้ล้ปัรัะกอบีการัโดย์รัวมแล้ะสิอดค่ล้อ้งกบัีกล้ย์ทุธิแ์ล้ะเปัา้หมาย์รัะย์ะย์าวของบีรัษิทัฯ		รัวมทั�งพจิารัณา

เปัรัย้์บีเทย้์บีกบัีอตัรัาค่า่ตอบีแทนของบีรัษิทัฯ	ในกลุ้ม่อตุสิาหกรัรัมเดย้์วกนั	ซ�ึงอย์้ใ่นรัะดบัีท้�สิามารัถืแขง่ขนัได	้แล้ะมค้่วามสิมเหตุ

สิมผู้ล้	แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	2565	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ
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	 3.	 พจิารัณาทบีทวนกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ปัรัะจำปั	ี2565	เพื�อใหส้ิอดค่ล้อ้งตามหล้กัการั

กำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ด	้สิำหรับัีบีรัษิทัจดทะเบีย้์น	ปั	ี2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ท้�จดัทำโดย์สิำนกังานค่ณะกรัรัมการั 

กำกับีหล้ักทรััพย์์	แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะข้อเสินอแนะของสิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	

	 4.	 จดัใหม้ก้ารัปัรัะเมนิผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนปัรัะจำปั	ี2565	เพื�อนำผู้ล้การั 

ปัรัะเมินมาปัรัับีปัรัุงการัดำเนินงานให้ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 แล้ะบีรัรัลุ้วัตถืุปัรัะสิงค่์ของบีรัิษัทฯ	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อค่ณะ

กรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบี	 พรั้อมเปัิดผู้ล้การัปัรัะเมินในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปีั	 /	 รัาย์งานปัรัะจำปัี	 2565	 (แบีบี	 56-1	

One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 5.	 จดัใหม้ร้ัาย์งานผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนใหค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	รับัีทรัาบี 

แล้ะจดัทำรัาย์งานตามขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	โดย์เปัดิเผู้ย์ไวใ้นแบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั	ี/	รัาย์งานปัรัะจำปั	ี2565 

(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 ทั�งน้�	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน		ไดป้ัฏบิีตังิานท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์อย์า่งค่รับีถืว้น	ดว้ย์ค่วามรัะมดัรัะวงั	

รัอบีค่อบี	 เต็มค่วามสิามารัถื	แล้ะเปั็นอิสิรัะ	ตล้อดจนได้ให้ค่วามเห็นอย์่างตรังไปัตรังมา	 โดย์ใช้หล้ักค่วามเสิมอภาค่	ย์ุติธิรัรัม		

แล้ะโปัรั่งใสิ	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	เพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดของบีรัิษัทฯ	แล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์เปั็นสิำค่ัญ่		

	 จงึขอเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	พจิารัณาอนมุตัริัาย์งานผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการั 

สิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	เพื�อเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	2565	(แบีบี	56-1	One	Report)	

แล้ะนำรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเพื�อทรัาบีต่อไปั

นายกมัล   ธิรรมัาณิชุานนท์

ปีระธิานกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่าต่อบแทน  
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 8.2.3 รายงานคิณะกรรมักาบริหารคิวามัเส่�ยง
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท์	จำกดั	(มหาชน)	ไดต้รัะหนักถึืงค่วามสิำคั่ญ่เปัน็อย่์างย์�ิงต่อการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์ง 
(Risk	Management)	แล้ะการัค่วบีค่มุค่วามเสิ้�ย์งอย์า่งเปัน็รัะบีบี	แล้ะมป้ัรัะสิทิธิภิาพ	ภาย์ใตภ้าวะการัเปัล้้�ย์นแปัล้ง	แล้ะการัขย์าย์ตวั 
อย์า่งตอ่เน�ืองของบีริัษทั	เพื�อใหบ้ีริัษทัสิามารัถืบีรัรัลุ้เปัา้หมาย์ทางธุิรักิจท�้ตั�งไว้	สิรัา้งค่วามมั�นใจ	แล้ะค่วามน่าเช�ือถือืให้กบัี	ผู้้ถ้ือืหุน้ 
แล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	อย์่างเหมาะสิมในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัท	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	จึงได้แต่งตั�ง	ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วาม
เสิ้�ย์ง	ซึ�งปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัผู้้้ม้ค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์	ตล้อดจนม้ค่วามรั้้ค่วามเข้าใจ	ในการัดำเนินธิุรักิจ	
จำนวน	10	ท่าน	ดังน้�
	 1.		นาย์วิเช้ย์รั			รััตนะพ้รัะพงศ์	 	 ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง		
	 2.	 ดรั.เกษรัา			 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 3.	 นางว้รัพรั	ไชย์	 สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�				 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 4.	 นาย์ปัฐมพรั			ติรัณสิวัสิดิ�	 			 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 5.	 นาย์ปัรัะกิต	 อัค่รัเสิรั้นนท์	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 6.	 นางนันทวรัรัณ	ศรั้แปั้นพุก	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	
	 7.	 นางวรัรัณิภา	วุฒิวัฒน์	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 8.	 นาย์สิมย์ศ	ธิเนศวรัางก้รั		 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 9.	 นาย์ปัรัะสิิทธิิ�	วัฒนานุกิจ		 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 10.	นางสิาวนิติญ่า	ทรังปัรัะไพ	 	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ�้ย์งทำหน้าท้�กำหนดกรัอบีการัดำเนินงาน	 ด้านการับีริัหารัค่วามเสิ�้ย์งของบีริัษัท	 รัวมทั�ง
กำหนดนโย์บีาย์	โค่รังสิรัา้ง	บีทบีาท	หนา้ท้�	แล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบีของผู้้ท้้�เก้�ย์วขอ้งกบัีกจิกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะกำกบัีดแ้ล้ 
ค่วามเสิ้�ย์งท้�อาจจะเกดิขึ�นกบัีบีรัษิทัฯ	ทั�งตรังแล้ะทางออ้ม	ตล้อดจนใหข้อ้เสินอแนะเก้�ย์วกบัีแนวทางในการับีรัหิารัจดัการัค่วามเสิ้�ย์ง 
ใหเ้หมาะสิมกบัีการัดำเนนิธุิรักิจอย์า่งมป้ัรัะสิทิธิภิาพ	สิอดค่ล้อ้งตอ่ทิศทางกล้ยุ์ทธิก์ารัดำเนินงานแล้ะแผู้นธุิรักจิ	รัวมท�ัง	สินบัีสินนุ
แล้ะพัฒนาการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งในทุกรัะดับีทั�วทั�งองค่์กรัอย์่างต่อเนื�องแล้ะม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	
	 ในปัี	2565	ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	จัดให้ม้การัปัรัะชุมฯ	รัวม	3	ค่รัั�ง	โดย์กรัรัมการัทุกท่านท้�ดำรังตำแหน่งอย์้่
ขณะนั�นไดเ้ขา้รัว่มปัรัะชมุโดย์พรัอ้มเพรัย้์งกนั		เพื�อตดิตามแล้ะพจิารัณาเรัื�องสิำค่ญั่ท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	
สิรัุปัได้ดังน้�
	 1.	อนมุตัแิผู้นการัดำเนนิงานบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	ปัรัะจำปั	ี2565	โดย์ค่ณะทำงานบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	นำเสินอ	แล้ะตดิตาม
ค่วามค่ืบีหน้าของการัดำเนินงานตามแผู้นบีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งอย์่างต่อเนื�อง	รัวมถืึงให้ข้อเสินอแนะเพื�อปัรัับีปัรัุงการัดำเนินงานให้
มก้ารันำไปัปัฏบิีตัอิย์า่งเหมาะสิม	มป้ัรัะสิทิธิภิาพ	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งท้�สิำค่ญั่ใหค้่ณะกรัรัมการับีรัษิทัรับัีทรัาบี	
	 2.	สิง่เสิรัมิ	อบีรัม	แล้ะใหค้่วามรั้ก้บัีพนกังานเก้�ย์วกบัีค่วามเสิ้�ย์ง	Objective	Key	Result	(OKRs)	อย์า่งตอ่เนื�องปัรัะจำทกุปัี 
แล้ะนำนโย์บีาย์เรัื�องค่วามเสิ้�ย์งมาใช้เปั็นสิ่วนหนึ�งในหัวข้อของการัวัดผู้ล้การัปัฏิบีัติงานตามรัะบีบี	Objective	Key	Result	(OKRs)	
เพื�อใหเ้ขา้ใจถืงึสิาเหตคุ่วามเสิย้์หาย์	กรัะบีวนการัปัฎบิีตังิานภาย์ใน	ภาย์นอกองค่ก์รั	แล้ะสิามารัถืนำไปัปัฏบิีตัใิชใ้นองค่ก์รั	เพื�อ
ไม่ให้เกิดค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะค่วามเสิ้ย์หาย์ต่อบีรัิษัทฯ
	 3.	ทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	ปัรัะจำปัี	2565	แล้ะนำเสินอขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท
	 4.	จดัทำแบีบีปัรัะเมนิตนเองของค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งทั�งค่ณะ	แล้ะรัาย์บีคุ่ค่ล้	ปัรัะจำปั	ี2565	เพื�อนำผู้ล้การั 
ปัรัะเมินมาปัรับัีปัรุังการัดำเนินงานให้มป้ัรัะสิทิธิภิาพ	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อค่ณะกรัรัมการับีริัษทัรับัีทรัาบี	พรัอ้มเปัดิเผู้ย์ 
ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ
	 5.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	ปัรัะจำปัี	 2565	 ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 รัับีทรัาบี	
เพื�อให้เปั็นไปัตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	 /	 รัาย์งานปัรัะจำปัี 
(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ
	 ทั�งน้�	ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งไดป้ัฏบิีตัหินา้ท้�ตามท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์อย์า่งค่รับีถืว้น	ดว้ย์ค่วามรัะมดัรัะวงั	รัอบีค่อบี	
เต็มค่วามสิามารัถื	 แล้ะเปั็นอิสิรัะ	 พรั้อมม้ค่วามมุ่งมั�นท้�จะดำเนินการัให้บีรัิษัทฯ	 ม้การักำกับีด้แล้ด้านการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์ง 
ให้อย์้่ในรัะดับีท้�ย์อมรัับีได้	เพื�อสิรั้างค่วามมั�นใจว่าม้การัจัดการัค่วามเสิ้�ย์งท้�เพ้ย์งพอ	เหมาะสิม	แล้ะค่รัอบีค่ลุ้มการัดำเนินธิุรักิจ
ของบีรัิษัทฯ	เพื�อให้บีรัรัลุ้ตามวัตถืุปัรัะสิงค่์แล้ะเปั้าหมาย์ท้�กำหนดไว้

นายวิเชุ่ยร  รัต่นะพื่่ระพื่งศ์
ปีระธิานกรรมัการบริหารคิวามัเส่�ยง
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 8.2.4 รายงานคิณะกรรมัการกำกับด่แลกิจการ
	 ค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)		ไดป้ัฏบิีตัหินา้ท้�ตามท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์จาก
ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	ภาย์ใตห้น้าท�้แล้ะค่วามรับัีผิู้ดชอบีท้�กำหนดไว้ในกฎบัีตรัค่ณะกรัรัมการักำกับีดแ้ล้กิจการัในการัพิจารัณา	
กำหนด	 ทบีทวน	 แล้ะปัรัับีปัรุัง	 นโย์บีาย์	 ค่้่มือ	 แล้ะแนวทางปัฏิบีัติในการักำกับีด้แล้กิจการัท�้ด้	 จรัิย์ธิรัรัมในการัดำเนินธุิรักิจ 
แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	 ชุมชน	 แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	 (Corporate	 Social	 Responsibility	 CSR)	 ท้�เหมาะสิมกับีบีรัิษัท	 เพื�อให้
สิอดค่ล้้องกับีการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ตามมาตรัฐานสิากล้	ภาย์ใต้กรัอบีกฎหมาย์	หล้ักเกณฑ์	ข้อบีังค่ับีท้�เก้�ย์วข้อง	ตล้อดจน 
กำกบัีดแ้ล้	แล้ะสิอบีทานการัค่วบีค่มุภาย์ในท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีมาตรัการัตอ่ตา้นการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนั	ซึ�งค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั 
ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัจำนวน	4	ค่น	ดังน้�	
	 1.	 นาย์กมล้			ธิรัรัมาณิชานนท์	 	 ปัรัะธิานกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	
	 2.	 นางว้รัพรั		ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�		 	 กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั
	 3.	 นางสิาวนิติญ่า			ทรังปัรัะไพ		 	 กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั
	 4.	 นางวรัรัณิภา			วุฒิวัฒน์			 	 กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั																							
	 ในปัี	2565	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	จัดให้ม้การัปัรัะชุมฯ	รัวม	2	ค่รัั�ง	โดย์กรัรัมการัทุกท่านท้�ดำรังตำแหน่งอย์้่
ขณะนั�นได้เข้ารั่วมปัรัะชุมโดย์พรั้อมเพรั้ย์งกัน	 เพื�อติดตามแล้ะพิจารัณาเรัื�องสิำค่ัญ่ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท
สิรัุปัได้ดังน้�
	 •	พจิารัณาทบีทวนกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	ปัรัะจำปั	ี2565	ใหม้ค้่วามค่รับีถืว้น	เหมาะสิม	แล้ะสิอดค่ล้อ้ง
ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	สิำหรัับีบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	ปัี	2560	(Corporate	Governance	Code	2017)	ท้�จัดทำโดย์สิำนักงาน
ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์	แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะข้อเสินอแนะของสิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	
	 •	พิจารัณาทบีทวนนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัของบีรัิษัท	ปัรัะจำปัี	2565	ให้ม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีการัปัรัับีปัรัุงแก้ไข	
พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติมหาชนจำกัด	พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้(PDPA)	ตล้อดจนหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	สิำหรัับี
บีรัิษัทจดทะเบี้ย์นของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	แล้ะข้อเสินอแนะของสิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	
จากผู้ล้การัปัรัะเมินโค่รังการั	 CGR	 แล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเพื�อพิจารัณาอนุมัติการัปัรัับีปัรัุงนโย์บีาย์การั
กำกับีด้แล้กิจการัของบีรัิษัทฯ	
	 •	กำกบัีดแ้ล้ใหก้ารัจดัปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้ปัรัะจำปั	ี(AGM)	สิอดค่ล้อ้งตามกฎหมาย์	แล้ะแนวปัฏบิีตัติามเกณฑ์	AGM	
Checklist	 ตล้อดจนเปั็นไปัตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการั	 (CG)	 แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�ด้อย์่างต่อเนื�อง	 อ้กทั�งได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่เก้�ย์ว
กบัีแนวปัฏบิีตัขิองบีรัษิทัจดทะเบีย้์นในการัจดัปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้ปัรัะจำปั	ีภาย์ใตส้ิถืานการัณก์ารัรัะบีาดของโรัค่ตดิเชื�อไวรัสัิ
โค่โรันา	2019	(COVID-19)	ตามปัรัะกาศจากกรัะทรัวงสิาธิารัณสิขุอย์า่งตอ่เนื�อง	ซึ�งสิง่ผู้ล้ใหใ้น	ปั	ี2565	บีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีการัปัรัะเมนิ
คุ่ณภาพการัจัดปัรัะชุม	(AGM	Checklist)	ด้วย์ค่ะแนนเต็ม	100	ค่ะแนน	จากสิมาค่มสิ่งเสิรัิมผู้้้ล้งทุนไทย์	(TIA)
	 •	ดแ้ล้แล้ะสินบัีสินนุใหบ้ีรัษิทัฯ	มก้ารัปัฏบิีตัติามหล้กัการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	แล้ะพจิารัณาผู้ล้การัปัรัะเมนิโค่รังการัสิำรัวจ
การักำกับีด้แล้กิจการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	(CGR)	ท้�จัดโดย์สิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)	โดย์ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั
ได้พิจารัณาแล้ะให้ข้อเสินอแนะเพื�อปัรัับีปัรัุงแล้ะพัฒนานโย์บีาย์	แนวปัฏิบีัติต่างๆ	ให้สิอดค่ล้้องกับีหล้ักเกณฑ์	รัวมทั�งข้อเสินอ
แนะของโค่รังการัฯ	สิง่ผู้ล้ใหใ้น	ปั	ี2565	บีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีการัปัรัะเมนิการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	ในโค่รังการัสิำรัวจการักำกับีดแ้ล้กจิการั
บีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(CGR)	ในรัะดับี	“ด้เล้ิศ”	
	 •	จัดทำแบีบีปัรัะเมินตนเองของค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กิจการั	ปัรัะจำปั	ี2565	เพื�อนำผู้ล้การัปัรัะเมินมาปัรับัีปัรัุงการั
ดำเนินงานให้ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 แล้ะบีรัรัลุ้วัตถืุปัรัะสิงค่์ของบีรัิษัทฯ	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบี	
พรั้อมเปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ		
	 •	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการักำกับีดแ้ล้กิจการัให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	รับัีทรัาบี	แล้ะจดัทำรัาย์งาน
ตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	 /	รัาย์งานปัรัะจำปัี	2565	(แบีบี	56-1	
One	Report)	ของบีรัิษัทฯ		
	 ดว้ย์ค่วามมุง่มั�นต�ังใจในการัดำเนินงานภาย์ใต้การักำกับีดแ้ล้กิจการัท�้ด	้ค่วามรับัีผิู้ดชอบีต่อสัิงค่มแล้ะการัพัฒนาอย่์าง
ย์ั�งย์ืน	โดย์การัย์กรัะดับีมาตรัฐานการัดำเนินงานอย์่างต่อเนื�อง	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัจะปัฏิบีัติหน้าท้�อย์่างเต็มค่วาม
สิามารัถื	โดย์การักำกับีดแ้ล้	สิง่เสิริัม	แล้ะสินับีสินนุให้บีรัษิทัฯ	มก้ารัปัฏิบีตัติามนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กจิการัท�้ดแ้ล้ะจรัรัย์าบีรัรัณ 
ธิรุักจิอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั	ค่วบีค่้ไ่ปักบัีค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่ม	เพื�อปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุแล้ะค่วามเทา่เทย้์มตอ่ผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์ทกุกลุ้ม่	แล้ะ
เพื�อนำพาบีรัิษัทเติบีโตอย์่างมั�นค่งแล้ะย์ั�งย์ืน

นายกมัล ธิรรมัาณิชุานนท์
ปีระธิานกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่าต่อบแทน 
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8.3 รายงานผลการปฏิิบัต้ิหน้าที่กำกับดำูแลอื่นๆ
	 ค่ณะกรัรัมการัมก้ารัพจิารัณาทบีทวนวสิิยั์ทศันแ์ล้ะพนัธิกจิองค่ก์รัอย์า่งสิม�ำเสิมอ	เพื�อปัรับัีปัรังุใหส้ิอดค่ล้อ้งกบัีเปัา้หมาย์ 

แล้ะกล้ย์ุทธิ์การัดำเนินธิุรักิจ	พรั้อมทั�งค่ณะกรัรัมการัได้ม้การัติดตามด้แล้ผู้ล้การัดำเนินงานของฝ่าย์จัดการัเปั็นรัะย์ะๆ

	 ในรัอบีปีั	 2565	 ท�้ผู้่านมา	 ได้ม้การัพิจารัณาทบีทวนวิสิัย์ทัศน์	 พันธิกิจ	 เพื�อให้สิอดค่ล้้องกับีเป้ัาหมาย์แล้ะกล้ยุ์ทธ์ิ 

การัดำเนินธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัท

 ดำ้านบรรษัทภิบาล ความยั่งยืน และความเสี่ยงขององค์กร
	 บีรัิษัทมุ่งเน้นการัดำเนินธุิรักิจอย่์างย์�ังยื์น	 โดย์ให้ค่วามสิ�าคั่ญ่ต่อการัด�าเนินงานอย่์างม้ค่วามรัับีผิู้ดชอบีต่อสัิงค่มแล้ะ

สิิ�งแวดล้้อม	แล้ะเปั็นไปัตามแนวทางการัก�ากับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 โดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ม้การักำหนดนโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติ 

ดา้นการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท�้ด	้การัตอ่ตา้นค่อรัร์ัปััชนัภาย์ในองค่ก์รั	พรัอ้มทั�งจรัรัย์าบีรัรัณทางธิคุ่รักจิ	ใหส้ิอดค่ล้อ้งกบัีขอ้กำหนดของ

ตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	แล้ะสิำนกังานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์	์รัวมท�ังหนว่ย์งานกำกับีหรัอื

แนวทางการักำกบัีกจิการัท้�ดท้้�เก้�ย์วขอ้ง	รัวมถืงึแผู้นการัดำเนนิงานทางธิรุักจิอย์า่งย์ั�งย์นืทั�งดา้นเศรัษฐกจิ	สิงัค่ม	แล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม 

เพื�อให้บีรัิษัทเป็ันองค่์กรัท�้ดำเนินธิุรักิจอย่์างรัับีผิู้ดชอบี	 โปัรั่งใสิ	 เปั็นธิรัรัม	 สิ้่การัพัฒนาท�้เติบีโตอย่์างย์�ังย์ืน	 พรั้อมทบีทวน 

นโย์บีาย์	จรัรัย์าบีรัรัณ	กฎบีตัรั	แล้ะแนวปัฏบิีตัขิา้งตน้ใหเ้ปัน็ปัจัจบุีนัอย์า่งนอ้ย์ปัลี้ะ	1	ค่รัั�ง	สิำหรับัีดา้นบีรัรัษทัภบิีาล้แล้ะค่วามย์ั�งย์นื 

ได้เปัิดผู้ล้การัดำเนินงานไว้ในรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	 แล้ะการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งขององค่์กรัได้เปัิดผู้ล้การั

ดำเนินงานไว้ในรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง
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9.1 การควบคุมภูายใน
 9.1.1 การคิวบคิุมัภายในและการบริหารจัดการคิวามัเส่�ยง 
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทได้มอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีทำหน้าท�้ในการัสิอบีทานค่วามเหมาะสิม	 แล้ะค่วามม ้

ปัรัะสิทิธิผิู้ล้ของรัะบีบีค่วบีค่มุภาย์ใน	เพื�อใหม้ั�นใจวา่รัะบีบีค่วบีค่มุภาย์ในของบีรัษิทัเหมาะสิม	แล้ะเพย้์งพอในการัดแ้ล้	การัดำเนนิงาน

ใหเ้ปัน็ไปัตามเปัา้หมาย์	วตัถืปุัรัะสิงค่	์	กฎหมาย์	แล้ะข้อกำหนดท�้สิอดค่ล้อ้งกบัีแนวทางของสิำนักงาน	ก.ล้.ต.	แล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์

แหง่ปัรัะเทศไทย์	รัวมถึืงพจิารัณารัาย์งานทางการัเงินท้�ถืก้ตอ้ง	นา่เชื�อถือื	มก้ารัเปิัดเผู้ย์ขอ้มล้้อย์า่งค่รับีถ้ืวน	เพย้์งพอ	มก้ารัดแ้ล้

มิให้เกิดค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	 ม้การัปั้องกันด้แล้รัักษาทรััพย์์สิิน	 เพื�อล้ดค่วามเสิ้ย์หาย์	 แล้ะปั้องกันมิให้เกิดการัทุจรัิต

หรัือปัรัะพฤติมิชอบี	

	 สิำหรัับีการัปัรัะเมินค่วามเพ้ย์งพอของรัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ใน	ปัรัะจำปัี	2565	บีรัิษัทได้จัดทำตามแบีบีปัรัะเมินค่วาม 

เพย้์งพอของรัะบีบีการัค่วบีค่มุภาย์ในของสิำนกังานค่ณะกรัรัมการักำกบัีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์ซึ�งค่รัอบีค่ล้มุ	5	องค่ป์ัรัะกอบี

โดย์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไดป้ัรัะเมนิค่วามเพย้์งพอของรัะบีบีค่วบีค่มุภาย์ในของบีรัษิทัในการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี 

โดย์การัซกัถืามขอ้ม้ล้จากฝา่ย์จดัการัของบีรัษิทั	หนว่ย์งานกำกบัีด้แล้	หนว่ย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะนำเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั 

 ความเห็นคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
	 ในการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่รัั�งท้�	8/2565	เมื�อวนัท้�	19	ธินัวาค่ม	2565	โดย์มก้รัรัมการัตรัวจสิอบีทั�ง	3	ทา่นเขา้รัว่ม

ปัรัะชุมดว้ย์	ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัไดป้ัรัะเมินค่วามเพย้์งพอของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในสิำหรับัีปีั	2565		ตามแบีบีปัรัะเมินท้�สิำนักงาน	

ก.ล้.ต.	 กำหนด	 ม้ค่วามเห็นร่ัวมกันว่ารัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในของบีริัษัทม้ค่วามเหมาะสิมแล้ะเพ้ย์งพอกับีการัดำเนินธุิรักิจ 

โดย์มบ้ีคุ่ล้ากรัอย์า่งเพย้์งพอท้�จะดำเนนิการัตามรัะบีบีไดอ้ย์า่งมป้ัรัะสิทิธิภิาพ	รัวมทั�งมร้ัะบีบีตดิตามค่วบีค่มุด้แล้การัดำเนนิงาน

ของบีรัิษัท	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	ม้การัสิอบีทานรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์กับีบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วข้อง	อย์่างไรัก็ตามไม่

พบีข้อบีกพรั่องท้�เปั็นสิารัะสิำค่ัญ่ในรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัท	

	 ทั�งน้�	องค่์ปัรัะกอบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัทตามมาตรัฐานสิากล้ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	

of	the	Treadway	Commission		(COSO)	สิรัุปัสิารัะสิำค่ัญ่ดังน้�	ดังต่อไปัน้�	

 ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 บีรัิษัทม้การักำหนดวิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ	กล้ย์ุทธิ์	ทิศทางการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะเปั้าหมาย์ไว้อย์่างชัดเจน	แล้ะปัรัะกาศให้ 

พนกังานทรัาบีโดย์ทั�วกนั	เพื�อเปัน็แนวทางในการัดำเนนิงาน	ตล้อดจนมก้ารัจดัโค่รังสิรัา้งองค่ก์รัท้�เหมาะสิม	มก้ารัแบีง่แย์กหนา้ท้�

ค่วามรัับีผู้ิดชอบีของแต่ล้ะตำแหน่งงานอย์่างชัดเจน	รัวมถืึงม้การัจัดทำกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัชุดต่างๆ		แล้ะทบีทวนเปั็นปัรัะจำ

ทุกปัี	ค่้่มือจรัิย์ธิรัรัมธิุรักิจ	(Code	of	Conduct)		นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัท้�	ค่้่มืออำนาจดำเนินการั	แล้ะค่้่มือ/ขั�นตอนการั

ปัฏบิีตังิานใหเ้หมาะสิมกบัีโค่รังสิรัา้งองค่ก์รั	นอกจากน้�บีรัษิทัฯ	ไดจ้ดัใหม้ช้อ่งทางการัรัอ้งเรัย้์นการัทจุรัติเพื�อเปัน็ชอ่งทางการัแจง้

เบีาะแสิ	(Whistle	Blower	Policy)	แล้ะมาตรัการัคุ่้มค่รัองผู้้้แจ้งเบีาะแสิ	รัวมถืึงการัเข้ารั่วมปัรัะกาศเจตนารัมณ์โค่รังการัแนวรั่วม

ปัฏิบีัติของภาค่เอกชนในการัต่อต้านการัทุจรัิต	(Collective	Action	Coalition	against	corruption	-	CAC)	ทั�งน้�เพื�อให้สิามารัถืปั้องกัน

ค่วามเสิ้ย์หาย์ท้�จะเกิดขึ�นต่อทรััพย์์สิิน	แล้ะชื�อเสิ้ย์งของบีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์	รัวมทั�งปั้องกันการัแสิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์โดย์มิชอบี

ของผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงาน

9. การควบคุมภูายในและรายการระหว่างกัน
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 ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บีรัษิทัไดม้ก้ารักำหนดนโย์บีาย์การับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งซึ�งมุง่เนน้การัพฒันารัะบีบีบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งตามแนวทางการักำกบัี 

ดแ้ล้กจิการัท้�ด	้(Good	Corporate	Governance)	แล้ะใหม้ก้ารับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์งท้�ค่รัอบีค่ล้มุค่วามเสิ้�ย์งทกุดา้น	โดย์มค้่ณะกรัรัมการั

บีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	(Risk	Management	Committee:	RMC)	กำกบัีดแ้ล้การัดำเนินการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งขององค์่กรัให้เปัน็ไปัตามเป้ัา

หมาย์	อย์้ใ่นรัะดบัีท้�องค่ก์รัย์อมรับัีได้	แล้ะกำหนดนโย์บีาย์การับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งเพ�ือให้ทกุหน่วย์งานถือืปัฏิบีตั	ิรัวมถึืงการัจัดทำ 

กล้ย์ุทธิ์แล้ะการัปัรัะเมินปััจจัย์ค่วามเสิ้�ย์งทั�งปััจจัย์ภาย์นอก	แล้ะภาย์ในองค่์กรัค่รัอบีค่ลุ้มค่วามเสิ้�ย์งทุกด้าน	 เช่น	ด้านกล้ย์ุทธิ์	

การัดำเนินงานการัเงิน	 การัปัฏิบีัติตามกฎเกณฑ์	 แล้ะด้านเหตุการัณ์ต่างๆ	 รัวมทั�งค่วามเสิ้�ย์งจากการัทุจรัิตค่อรั์รััปัช�ัน	 โดย์ม้

การัทบีทวนปััจจัย์เสิ้�ย์งทั�งจากปััจจัย์ภาย์ใน	 แล้ะปััจจัย์ภาย์นอกท้�อาจสิ่งผู้ล้กรัะทบีต่อองค่์กรัเปั็นปัรัะจำทุกปัี	 โดย์จัดต�ังค่ณะ

ทำงานการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	ซึ�งปัรัะกอบีด้วย์ตัวแทนจากหน่วย์งานภาย์ในบีรัิษัท	ทำหน้าท้�รัวบีรัวมค่วามเสิ้�ย์งของแต่ล้ะหน่วย์

งาน	ปัรัะเมินค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บีรัิษัทม้มาตรัการัค่วบีคุ่มในรั้ปัแบีบีต่างๆ	โดย์กำหนดให้จัดทำค่้่มือการัปัฏิบีัติงานของทุกหน่วย์งาน	กำหนดขอบีเขต	

อำนาจหนา้ท้�	แล้ะอำนาจดำเนนิการัของฝา่ย์บีรัหิารัในแตล่้ะรัะดบัี	กำหนดนโย์บีาย์แล้ะรัะเบีย้์บีปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัทำธิรุักรัรัมดา้น

การัเงนิ	การัจดัซื�อจดัจา้ง	แล้ะการับีรัหิารัทั�วไปัไวอ้ย์า่งเปัน็ล้าย์ล้กัษณอ์กัษรั	เพื�อปัอ้งกนัการัใชอ้ำนาจหนา้ท้�ในการันำทรัพัย์ส์ินิ

ของบีรัษิทัไปัใช้โดย์มิชอบีหรืัอเกินกวา่อำนาจท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์สิำหรับัีการัทำธุิรักรัรัมต่างๆ	กบัีผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั 

หรัอืผู้้ท้้�เก้�ย์วขอ้งกบัีบีคุ่ค่ล้ดงักล้า่ว	บีรัษิทัไดก้ำหนดมาตรัการัท้�รัดักมุเพื�อตดิตามแล้ะปัอ้งกนัการัเกดิค่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

โดย์มก้ารักำหนดให้ทำรัาย์การัรัะหว่างกนัของบีรัษิทัหรัอืบีรัษิทัย์อ่ย์กบัีบีคุ่ค่ล้ท�้อาจมค้่วามขัดแย์ง้นั�น	จะตอ้งปัฏิบีตัติามปัรัะกาศ

แล้ะกฎเกณฑ์ท้�เก้�ย์วขอ้งเพ�ือรักัษาไว้ซึ�งผู้ล้ปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุของบีรัษิทัแล้ะผู้้้มส้ิว่นไดเ้สิย้์	รัวมถึืงมก้ารัติดตามดแ้ล้การัดำเนินงาน

ของบีรัิษัทย์่อย์อย์่างสิม�ำเสิมอ

 ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
	 บีรัษิทัมก้ารัพฒันารัะบีบีสิารัสินเทศแล้ะการัสิื�อสิารัให้ค่รัอบีค่ล้มุทกุกรัะบีวนการัทำงานอย่์างต่อเน�ืองรัองรับัีการัขย์าย์ตัว 

ของบีรัษิทัโดย์มค้่ณะกรัรัมการัรัว่มพจิารัณาค่วามคุ่ม้ค่า่ของการัล้งทนุ	มก้ารัจดัทำขอ้มล้้		แล้ะการัเชื�อมโย์งของรัะบีบี	กำหนดสิทิธิิ� 

ในการัเข้าถืึงข้อม้ล้	เพื�อให้ข้อม้ล้ของบีรัิษัทม้ค่วามถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	พรั้อมใช้งาน	แล้ะม้ค่วามปัล้อดภัย์ต่อการัตัดสิินใจของผู้้้ม้

สิ่วนได้เสิ้ย์	รัวมถืึงบีรัิษัทม้การัจัดทำแผู้นสิำรัองฉุกเฉิน	แล้ะทบีทวนอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 บีรัิษัทม้ช่องทางในการัสิื�อสิารัภาย์ในองค่์กรัท�้ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 โดย์พนักงานทุกค่นได้รัับีข้อม้ล้ข่าวสิารั	 ผู้่านรัะบีบี	

E-mail	 แล้ะรัะบีบี	 Intranet	 ของบีรัิษัทเพื�อให้พนักงานทุกรัะดับีได้รัับีข้อม้ล้ข่าวสิารัท้�ถื้กต้องตรังกัน	ม้ช่องทางการัสิื�อสิารัให้กับี

บีุค่ค่ล้ภาย์นอก	ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัท	www.sena.co.th	รัวมถืึงม้ช่องทางให้ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่มทั�งภาย์ใน	แล้ะภาย์นอก

สิามารัถืแสิดงค่วามค่ิดเห็น	ข้อเสินอแนะ	แล้ะข้อรั้องเรั้ย์นอื�นๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีบีรัิษัทผู้่านช่องทางอ้เมล้์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 

(Auditcom@sena.co.th)	ไปัรัษณย้์ถ์ืงึเล้ขานกุารับีริัษทั	Drop	Box	Call	Center	1775		แล้ะผู้า่นทางเวบ็ีไซต์ของบีรัษิทั	www.sena.co.th

 ส่วนที่ 5 ระบบการติดำตาม (Monitoring Activities)
	 บีรัิษัทกำหนดให้ผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชาของแต่ล้ะฝ่าย์งานติดตามแล้ะปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานอย์่างสิม�ำเสิมอ	 เพื�อให้มั�นใจ

ว่าการัค่วบีคุ่มภาย์ในได้ดำเนินการัไปัอย์่างค่รับีถื้วน	 เหมาะสิม	 โดย์ม้หน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในรัับีผู้ิดชอบีในการัตรัวจสิอบี	

วิเค่รัาะห์	ปัรัะเมินผู้ล้การัค่วบีคุ่มภาย์ในของรัะบีบีงานต่างๆ	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัตรัวจสิอบีโดย์ตรังต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 

กรัณท้้�พบีขอ้บีกพรัอ่งท้�มส้ิารัะสิำค่ญั่	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะรัาย์งานเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อใหพ้จิารัณาดำเนนิการั 

ปัรัับีปัรัุงแก้ไข	โดย์ให้หน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในม้หน้าท้�ในการัติดตามค่วามค่ืบีหน้าในการัแก้ไขข้อบีกพรั่องนั�นๆ	ต่อไปั
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 9.1.2 หัวหน้างานต่รวจสอบภายใน 

	 ในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเมื�อวันท้�	13	สิิงหาค่ม	2562	ค่รัั�งท้�	3/2562	ได้แต่งตั�ง	นางสิาวภาวิพัชรั	มณ้นิล้	

ให้ดำรังตำแหน่งหัวหน้างานผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในของบีรัิษัท	แล้ะเล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	เนื�องจากม้ปัรัะสิบีการัณ์ใน

ปัฏิบีัติงานด้านการัตรัวจสิอบีภาย์ใน	มาเปั็นรัะย์ะ	9	ปัี	เค่ย์เข้ารัับีการัอบีรัมในหล้ักสิ้ตรัท้�เก้�ย์วข้องกับีการัปัฏิบีัติงานด้านตรัวจ

สิอบีภาย์ใน		แล้ะม้ค่วามเข้าใจในกิจกรัรัมแล้ะการัดำเนินงานของบีรัิษัท	จึงเห็นว่า	ม้ค่วามเหมาะสิมท้�จะปัฏิบีัติหน้าท้�ดังกล้่าว

ได้อย์่างเหมาะสิมเพ้ย์งพอ

	 ทั�งน้�	การัพิจารัณาแล้ะอนุมัติ	แต่งตั�ง	ถือดถือน	โย์กย์้าย์ผู้้้ดำรังตำแหน่งหัวหน้าหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในของบีรัิษัท

จะต้องผู้่านการัอนุมัติ	 (หรัือได้รัับีค่วามเห็นชอบี)	 จากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 โดย์คุ่ณสิมบีัติของผู้้้ดำรังตำแหน่งหัวหน้างาน

ตรัวจสิอบีภาย์ในปัรัากฎในเอกสิารัแนบี	3

 9.1.3 หน่วยงานกำกับด่แลการปีฏิิบัต่ิต่ามักฎเกณฑิ์ของบริษีัท (Compliance Unit)  
	 บีรัษิทัมอบีหมาย์ให	้“ฝา่ย์กำกบัีดแ้ล้กจิการั”	ทำหนา้ท้�กำกบัีด้แล้การัปัฏบิีตัติามกฎเกณฑข์องหนว่ย์งานทางการัท้�กำกบัี

ดแ้ล้การัปัรัะกอบีธุิรักิจของบีริัษทั	บีรัหิารัจัดการัให้เปัน็ไปัตามวัตถืุปุัรัะสิงค์่	เปัา้หมาย์	แล้ะทิศทางขององค์่กรัท�้กำหนดไว้	รัวมถืงึ 

ปัฏิบีัติตามกฎหมาย์	กฎเกณฑ์	ข้อบีังค่ับี	รัะเบี้ย์บี	ค่ำสิั�ง	ปัรัะกาศต่างๆ	ท้�เก้�ย์วข้อง	ค่วบีค่้่กับีการัดำเนินธิุุรักิจให้สิอดค่ล้้องกับี

หล้กัการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ดแ้ล้ะมจ้รัยิ์ธิรัรัม	โดย์ค่ำนงึถืงึผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์อย์า่งค่รัอบีค่ลุ้มุ	แล้ะบี้ร้ัณาการัทั��งมติสิิิ��งแวดล้อ้ม	สิงัค่ม	

แล้ะบีรัรัษัทภิบีาล้	เพื��อสิรั้างม้ล้ค่่าเพิ��มแล้ะการัเติบีโตอย์่างย์ั��งย์ืน	ซึ�งม้	นางวรัรัณิภา	วุฒิวัฒน์	เปั็นผู้้้กำกับีด้แล้ฝ่าย์กำกับีด้แล้

กิจการั	โดย์ม้คุ่ณสิมบีัติของผู้้้ดำรังตำแหน่งหัวหน้างานกากับีด้แล้การัปัฏิบีัติงานของบีรัิษัท	ปัรัากฏในเอกสิารัแนบี	3
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9.2 รายการระหว่างกัน 
	 ในปัี	2565	บีรัิษัทม้รัาย์การัรัะหว่างกันท้�เกิดขึ�นกับีบีรัิษัทย์่อย์	แล้ะบีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	ท้�ได้ทำการัซื�อขาย์	หรัือตกล้ง

ว่าจ้างกัน	 แล้ะค่วามช่วย์เหล้ือทางการัเงิน	 โดย์การัทำรัาย์การัดังกล้่าวเปั็นรัาย์การัท�้เปั็นไปัตามธิุรักิจปักติของบีรัิษัท	 ม้ค่วาม

สิมเหตุสิมผู้ล้ม้การักำหนดรัาค่า	แล้ะเงื�อนไขอื�นๆ	ตามรัาค่าตล้าด	เช่นเด้ย์วกับีการักำหนดรัาค่าให้กับีบีุค่ค่ล้	หรัือกิจการัอื�นท้�

ไม่เก้�ย์วข้องกัน	แล้ะไม่ม้การัถื่าย์เทผู้ล้ปัรัะโย์ชน์รัะหว่างบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้อง	แล้ะบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง

ซึ�งรัาย์การัดังกล่้าวได้รัับีพิจารัณาสิอบีทาน	 แล้ะรัับีรัองการัทำรัาย์การัรัะหว่างกันจากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 เมื�อวันท�้	 27	

กุมภาพันธิ์	2566	สิำหรัับีปัีสิิ�นสิุดวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2565	ดังน้�

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565          

 

 เงินี้กู้ยืม ร็วมดอกเบ้�ย          

 (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 เงิินกู้ยืม ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย เงิินกู้ยืม ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย เงิินกู้ยืม ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย
  จำ่าย ค้างิจำ่าย  จำ่าย ค้างิจำ่าย  จำ่าย ค้างิจำ่าย
	1	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 42.0	 0.9	 0.0	 30.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	2	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 231.0	 6.8	 0.0	 140.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0

	3	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	4	บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์		จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 1.5	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 8.1	 3.5	 0.0

	5	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0

			ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	

	6	บีรัิษัท	เอสิ.แอนด์.พ้.เอสิเตสิ	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด

	7	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0

	8	บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 1.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	9	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 13.0	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   286.0 11.3 0.0 170.0 2.2 0.0 8.1 4.4 0.0
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565          

 

 เงินี้ให้กู้ยืม ร็วมดอกเบ้�ย          
(หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 เงิินให้ ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย เงิินให้ ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย เงิินให้ ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย
 กู้ยืม รับ ค้างิรับ กู้ยืม รับ ค้างิรับ กู้ยืม รับ ค้างิรับย
	1	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	2	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 48.6	 0.0	 0.0

	3	บีรัิษัท	เสินาโซล้ารั์เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 76.0	 0.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.6	 0.0

	4	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 1.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 2.5	 0.0

	5	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ2	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 3.7	 0.0

	6	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	14	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.6	 0.0	 316.6	 6.6	 9.8

	7	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	7	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	8	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	8	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 6.2	 0.3	 0.5	 6.2	 0.3	 0.2	 0.7	 2.3	 0.0

	9	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	9	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.4	 0.0

	10	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ4	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	11	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ5	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	12	บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	13	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 148.0	 4.7	 26.5	 165.9	 4.8	 22.0	 176.0	 4.7	 17.4

	14	บีรัิษัท	เอสิ.แอนด์.พ้.เอสิเตสิ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 1.8	 0.0	 0.0	 0.6	 0.0	 0.0	 3.0	 0.0	 0.0

	15	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 3.5	 0.2	 0.0	 4.0	 0.2	 0.0	 6.0	 0.2	 0.0

	16	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้นซ์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	17	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	18	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	

	19	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	15	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.3	 0.0	 67.2	 0.1	 0.1

	20	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	17	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 226.5	 9.7	 15.4	 213.7	 5.7	 5.8	 15.8	 0.0	 0.0

	21	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	18	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 104.5	 0.2	 0.2

	22	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด		บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 204.0	 9.9	 9.9	 0.0	 0.0	 0.0

	23	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จำกัด		บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 470.9	 14.7	 2.8	 240.7	 3.6	 3.6	 0.0	 0.0	 0.0

	24	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	24	จำกัด		บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 176.7	 2.5	 2.5	 0.0	 0.0	 0.0

	25	บีรัิษัท	เสินา	ไอเด้ย์	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 2.5	 0.2	 0.0	 4.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	26	บีรัิษัท	เสินาวณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.2	 0.0

	27	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 7.0	 0.3	 0.0

	28	บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	29	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	1	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.2	 0.0	 50.0	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	30	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	2	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.4	 0.0	 120.0	 4.0	 0.0	 200.0	 2.1	 1.9

	31	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	3	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 5.2	 0.2	 0.5	 5.2	 0.2	 0.2	 5.2	 0.1	 0.1

	32	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	4	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.4	 0.0

	33	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	5	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.3	 0.0	 100.0	 0.9	 0.0	 0.0	 0.7	 0.0

	34	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	6	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	35	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	8	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0

	36	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.9	 0.0

	37	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	10	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0

	38	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	11	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	39	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	12	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.8	 0.0

	40	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	14	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.0	 0.0	 97.9	 7.0	 0.0

	41	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
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 เงินี้ให้กู้ยืม ร็วมดอกเบ้�ย          
(หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 เงิินให้ ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย เงิินให้ ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย เงิินให้ ดอีกเบ่�ย ดอีกเบ่�ย
 กู้ยืม รับ ค้างิรับ กู้ยืม รับ ค้างิรับ กู้ยืม รับ ค้างิรับ
	42	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	16	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.6	 0.0	 27.4	 2.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	43	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.3	 0.0	 106.0	 3.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	44	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	18	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 1.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	45	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	19	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.8	 0.0	 79.0	 3.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	46	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	21	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.9	 0.0	 39.4	 2.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	47	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	22	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 2.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	48	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	23	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 2.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	49	บีรัิษัท	ปัิติ	แล้นด์	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 94.4	 2.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	50	บีรัิษัท	ปัรัางกุล้	แอสิเสิท	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 39.8	 1.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	51	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	26	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 120.4	 6.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	52	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	53	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	15	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 53.6	 2.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	54	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 112.4	 8.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	55	บีรัิษัท	เจรัิญ่นค่รัแล้นด์	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 17.4	 1.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	56	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	27	จำกัด		 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	57	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 1,120.0	 23.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				(มหาชน)	

	58	บีรัิษัท	เอสิเค่	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 3.5	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   2,503.1 85.1 45.7 1,543.3 52.3 44.2 1,048.5 43.4  29.5 

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 ค่าบร็ิหาร็โคร็งการ็ และบร็ิหาร็จ้ดการ็นี้ิติบุคคลโคร็งการ็

 (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย
	1	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	2	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	3	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 2.4	 0.2	 2.4	 0.0	 2.4	 0.2

	4	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	5	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 3.2	 0.1	 2.0	 0.5	 4.8	 0.6

  ร็วมยอดท้้�งสุิ�นี้   5.6 0.3 4.4 0.5 7.2 0.8

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ร็ายได้ค่าบร็ิหาร็จ้ดการ็พิ้ฒนี้าโคร็งการ็       

  (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

 รายได้ รายได้ค้างิรับ รายได้ รายได้ค้างิรับ รายได้ รายได้ค้างิรับ
	1	บีรัิษัท	พัทย์า	ค่ันทรั้�ค่ล้ับี	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 2.4	 0.0	 0.0	 0.0	 1.9	 0.0

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   2.4 0.0 0.0 0.0 1.9 0.0
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ร็ายได้ค่าเชื่่าและค่าบร็ิการ็อาคาร็สุำนี้้กงานี้ และค่าสุาธุาร็ณูปีโภค (ค่านี้�ำ/ไฟฟ้า/โท้ร็ศ้พิท้์)

 (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อี ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

 รายได้ รายได้ค้างิรับ รายได้ รายได้ค้างิรับ รายได้ รายได้ค้างิรับ
	1	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	2	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	3	บีรัิษัท	ล้้ฟวิ�ง	เอเจนท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	4	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	5	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.4	 0.0	 0.2	 0.0	 0.3	 0.0

	6	บีรัิษัท	เสินาโซล้ารั์เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	7	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	8	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	9	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	10	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	11	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.6	 0.0

	12	บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 1.0	 0.0	 1.0	 0.0	 1.4	 0.0

	13	บีรัิษัท	เสินาฮันค่ิว	1	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	14	บีรัิษัท	เสินาฮันค่ิว	2	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0

	15	บีรัิษัท	เสินาฮันค่ิว	3	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	16	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	4	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.5	 0.1	 0.0

	17	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	5	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	18	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	6	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	19	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	7	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	20	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	8	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	21	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0

	22	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	10	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	23	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	11	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0

	24	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	12	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	25	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	13	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0

	26	บีรัิษัท	สิินทรััพย์์ธิัญ่ญ่า	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	27	บีรัิษัท	พัทย์า	ค่ันทรั้�	ค่ล้ับี	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.2	 0.0	 0.2	 0.0	 0.2	 0.0

	28	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	14	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	29	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

	30	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	16	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	31	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	32	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	18	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	33	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	19	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	34	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	21	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	35	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	22	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	36	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	37	บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	38	บีรัิษัท	เสินา	ไอเด้ย์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	39	บีรัิษัท	เสินา	ค่ล้าวด์	จำกัด		 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   4.3 0.0 3.0 0.5 3.6 0.0
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565          

 

 ค่าแต่งต้�งต้วแท้นี้ขายอสุ้งหาร็ิมท้ร็้พิย์        

 (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย 
  ค้างิจำ่าย  จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย  จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย  จำ่ายลั่วังิหน้า
	1	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	2	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 1.9	 0.7	 0.0	 1.7	 0.5	 2.0	 4.7	 0.0	 5.3

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   1.9 0.7 0.0 1.7 0.5 2.0 4.7 0.0 5.3

 

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ซี่ื�อว้สุดุก่อสุร็้าง /ว้สุดุอุปีกร็ณ์ และค่าบร็ิการ็ติดต้�งแผ่งโซี่ลาร็์เซี่ลล์

   (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อี ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ซื้ื�อี เจำ้าหน่�การค้า ซื้ื�อี เจำ้าหน่�การค้า ซื้ื�อี เจำ้าหน่�การค้า
	1	บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 12.5	 7.1	 12.3	 5.9	 10.9	 5.4

	2	บีรัิษัท	แม็กซ์	โซล้ารั์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 1.1	 0.4	 0.7	 0.2	 0.9	 0.4

	3	บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.4	 0.1	 0.3	 0.1	 0.3	 0.0

  ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   14.0 7.6 13.3 6.2 12.1 5.8

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ค่าใชื่้จ่ายอื�นี้       

       (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อี ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย
	1	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.2	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1	 0.1

	2	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 1.9	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0	 0.0

  ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   2.1 0.1 0.9 0.1 0.1 0.1
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัท SENA กับบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ร็ายได้อื�นี้       

       (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อี ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 รายได้อีื�น รายได้รับ รายได้อีื�น รายได้รับ รายได้อีื�น รายได้รับ
  ลั่วังิหน้า  ลั่วังิหน้า  ลั่วังิหน้า
	1	บีรัิษัท	บี้านรั่วมทางฝัน	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

	2	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 264.0	 50.8	 0.0	 0.0

	3	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 1.5	 0.0	 0.0

	4	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5	 0.0	 0.0

	5	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	6	บีรัิษัท	เสินาวณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	7	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	15	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	8	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	9	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	1	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0

	10	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	2	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	11	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	3	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.5	 0.0	 0.5	 0.4	 0.0	 0.0

	12	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	4	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 5.4	 0.0	 5.5	 0.0	 0.0	 0.0

	13	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	5	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	14	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	6	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0

	15	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	7	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.9	 0.0	 0.5	 0.5	 0.0	 0.0

	16	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	8	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	17	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.6	 0.0	 0.4	 0.4	 0.0	 0.0

	18	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	10	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	19	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	11	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.5	 0.0	 0.3	 0.3	 0.0	 0.0

	20	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	12	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.2	 0.0	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0

	21	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	13	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0

	22	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	14	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	23	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.3	 0.0	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0

	24	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	16	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	25	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.3	 0.0	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0

	26	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	18	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	27	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	19	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	28	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	20	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	29	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	21	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	30	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	22	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	31	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	23	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	32	บีรัิษัท	ท้เอสิเอ	ด้ไซน์	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	33	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	34	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	จำกัด	 กิจการัรั่วมค่้า	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	35	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	36	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	37	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	38	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	22	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.0	 0.0	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0

	39	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	40	บีรัิษัท	เสินา	ไอเด้ย์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.4	 0.0	 3.4	 0.0	 0.0	 0.0

	41	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	42	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
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 ชื�อี ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 รายได้อีื�น รายได้รับ รายได้อีื�น รายได้รับ รายได้อีื�น รายได้รับ
  ลั่วังิหน้า  ลั่วังิหน้า  ลั่วังิหน้า
	43	บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	44	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	(มหาชน)	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	45	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางตรัง	 127.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	46	บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	47	บีรัิษัท	บี้านพุทธิรัักษา	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	48	บีรัิษัท	บี้านพุทธิชาติ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

	49	บีรัิษัท	เจ.เอสิ.พ้.แอสิพล้ัสิ	จำกัด	 บีรัิษัทย์่อย์ทางอ้อม	 0.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   143.1 0.0 275.9 55.1 0.1 0.0

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565          

 

 ค่าเชื่่าและค่าบร็ิการ็อาคาร็สุำนี้้กงานี้ และค่าสุาธุาร็ณูปีโภค (ค่านี้�ำ/ไฟฟ้า/โท้ร็ศ้พิท้์)   

  (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย 
 ค้างิจำ่าย  จำ่ายลั่วังิหน้า ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  จำ่ายลั่วังิหน้า ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  จำ่ายลั่วังิหน้า ค้างิจำ่าย  
	1	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	บี้านรั่วมทางฝัน	จำกัด

	2	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.1	 0.2	 0.0	 1.1	 0.0	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0

  	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด 

	3	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด	กับี	บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0

  	บีรัิษัท	เสินา	วณิช	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด

	4	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.9	 0.2	 0.0	 0.9	 0.0	 0.0	 0.8	 0.1	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด

	5	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้นซ์	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.4	 0.1	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	ท้เอสิเอ	ด้ไซน์	จำกัด

	6	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

   จำกัด	กับี	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด

			(มหาชน)

	7	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.8	 0.2	 0.0	 0.8	 0.0	 0.0	 0.8	 0.3	 0.0

   จำกัด	กับี	บีรัิษัท	เสินา	กรั้น	เอนเนอรั์ย์้�	1

			จำกัด	

	8	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.8	 0.1	 0.0	 0.9	 0.0	 0.0	 1.3	 0.0	 0.0

			จำกัด	กับี	บีรัิษัท	เอทโซล้ารั์	จำกัด

	9	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.5

			กับี	บีรัิษัท	ทุนเจรัิญ่	จำกัด	

	10	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 2.0	 0.0	 0.0	 2.0	 0.0	 0.5	 2.1	 0.0	 0.5

			กับี	บีรัิษัท	ไอโซล้่า	จำกัด

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   7.1 1.1 0.0 6.1 0.0 0.5 6.7 0.4 1.0
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565          

 

 ค่าบร็ิหาร็โคร็งการ็ และบร็ิหาร็จ้ดการ็นี้ิติบุคคลโคร็งการ็

                (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า
	1	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	เอทโซล้ารั์	จำกัด	

	2	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			จำกัด	กับี	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ท

			แมเนจเม้นท์	จำกัด	

	3	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.6	 	0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	

	4	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	สิำเพ็ง	พล้าซ่า	2	จำกัด	

	5	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 3.3	 0.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

   กับี	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด

			(มหาชน)	

	6	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.3	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	บี้านรัื�นรัมย์์	จำกัด

	7	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.9	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	บี้านพุทธิรัักษา	จำกัด

	8	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.9	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	บี้านพุทธิชาติ	จำกัด

	9	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 2.2	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	เจ.เอสิ.พ้.แอสิพล้ัสิ	จำกัด

	10	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

    กับี	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	1	จำกัด

	11	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.8	 0.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	7	จำกัด

	12	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.6	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	11	จำกัด

	13	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	13	จำกัด

	14	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.9	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด

	15	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	16	จำกัด

	16	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.3	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	22	จำกัด

	17	บีรัิษัท	เอซ้อารั์	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.2	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

    บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จำกัด 

	18	บีรัิษัท	เอซ้อารั์	แมเนจเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	16	จำกัด	

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   15.8 3.3 0.0 0.4 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ค่าแต่งต้�งต้วแท้นี้ขายอสุ้งหาร็ิมท้ร็้พิย์       

       (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย
	1	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 15.9	 3.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์		จำกัด	

	2	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 2.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	2	จำกัด

	3	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 2.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด

	4	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.9	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	

	5	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	หัวหิน	จำกัด	

	6	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	

  ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   21.4 4.1 0.0 0.0 0.0 0.0
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   

 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ซี่ื�อว้สุดุก่อสุร็้าง /ว้สุดุอุปีกร็ณ์ และค่าบร็ิการ็ติดต้�งแผ่งโซี่ลาร็์เซี่ลล์

       (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

 ซื้ื�อี เจำ้าหน่� ซื้ื�อี เจำ้าหน่� ซื้ื�อี เจำ้าหน่�
	1	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.2	 0.0	 0.1	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	แม็กซ์โซล้ารั์	จำกัด

	2	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.3	 0.4	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	แม็กซ์โซล้ารั์	จำกัด	

	3	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	แม็กซ์โซล้ารั์	จำกัด	

	4	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด	กับี	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.2	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	แม็กซ์	โซล้ารั์	จำกัด

	5	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	กับี	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.2	 0.2	 2.7	 1.0	 2.3	 1.1

			บีรัิษัท	เอทโซล้ารั์	จำกัด

	6	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 3.4	 0.7	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	เอทโซล้ารั์	จำกัด

	7	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.2	 0.3	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	เอทโซล้ารั์	จำกัด

	8	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.5	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	

	9	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 1.5	 1.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	

	10	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	15	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เอท	โซล้ารั์	จำกัด	

	11	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด

	12	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด

	13	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

				กั	บี	บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด

	14	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด

	15	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด	

	16	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	รััตนพล้	จำกัด		

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   4.2 1.8 7.1 2.4 2.4 1.1
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        

 ค่าบร็ิหาร็จ้ดการ็ดูแลบ้านี้พิ้กร็้สุอร็์ท้
 (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย
	1	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	พัทย์าค่ันทรั้�ค่ล้ับี	จำกัด	

  ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0

 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 ค่าใชื่้จ่ายอื�นี้        
       (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย  ค้างิจำ่าย
	1	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.1	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด

	2	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.1	 0.1	 0.1	 0.0

			บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	ค่อนซัล้แตนท์	จำกัด

	3	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.3

			บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	หัวหิน	จำกัด

	4	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	จำกัด	กับี	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0	 0.1	 0.0

			บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	อ้สิเทิรั์น	จำกัด

	5	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.2	 0.0	 0.5	 0.1	 0.3	 0.1

			กับี	บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์	จำกัด

	6	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			กับี	บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด

	7	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเด้น	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์	จำกัด

  ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   0.9 0.0 0.8 0.3 0.6 0.4
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 สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยทำกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 สิ�นสุดำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 ค่าบร็ิหาร็จ้ดการ็วางร็ะบบพิ้ฒนี้าธุุร็กิจ        

 (หน่วย : ล้านบาท)

 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า
	1	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	1	จำกัด	

	2	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 60.0	 0.0	 4.5	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	3	จำกัด	

	3	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 156.0	 0.0	 3.3	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	4	จำกัด	

	4	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 52.0	 0.0	 2.8	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	6	จำกัด	

	5	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 211.0	 0.0	 12.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	7	จำกัด	

	6	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 12.0	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	8	จำกัด	

	7	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 9.2	 0.0	 0.0	 64.0	 0.0	 2.7	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด	

	8	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 35.0	 0.0	 2.0	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	10	จำกัด	

	9	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 123.0	 0.0	 6.9	 0.0	 0.0	 0.0

			บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	11	จำกัด	

	10	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 11.2	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		12	จำกัด	

	11	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 34.3	 0.0	 3.1	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		13	จำกัด	

	12	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 11.2	 0.0	 1.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		14	จำกัด	

	13	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 41.4	 0.0	 3.1	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	

	14	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 42.4	 0.0	 3.8	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด	

	15	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 15.0	 0.0	 1.8	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		18	จำกัด	

	16	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 17.4	 0.0	 1.9	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	19	จำกัด	

	17	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	กับี		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 15.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		22	จำกัด	

	18	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		9	จำกัด	

	19	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	กับี	 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 2.6	 0.0	 0.0	 64.1	 0.2	 2.3	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		13	จำกัด

	20	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	กับี		 บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 0.0	 0.0	 0.0	 41.2	 0.0	 30.2	 0.0	 0.0	 0.0

				บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด	

	21	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 8.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0
				กับี	บีรัิษัท	เสินา	ฮันค่ิว	3	จำกัด
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 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า
	22	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 31.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	6	จำกัด

	23	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 133.6	 0.0	 11.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	7	จำกัด

	24	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 7.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	8	จำกัด

	25	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 25.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		9	จำกัด

	26	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 8.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		10	จำกัด

	27	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 77.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		11	จำกัด	

	28	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 8.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		12	จำกัด

	29	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 11.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		14	จำกัด	

	30	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 	บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 35.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		15	จำกัด

	31	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 29.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		16	จำกัด

	32	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 42.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		17	จำกัด	

	33	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 20.1	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		18	จำกัด

	34	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 21.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		19	จำกัด

	35	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 25.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		21	จำกัด

	36	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 55.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		22	จำกัด	

	37	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 42.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้		23	จำกัด

	38	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 45.4	 0.0	 10.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	ปัิติ	แล้นด์	จำกัด

	39	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 14.2	 0.0	 0.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	ปัรัางกุล้	แอสิเสิท	จำกัด

	40	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 23.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	26	จำกัด	

	41	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 32.7	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	จำกัด

	42	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 30.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	15	จำกัด

	43	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 40.8	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด	

	44	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 12.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	1	จำกัด	

	45	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 4.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	4	จำกัด
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 ชื�อีบริษัที่ ลัักษณะควัามสัมพันธั์ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
 ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย ค่าใช้จำ่าย
  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า  ค้างิจำ่าย จำ่ายลั่วังิหน้า
	46	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 10.9	 0.0	 11.6	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เจรัิญ่นค่รัแล้นด์	จำกัด	

	47	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 9.5	 0.0	 10.2	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	27	จำกัด	

	48	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 35.5	 0.0	 1.5	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	บี้านพุทธิรัักษา	จำกัด	

	49	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 61.6	 0.0	 5.3	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	(มหาชน)

	50	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 47.8	 0.0	 2.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	เจ.เอสิ.พ้.แอสิพล้ัสิ	จำกัด	

	51	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด		บีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องกัน	 14.0	 0.0	 0.4	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

				กับี	บีรัิษัท	บี้านพุทธิชาติ	จำกัด	

 ยอดร็วมท้้�งสุิ�นี้   980.1 0.0 53.2 1,006.4 0.2 83.4 0.0 0.0 0.0

 คิวามัเห็นของคิณะกรรมัการต่รวจสอบ
	 ท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	โดย์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไดพ้จิารัณาแล้ะสิอบีทานรัว่มกบัีผู้้บ้ีรัหิารัของบีรัษิทัฯ	แล้ว้

ม้ค่วามเห็นว่า	 รัาย์การัรัะหว่างกันท้�เกิดขึ�นกับีบีุค่ค่ล้	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งกันท้�เกิดขึ�นรัะหว่าง	 	ปัี	 2565	 เปั็นไปั

อย์า่งสิมเหตุสิมผู้ล้	ปัรัะกอบีกับีการักำหนดรัาค่า	หรัอืเง�ือนไขของรัาย์การัดังกล่้าวถือืเปัน็รัาค่าย์ตุธิิรัรัมแล้ะได้มก้ารัเปัรัย้์บีเทย้์บี

กับีรัาค่าปัรัะเมินโดย์บีรัิษัทปัรัะเมินกล้าง	หรัือรัาค่าตล้าดเปัรั้ย์บีเท้ย์บีแล้้วแต่ค่วามเหมาะสิม	จึงไม่ทำให้บีรัิษัทฯ	เสิ้ย์ปัรัะโย์ชน์

แต่อย์่างใด

 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	 การัทำธุิรักรัรัมรัะหว่างบีริัษัทฯ	 แล้ะบีริัษัทย่์อย์	 กับีกรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 หรัือบีุค่ค่ล้ท�้ม้ค่วามเก้�ย์วข้อง	 โดย์ได้ม้การั

กำหนดให้การัทำรัาย์การัรัะหว่างกันของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์กับีบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามเก้�ย์วข้องดังกล้่าว	จะต้องเปั็นไปัตามเงื�อนไข

การัค่า้โดย์ท�ัวไปัหรัอืเป็ันการัทำธุิรักรัรัมท�้เปัน็ขอ้ตกล้งทางการัค้่าในลั้กษณะเดย้์วกับีท้�วญิ่ญู้ชนจะพงึกรัะทำกับีค่้สั่ิญ่ญ่าท�ัวไปัใน

สิถืานการัณ์เด้ย์วกัน	ด้วย์อำนาจต่อรัองทางการัค่้าท้�ปัรัาศจากอิทธิิพล้จากการัม้สิถืานะเปั็นกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�ม้

ค่วามเก้�ย์วข้อง	(แล้้วแต่กรัณ้)	ภาย์ใต้เงื�อนไขท้�สิมเหตุสิมผู้ล้	สิามารัถืตรัวจสิอบีได้	แล้ะไม่ก่อให้เกิดการัถื่าย์เทผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

	 บีรัิษัทฯ	ม้การักำหนดมาตรัการัในการัทำรัาย์การัรัะหว่างกันของบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	กับีบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามเก้�ย์วข้อง	

สิำหรับัีกรัณท้้�การัทำรัาย์การัรัะหวา่งกนัดงักล้า่วไมเ่ปัน็รัาย์การัทางการัค่า้ปักต	ิโดย์ผู้้บ้ีรัหิารัแล้ะผู้้ม้ส้ิว่นไดส้ิว่นเสิย้์จะไมส่ิามารัถื

เขา้มามส้ิว่นในการัอนมุตัริัาย์การัดงักล้า่ว	โดย์บีรัษิทัฯ	จะจดัใหค้่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเปัน็ผู้้ใ้หค้่วามเหน็เก้�ย์วกบัีค่วามจำเปัน็	 

แล้ะค่วามเหมาะสิมของรัาย์การันั�น	โดย์พจิารัณาจากเงื�อนไขต่างๆ	ท�ังน้�	ในกรัณท้้�ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไม่มค้่วามชำนาญ่ใน 

การัพจิารัณารัาย์การัรัะหวา่งกนัท้�อาจเกดิขึ�น	บีรัษิทัฯ	จะไดใ้หผู้้้เ้ช้�ย์วชาญ่อสิิรัะ	หรัอื	ผู้้ส้ิอบีบีญั่ช	้ของบีรัษิทั	หรัอืผู้้้ปัรัะเมนิรัาค่าอสิิรัะ 

เปั็นผู้้้ให้ค่วามเห็นเก�้ย์วกับีรัาย์การัรัะหว่างกันดังกล้่าวต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีใช้ในการั

ตัดสิินใจแล้ะให้ค่วามเห็นต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	หรัือผู้้้ถืือหุ้นตามแต่กรัณ้	เพื�ออนุมัติรัาย์การัดังกล้่าวก่อนการัเข้าทำรัาย์การั

	 ทั�งน้�	ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัจะตอ้งดแ้ล้ให้บีรัษิทัฯ	ปัฏบิีตัใิห้เปัน็ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หลั้กทรัพัย์	์แล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์ล้ะ

ข้อบีังค่ับี	ปัรัะกาศ	ค่ำสิั�ง	หรัือข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	รัวมตล้อดถืึงการัปัฏิบีัติตามข้อกำหนดเก้�ย์วกับี 

การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้การัทำรัาย์การัเก้�ย์วโย์งแล้ะการัได้มาหรัือจำหน่าย์ทรััพย์์สิินท้�สิำค่ัญ่ของบีรัิษัทฯ	หรัือ	บีรัิษัทย์่อย์	นอกจากน้�	 

บีรัิษัทฯ	จะเปัิดเผู้ย์รัาย์การัรัะหว่างกันไว้ในหมาย์เหตุปัรัะกอบีงบีงบีการัเงินท้�ได้รัับีการัตรัวจสิอบีจากผู้้้สิอบีบีัญ่ช้	โดย์ปัฏิบีัติให้

เปั็นไปัตามมาตรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงิน	ท้�กำหนดโดย์สิภาวิชาช้พบีัญ่ช้ฯ	แล้ะในกรัณ้ท้�บีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์ตกล้งเข้า

ทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	หรัือรัาย์การัเก้�ย์วกับีการัได้มาหรัือจำหน่าย์ไปัซึ�งสิินทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์ตามค่วามหมาย์ 

ท้�กำหนดตามปัรัะกาศตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์ท้�ใช้บีังค่ับี	บีรัิษัทฯ	จะปัฏิบีัติตามหล้ักเกณฑ์แล้ะวิธิ้การัตามท้�ปัรัะกาศ

ดังกล้่าวกำหนดไว้ในเรัื�องนั�นๆ
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 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
	 ในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ค่รัั�งท้�	 4/2551	 เมื�อวันท้�	 13	พฤศจิกาย์น	2551	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้อนุมัติใน

หล้ักการัเก้�ย์วกับีข้อตกล้งทางการัค่้าท้�ม้เงื�อนไขการัค่้าโดย์ทั�วไปัในการัทำธิุรักรัรัมรัะหว่างบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	กับีกรัรัมการั	

ผู้้้บีรัิหารั	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามเก้�ย์วข้อง	 โดย์ในอนาค่ตบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์ไม่ม้นโย์บีาย์ให้ก้้ย์ืมเงิน	 /	ค่�ำปัรัะกัน	 /	จ่าย์เงิน

ทดรัองจ่าย์ให้แก่	กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วข้อง	บีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	หรัือม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์	

เวน้แตเ่ป็ันการัให้ค่วามช่วย์เหลื้อกรัณก้ารัดำเนินธิรุักิจท�้เก�้ย์วขอ้งกัน	ตามสัิดส่ิวนการัถือืหุน้ในบีริัษทัย่์อย์เทา่น�ัน	แล้ะบีรัษิทัไม่ม้

นโย์บีาย์ซื�อขาย์ท้�ดินโดย์ผู้่านบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วข้อง	บีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	หรัือม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์	(ไม่ม้การัจ่าย์

ค่า่ค่อมมชิชั�น	หรัอืใหเ้ปัน็ตวัแทน	(Agent)	โดย์ไดร้ับัีผู้ล้ปัรัะโย์ชน)์	โดย์ในกรัณก้ารัทำรัาย์การัรัะหวา่งกนัภาย์ใตห้ล้กัการัเก้�ย์วกบัี

ข้อตกล้งทางการัค่้าท้�ม้เงื�อนไขการัค่้าโดย์ทั�วไปั	ฝ่าย์บีรัิหารัสิามารัถืดำเนินการัได้	 โดย์บีรัิษัทฯ	จะต้องจัดทำรัาย์งานสิรัุปั	 เพื�อ

รัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีทุกไตรัมาสิ

 มาตรการในอนาคตเพื่อป้องกันความขัดำแย้งทางผลประโยชน์ 
	 สิำหรับัีบีรัษิทัท้�ปัรัะกอบีธิรุักจิอสิงัหารัมิทรัพัย์	์แล้ะเขา้เกณฑเ์ปัน็บีรัษิทัท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีบีรัษิทัฯ	เนื�องจากมก้รัรัมการัแล้ะ/

หรัอืผู้้ถ้ือืหุน้รัว่มกนั	ภาย์ใตก้ฎรัะเบีย้์บีท้�เก้�ย์วขอ้งของสิำนกังาน	ก.ล้.ต.	ซึ�งบีรัษิทัฯ	มไิดจ้ดัโค่รังสิรัา้งเพื�อรัวมบีรัษิทัดงักล้า่วเขา้อย์้่ 

ภาย์ใต้อำนาจการัค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	 ดังนั�น	 เพื�อเพิ�มค่วามโปัรั่งใสิในการับีรัิหารัจัดการัของบีรัิษัทฯ	 แล้ะเพื�อให้สิอดค่ล้้องกับี

แนวทางปัฏิบีัติภาย์ใต้กฎเกณฑ์ของ	 พรับี.หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหลั้กทรััพย์์	 พ.ศ.2535	 เก้�ย์วกับีการัคุ่้มค่รัองผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของ 

ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ย์่อย์	บีรัิษัทฯ	จึงได้ล้งนามข้อตกล้งกับีบีรัิษัทดังกล้่าว	เพื�อกำหนดกรัอบีในการัดำเนินธิุรักิจของแต่ล้ะบีรัิษัทเพื�อขจัด

โอกาสิท้�จะเกิดค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ

	 ทั�งน้�	หากม้รัาย์การัธิุรักรัรัมรัะหว่างบีรัิษัทฯ	กับีบีรัิษัทท้�เก้�ย์วข้องข้างต้น	บีรัิษัทฯ	จะถืือเสิมือนเปั็นการัทำรัาย์การักับี

บีคุ่ค่ล้ท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้โดย์จะผู้า่นค่วามเหน็จากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	แล้ะนำเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	เพื�อพจิารัณา

การัทำรัาย์การัน้�	ท�ังน้�	กรัรัมการัทา่นใดซึ�งเปัน็ผู้้้มส้ิว่นไดเ้สิย้์หรัอือาจมค้่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชนใ์นรัาย์การัรัะหวา่งกนัจะไม่ 

สิามารัถืมส้ิว่นรัว่มในการัพจิารัณาอนมุตัริัาย์การัรัะหวา่งกนัในล้กัษณะดงักล้า่วได	้แล้ะปัฏบิีตัติามกฎเกณฑ์ของตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	

ว่าด้วย์เรัื�องรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	แล้ะจะม้การัเปัิดเผู้ย์ในหมาย์เหตุปัรัะกอบีงบีการัเงิน	แบีบี	56-1	One	Report	อย์่างต่อเนื�อง

	 สิำหรับัีมาตรัการัในการัป้ัองกันการัทำผู้ดิข้อตกล้งของบีริัษทัตา่งๆ	น�ัน	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัมก้ารัติดตามแล้ะตรัวจสิอบี

การัเกดิรัาย์การัดงักล้า่ว	โดย์พจิารัณาจากรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีซึ�งทำหนา้ท้�สิอบีทานแล้ะรัาย์งานการัเปัล้้�ย์นแปัล้ง

เก้�ย์วกับีการัดำเนินธิุรักิจท้�เปั็นรัาย์การัท้�ม้นัย์สิำค่ัญ่ต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีทุกไตรัมาสิ
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สวนที่ 3
งบการเงิน



	 ด้วย์พรัะรัาชบีญั่ญ่ตับิีรัษิทัมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	ปัรัะกาศของค่ณะกรัรัมการัก�ากบัีหล้กัทรัพัย์์แล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์

ว่าด้วย์หลั้กเกณฑ์	เง�ือนไขแล้ะวธิิก้ารัรัาย์งานการัเปิัดเผู้ย์ข้อม้ล้เก้�ย์วกบัีฐานะการัเงนิแล้ะผู้ล้การัด�าเนนิงานของบีริัษทัท�้ออกหลั้ก

ทรัพัย์์	ได้ก�าหนดให้ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ตอ้งจดัใหม้ก้ารัจดัท�างบีการัเงนิเพ�ือแสิดงฐานะการัเงนิ	ผู้ล้การัด�าเนนิงาน	แล้ะกรัะแสิ

เงนิสิดในรัอบีปัีท�้ผู้่านมา	ท�้เปั็นจรังิ	สิมเหตสุิมผู้ล้แล้ะโปัรั่งใสิ	เพ�ือให้เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อผู้้้ถือืหุ้นแล้ะนกัล้งทนุท�ัวไปั

	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 เปั็นผู้้้รัับีผู้ิดชอบีต่องบีการัเงินเฉพาะบีริัษัทแล้ะงบีการัเงินรัวมของบีริัษัท	 แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	 แล้ะ

สิารัสินเทศทางการัเงนิท�้ปัรัากฏในแบีบี	56-1	One	Report	งบีการัเงนิดงักล่้าวจดัท�าข�ึนตามมาตรัฐานการับีญั่ชท้�้รับัีรัองทั�วไปั	โดย์

เล้ือกใช้นโย์บีาย์บีัญ่ชท้�้เหมาะสิมแล้ะถืือปัฏิบีัติอย์่างสิม��าเสิมอ	 แล้ะใช้ดุล้ย์พินิจอย์่างรัะมัดรัะวงั	 แล้ะปัรัะมาณการัท�้ดท้�้สิุดใน

การัจดัท�า	รัวมท�ังมก้ารัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ�าค่ญั่อย์่างเพย้์งพอในหมาย์เหตุปัรัะกอบีงบีการัเงนิ	เพ�ือให้เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อผู้้้ถือืหุ้นแล้ะ

นกัล้งทนุอย์่างโปัรั่งใสิ

	 ในการัน�้	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 ได้แต่งตั�งค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 ซ�ึงปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัท�้ไม่ได้เปั็นผู้้้บีรัิหารัเปั็น

ผู้้้ด้แล้เก�้ย์วกับีค่ณุภาพของรัาย์งานทางการัเงนิ	แล้ะรัะบีบีค่วบีค่มุภาย์ใน	แล้ะค่วามเหน็ของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	เก�้ย์วกับี

เรั�ืองน�้ปัรัากฏในรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ซ�ึงได้แสิดงไว้ในแบีบี	56-1	One	Report	แล้้ว

	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทม้ค่วามเห็นว่ารัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในแล้ะการับีรัิหารัจัดการัค่วามเสิ�้ย์งของบีรัิษัทอย์้่ในรัะดับีท�้ด ้

มป้ัรัะสิทิธิภิาพเพย้์งพอ	แล้ะสิามารัถืสิรั้างค่วามเช�ือม�ันอย์่างม้เหตผุู้ล้ได้วว่าการัปัฎบิีตังิานต่างๆ	ในบีรัษิทัเปั็นไปัตามหล้กัการั

การัจดัการัท�้ด	้มก้ารัจดัการับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์งท�้เหมาะสิม	รัวมถืงึงบีการัเงนิของบีรัษิทั	 แล้ะบีรัษิทัย์่อย์	ณ	31	ธินัวาค่ม	2565 

มค้่วามเช�ือถือื	โดย์ถื้กต้องตามท�้ค่วรัในสิารัะสิ�าค่ญั่	ตามมาตรัฐานการับีัญ่ชท้�้รับัีรัองท�ัวไปัแล้ะปัฏบิีตัถิื้กต้องตามกฎหมาย์แล้ะ

กฎรัะเบีย้์บีท�้เก�้ย์วข้อง	

 

 

 นายวิเชุ่ยร  รัต่นะพื่่ระพื่งศ์ นายธิ่รวัฒน์  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์
 ปีระธิานกรรมัการบริษีัท ปีระธิานเจ้าหน้ามัท่�บริหาร

รายงานความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต้่อรายงานทางการเงิน

254 56-1 One Report



บริษัท เสนาดำีเวลลอปเม้นท์ จำกัดำ (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
วันที่ 31 ธันวาคม 2565
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต้

255บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)
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สวนที่ 4
การรับรองความถูกตองของขอมูล

สำหรับการสงแบบ 56-1 One Report



	 “บีรัษิทัได้สิอบีทานข้อมล้้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อมล้้ปัรัะจำปีั/รัาย์งานปัรัะจำปีัฉบัีบีน้�แล้ว้	ด้วย์ค่วามรัะมัดรัะวัง	บีรัษิทั

ขอรัับีรัองว่า	ข้อม้ล้ดังกล้่าวถื้กต้องค่รับีถื้วน	ไม่เปั็นเท็จ	ไม่ทำให้ผู้้้อื�นสิำค่ัญ่ผู้ิด	หรัือไม่ขาดข้อม้ล้ท้�ค่วรัต้องแจ้งในสิารัะสิำค่ัญ่	

นอกจากน้�	บีรัิษัทขอรัับีรัองว่า

	 (1)	งบีการัเงนิแล้ะขอ้มล้้ทางการัเงนิท้�สิรัปุัมาในแบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั/ีรัาย์งานปัรัะจำปัไีดแ้สิดงขอ้มล้้อย์า่ง

ถื้กต้องค่รับีถื้วนในสิารัะสิำค่ัญ่เก้�ย์วกับีฐานะการัเงิน	ผู้ล้การัดำเนินงาน	แล้ะกรัะแสิเงินสิดของบีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์แล้้ว

	 (2)	บีรัิษัทได้จัดให้ม้รัะบีบีการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ท้�ด้	เพื�อให้แน่ใจว่าบีรัิษัทได้เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ในสิ่วนท้�เปั็นสิารัะสิำค่ัญ่ทั�งของ

บีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์อย์่างถื้กต้องค่รับีถื้วนแล้้ว	รัวมทั�งค่วบีคุ่มด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติตามรัะบีบีดังกล้่าว

	 (3)	บีรัิษัทได้จัดให้ม้รัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในท้�ด้	แล้ะค่วบีคุ่มด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติตามรัะบีบีดังกล้่าว	แล้ะบีรัิษัทได้แจ้ง

ข้อม้ล้การัปัรัะเมินรัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ใน	ณ	วันท้�	27	กุมภาพันธิ์	2566	ต่อผู้้้สิอบีบีัญ่ช้แล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบีของบีรัิษัทแล้้ว 

ซึ�งค่รัอบีค่ล้มุถืงึขอ้บีกพร่ัองแล้ะการัเปัล้�้ย์นแปัล้งท�้สิำค่ญั่ของรัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ใน	รัวมท�ังการักรัะทำท�้มชิอบีท้�อาจมผู้้ล้กรัะทบี 

ต่อการัจัดทำรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์

	 ในการัน้�เพื�อเปั็นหล้ักฐานว่าเอกสิารัท�ังหมดเปั็นเอกสิารัชุดเด้ย์วกันกับีท้�บีรัิษัทได้รัับีรัองค่วามถ้ืกต้องแล้้ว	 บีรัิษัทได้ 

มอบีหมาย์ให้	 นางว้รัพรั	 ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	 เปั็นผู้้้ล้งล้าย์มือชื�อกำกับีเอกสิารัน้�ไว้ทุกหน้าด้วย์	 หากเอกสิารัใดไม่ม้ล้าย์มือชื�อของ	

นางว้รัพรั		ไชย์สิิรัิย์ะสิวัสิดิ�	กำกับีไว้	บีรัิษัทจะถืือว่าไม่ใช่ข้อม้ล้ท้�บีรัิษัทได้รัับีรัองค่วามถื้กต้องของข้อม้ล้แล้้วดังกล้่าวข้างต้น”

                           ชุื�อ               ต่ำแหน่ง      ลายมัือชุื�อ

 1. นางสาวเกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์  กรรมัการ    

 2. นางสาวเบญญาลักษีณ์  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์ กรรมัการ    

ผ่้รับมัอบอำนาจ 

                           ชุื�อ               ต่ำแหน่ง      ลายมัือชุื�อ

 นางว่รพื่ร  ไชุยสิริยะสวัสดิ์  กรรมัการ    



 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1



นายวิเชุ่ยร รัต่นะพื่่ระพื่งศ์
อาย์ุ	81	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้	(%)	:

0.21

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

ไม่ม้

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัท

•	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

•	กรัรัมการัอิสิรัะ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	ปัรัิญ่ญ่าเอกศึกษาศาสิตรั์ดุษฎ้บีัณฑิตกิตติมศักดิ�	มหาวิทย์าล้ัย์รัามค่ำแหง

•	วปัอ.(วิทย์าล้ัย์ปั้องกันรัาชอาณาจักรัภาค่รััฐรั่วมเอกชน)	รัุ่น	333

•	ปัรัิญ่ญ่าโท	ศิล้ปัศาสิตรั์มหาบีัณฑิต	(ศศ.ม.(รััฐศาสิตรั์))	มหาวิทย์าล้ัย์รัามค่ำแหง

•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	ศิล้ปัศาสิตรั์บีัณฑิต	(ศศ.บี.(รััฐศาสิตรั์))	มหาวิทย์าล้ัย์รัามค่ำแหง

•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	นิติศาสิตรั์บีัณฑิต	น.บี.)	มหาวิทย์าล้ัย์รัามรัามค่ำแหง

•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	การัศึกษาบีัณฑิต	(กศ.บี.)

	 วิทย์าล้ัย์วิชาการัศึกษาบีางแสิน

ประวัติการอบรม	:
•	Role	of	Chairman	Program	(RCP	3/2001)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2544

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	Director	Accreditation	Program	(DAP	50/2006)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2547

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI	4/2015)

	 ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2558

	 สิมาค่มสิ่่งเสิรัิิมสิถืาบีัันกรัรัมการับีรัิิษััทไทย์	(IOD)

•	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	(24/2016)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2559

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	Good	IT	Governance:	Risk	Management	and	Data	Re	sponsibility

	 ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2561

	 สิำนักงานกรัรัมการักำกับีหล้ัักทรัััพย์์แล้ะตล้าดหล้ัักทรัััพย์์	(ก.ล้.ต.)

•	หล้ัักสิ้้ตรัอบีรัมภาย์ใน	เรัื��อง	การับีรัิิหารัค่วามเสิ้��ย์งในองค่์์กรั

	 ปัีท้��เข้้ารััับีการัอบีรัม	2562

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ :
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2561	-	ปััจจุบีัน	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง		

•	 2548	-	ปััจจุบีัน	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ	

•	 2548	-	2559		 	 ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมกาตรัวจสิอบี	

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดำทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:
•	2555	-	2562		 	 ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัท	บีมจ.เค่-เทค่	ค่อนสิตรััค่ชัน

บริษัทอื่น	:
-	ไม่ม้	-

414 56-1 One Report



นายกมัล ธิรรมัาณิชุานนท์
อาย์ุ	83	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้	(%)	:

0.05

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

ไม่ม้

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการัตรัวจสิอบี

•	ปัรัะธิานกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

• กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน

•	กรัรัมการัอิสิรัะ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	บีัญ่ช้บีัณฑิต	มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์

•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	พาณิชย์ศาสิตรั์บีัณฑิต	มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์

ประวัติการอบรม	:
•	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

	 -	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2549	

	 -	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2547

• หล้กัสิต้รัอบีรัมภาย์ในเรัื�อง	การับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งในองค์่กรั	ปัที้�เข้ารับัีการัอบีรัม	2562

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2564	-	ปััจจุบีัน	ปัรัะธิานกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

•	 2559	-	ปััจจุบีัน	ปัรัะธิานกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัแล้ะกรัรัมการัสิรัรัหากำหนด 

	 	 	 	 	 	 	 ค่่าตอบีแทน

•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดำทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:
•	2561	-	ปััจจุบีัน	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี	/	กรัรัมการัอิสิรัะ	บีมจ.เทอร์ัรัาไบีท์	เนท็	โซล้ช้�ัน

•	2547	-	2563		 	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี	/	กรัรัมการัอิสิรัะ	บีมจ.เน็กซ์	พอย์ท์

บริษัทอื่น	:
•	2559	-	ปััจจุบีัน	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี/กรัรัมการัอิสิรัะ	บีจก.ปัทุมรัักษ์

•	2547	-	2563		 	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี/กรัรัมการัอิสิรัะ	บีมจ.เน็กซ์	พอย์ท์

•	2543	-	2547		 	 ท้�ปัรัึกษาฝ่าย์บีัญ่ช้	แล้ะการัเงิน	บีจก.ฮอล้พิทอล้	เน็ทเวิรั์ค่

415บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



ศาสต่ราจารย์ไชุยยศ เหมัะรัชุต่ะ
อาย์ุ		76		ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

ไม่ม้

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

ไม่ม้

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการับีรัิษัท

•	ปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี

•	กรัรัมการัอิสิรัะ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	 ปัรัิญ่ญ่าโท	นิติศาสิตรั์มหาบีัณฑิต	Columbia	University,	สิหรััฐอเมรัิกา	

•	 ปัรัิญ่ญ่าโท	นิติศาสิตรั์มหาบีัณฑิต	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	นิติศาสิตรั์บีัณฑิต	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

ประวัติการอบรม	:
สุมาคมสุ่งเสุร็ิมสุถืาบ้นี้กร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้ไท้ย (IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2549

•	 Audit	Committee	Forum	2017	:	The	Audit	Committee’s	Role	in	Compliance	and	 

	 Ethical	Culture	Oversight	

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2559	-	ปััจจุบีัน	ปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี																							

•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัทแล้ะกรัรัมการัอิสิรัะ

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ / ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดำทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:
•	2547	-	ปััจจุบีัน	 กรัรัมการัอิสิรัะแล้ะปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.เดอะ	แพล้ทินัม	กรัุ๊ปั

บริษัทอื่น	:
•	 2539	-	ปััจจุบีัน	 รัาชบีัณฑิต	สิาขากฎหมาย์เอกชน

	 	 	 	 	 	 	 สิำนักธิรัรัมศาสิตรั์แล้ะการัเมืองบีัณฑิตย์สิภา

416 56-1 One Report



พื่ลต่ำรวจเอกอชุริวทิย ์สพุื่รรณเภสชัุ
อาย์ุ	76	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

27	เมษาย์น	2554

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

ไม่ม้

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

ไม่ม้

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการับีรัิษัท

•	กรัรัมการัอิสิรัะ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	หล้ักสิ้ตรั	Senior	Command	Course	ปัรัะเทศอังกฤษ

•	หล้ักสิ้ตรั	F.B.I.	National	Acadamy	ปัรัะเทศสิหรััฐอเมรัิกา

•	หล้ักสิ้ตรัภาค่รััฐรั่วมเอกชน	วิทย์าล้ัย์ปั้องกันรัาชอาณาจักรั

•	หล้ักสิ้ตรับีรัิหารังานตำรัวจชั�นสิ้ง	รัุ่นท้�	11	สิถืาบีันพัฒนาข้ารัาชการัตำรัวจ

•	หล้ักสิ้ตรัฝ่าย์อำนวย์การัตำรัวจ	ชุดท้�	9	โรังเรั้ย์นเสินาธิิการัทหารับีก

•	พัฒนบีรัิหารัศาสิตรั์มหาบีัณฑิต	(รััฐปัรัะศาสินศาสิตรั์)

	 สิถืาบีันบีัณฑิตพัฒนบีรัิหารัศาสิตรั์

•	รััฐปัรัะศาสินศาสิตรั์บีัณฑิต	(การัตำรัวจ)	โรังเรั้ย์นนาย์รั้อย์ตำรัวจรัุ่นท้�	21

	 วชิรัาวุธิวิทย์าล้ัย์

ประวัติการอบรม	:
สุมาคมสุ่งเสุร็ิมสุถืาบ้นี้กร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้ไท้ย (IOD)

•	 Director	Accreditation	Program		(DAP72/2008)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2551	

•	 Audit	Committee	Program	(ACP	22/2008)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2551	

•	 Director	Certification	Program	(DCP	104/2008)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2551	

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
•	 2554	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัอิสิรัะ	บีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร ที่อื่นๆ
บริษัทจดำทะเบียนอื่นในประเทศไทย	:
-	ไม่ม้	-

บริษัทอื่น	:
•	 ปััจจุบีัน	ท้�ปัรัึกษา	จเรัตำรัวจแห่งชาติ

	 	 	 พล้ตำรัวจเอก	วิสินุ	ปัรัาสิาททองโอสิถื

•	 ปััจจุบีัน	ผู้้้อำนวย์การั	บีรัิษัท	รัักษาค่วามปัล้อดภัย์

	 	 	 สิย์ามเรั้ย์ล้ต้�	แอนด์	เซอรั์วิสิเซสิ	จำกัด

417บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



นายสัมัมัา คิ่ต่สิน
อาย์ุ	66	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

27	เมษาย์น	2560

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

ไม่ม้

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

ไม่ม้

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
• กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน

•	กรัรัมการัอิสิรัะ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	สิำเรั็จการัศึกษารัะดับีมัธิย์มศึกษาตอนปัล้าย์จากโรังเรั้ย์นเตรั้ย์มอุดมศึกษา

•	สิอบีค่ัดเล้ือกเข้าศึกษาท้�มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์ได้ค่ะแนนสิ้งท้�สิุดในสิาย์	แล้ะ 

	 ได้รัับีพรัะรัาชทานรัางวัล้ทุนภ้มิพล้	ศึกษาจนจบีชั�นปัีท้�	2

•	สิอบีค่ัดเล้ือกแล้ะได้รัับีทุน	Frank	B.	Appleby	Fellowship

•	ไปัศึกษาต่อจนจบีรัะดับีปัรัิญ่ญ่าตรั้ด้านเศรัษฐศาสิตรั์ท้�

	 Claremont	Men’s	College,	California,	USA

•	ปัรัิญ่ญ่าโท	MBA	ท้�	University	of	Houston,	Texas,	USA

•	ปัรัะกาศน้ย์บีัตรัหล้ักสิ้ตรั	International	Housing	Finance,	Wharton	School,

	 University	of	Pennsylvania,	Philadelphia,	USA

•	ปัรัะกาศน้ย์บีัตรัหล้ักสิ้ตรั	Pacific	Rim	Bankers	Program,	Foster	School	of	Business,	 

	 University	of	Washington,	Seattle,	Washington,	USA

•	ปัรัะกาศน้ย์บีัตรัหล้ักสิ้ตรั	Certified	Residential	Specialist	(CRS),

	 US	National	Association	of	REALTORS,	USA

•	ปัรัะกาศน้ย์บีัตรัหล้ักสิ้ตรั	Certified	International	Property	Specialist	(CIPS),

	 US	National	Association	of	REALTORS,	USA

•	สิมาชกิผู้้ท้รังค่ณุวฒุอิาวโุสิ	(Fellow	Member)	ของสิมาค่มสิง่เสิรัมิสิถืาบีนักรัรัมการั 

	 บีรัิษัทไทย์	(Thai	Institute	of-	Directors	-	IOD)

	 ในหล้ักสิ้ตรั	Director	Certification	Program	(DCP)	รัุ่นท้�	54

•	หล้ัักสิ้้ตรัผู้้้บีรัิิหารัรัะดัับีสิ้้ง	ธิรัรัมศาสิตรั์์เพื��อสิัังค่ม

	 (Thammasat	Leadership	Program)	รัุ่นท้�	2

•	หล้ักสิ้ตรัผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งด้านการับีรัิหารังานพัฒนาเมือง	(มหานค่รั)	รัุ่นท้�	3

•	 หล้ักสิ้ตรัผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	 การัเมืองการัปักค่รัองในรัะบีอบีปัรัะชาธิิปัไตย์	 (ปัปัรั.)	 

	 รัุ่นท้�	22

•	หล้ักสิ้ตรัผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	การัพัฒนาการัเมืองแล้ะการัเล้ือกตั�ง	(พตสิ.)	รัุ่นท้�	11

ประวัติการอบรม	:
สุมาคมสุ่งเสุร็ิมสุถืาบ้นี้กร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้ไท้ย (IOD):

•	Director	Certification	Program(DCP)	รัุ่นท้�	54

•	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รัุ่นท้�	5

•	หล้ักสิ้ตรั	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ. เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2564	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัอิสิรัะ	

  

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
-	ไม่ม้	-
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การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2563	-	2564		 กรัรัมการั	องค่์กาค่ล้ังสิินค่้ากรัะทรัวงพาณิชย์์

•	 2559	-	2564		 กรัรัมการัผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิ/	 กรัรัมการับีริัหารั	 /	 ปัรัะธิานอนุกรัรัมการั 

	 	 	 	 	 	 ธิรัรัมาภบิีาล้/อนุกรัรัมการักำกับีดแ้ล้ด้านบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งบีรัรัษัท 

	 	 	 	 	 	 ตล้าดรัองสิินเชื�อท้�อย์้่อาศัย์

•	 2549	-	2559			ผู้้้อำนวย์การัศน้ย์ข้์อมล้้	อสิงัหาริัมทรัพัย์	์ธินาค่ารัอาค่ารัสิงเค่รัาะห์

•	 2548	-	2549		 ท้�ปัรัึกษา	บีรัิษัทข้อม้ล้เค่รัดิตแห่งชาติ

•	 2546	-	2548		 กรัรัมการัผู้้้จัดการั	บีรัิษัท	ข้อม้ล้เค่รัดิตไทย์

•	 2542	-	2546		 ผู้้้จัดการัใหญ่่บีรัิษัทข้อม้ล้เค่รัดิตกล้าง

•	 2537	-	2542		 ผู้้้อำนวย์การัอาวุโสิ	บีรัิษัทหล้ักทรััพย์์กิมเอ็ง

•	 กรัรัมการัผู้้ท้รังค่ณุวฒุใินค่ณะกรัรัมการักำกบัีการัปัรัะกอบีกจิการัด้แล้ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	 

	 กรัะทรัวงการัค่ล้ัง

•	 กรัรัมการัผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิด้านเศรัษฐศาสิตรั์	ค่ณะกรัรัมการัคุ่้มค่รัองผู้้้บีรัิโภค่

•	 อนุกรัรัมการักำหนดมาตรัการัเชิงปั้องกันในการัแก้ไขปััญ่หาให้แก่ผู้้้บีรัิโภค่ด้าน 

	 อสิังหารัิมทรััพย์์ค่ณะกรัรัมการัคุ่้มค่รัองผู้้้บีรัิโภค่

•	 ผู้้ท้รังค่ณุวฒุใินค่ณะอนกุรัรัมการักำหนดรัาค่าปัรัะเมนิทนุทรัพัย์	์กรังุเทพมหานค่รั

•	 กรัรัมการัในค่ณะอนุกรัรัมการัติดตามภาวะเศรัษฐกิจ	 สิำนักงานค่ณะกรัรัมการั 

	 พัฒนาการัเศรัษฐกิจแล้ะสิังค่มแห่งชาติ

•	 กรัรัมการัในค่ณะทำงานภาค่ปัรัะชาชน	แล้ะค่ณะทำงานพัฒนาการัให้บีรักิารัข้อมล้้ 

	 สิถืิติ	สิำนักงานสิถืิติแห่งชาติ

•	 ท้�ปัรัึกษากิตติมศักดิ�	 ในค่ณะกรัรัมาธิิการัสิิทธิิมนุษย์ชน	 สิิทธิิเสิรั้ภาพ	 แล้ะการั 

	 คุ่้มค่รัองผู้้้บีรัิโภค่วุฒิสิภา

•	 ท้�ปัรัึกษา	ในค่ณะอนุกรัรัมาธิิการัเสิรัิมสิรั้างธิรัรัมาภิบีาล้ในภาค่รััฐวุฒิสิภา

•	 กรัรัมการัท�้ปัรัึกษาในค่ณะกรัรัมการัธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์แล้ะก่อสิรั้าง 

	 สิภาหอการัค่้าแห่งปัรัะเทศไทย์

•	 กรัรัมการั/ท้�ปัรัึกษา/ท้�ปัรัึกษากิตติมศักดิ�	 ในสิมาค่มต่างๆ	 ด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	 

	 เชน่	สิมาค่มสินิเช�ือท้�อย์้อ่าศยั์สิมาค่มอสัิงหารัมิทรัพัย์ไ์ทย์	สิมาค่มธุิรักจิบีา้นจดัสิรัรั	 

	 สิมาค่มอาค่ารัชุดไทย์	สิมาค่มนักปัรัะเมินรัาค่าอิสิรัะไทย์	ฯล้ฯ

•	 อนุกรัรัมการัค่ัดเล้ือกโค่รังการัปัรัะกาศเก้ย์รัติคุ่ณค่ณะกรัรัมการัแห่งปัี	 (Board	 of 

	 the	 Year)	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันสิมาค่มกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	 (Thai	 Institute	 of	 

	 Directors	-	IOD)

•	 ผู้้้บีรัรัย์าย์รัับีเชิญ่	 โค่รังการัปัรัิญ่ญ่าโท	Master	 of	 Business	 Economics	 (MBE)	 

	 มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์

•	 บีรัรัย์าย์ในเวท้เสิวนารัะหว่างปัรัะเทศ	แล้ะศึกษาด้งาน	ด้านการัเงิน	การัธินาค่ารั	 

	 ข้อม้ล้เค่รัดิต	อสิังหารัิมทรััพย์์	ฯล้ฯ	ในหล้าย์ปัรัะเทศ

•	 ผู้้้บีรัรัย์าย์รัับีเชิญ่	โค่รังการัปัรัิญ่ญ่าโท	Master	of	Real	Estate	(MRE)

	 มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์

	•	ผู้้้บีรัรัย์าย์รัับีเชิญ่	โค่รังการั	RE-CU	ภาค่วิชาเค่หะการั	ค่ณะสิถืาปััตย์กรัรัมศาสิตรั์	 

	 จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

•	 ผู้้้บีรัรัย์าย์รัับีเชิญ่	โค่รังการั	RE-PSU	มหาวิทย์าล้ัย์สิงขล้านค่รัินทรั์

•	 ผู้้้วิเค่รัาะห์เศรัษฐกิจแล้ะอสิังหารัิมทรััพย์์	 ในรัาย์การัโทรัทัศน์	 รัาย์การัวิทย์ุ	 แล้ะ 

	 สิื�อสิิ�งพิมพ์ต่างๆ

419บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



นายวรวิทย์ ลิมัปีมันต่ร่
อาย์ุ	53	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

13	พฤษภาค่ม	2564

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

ไม่ม้

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

ไม่ม้

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการับีรัิษัท

•	กรัรัมการัตรัวจสิอบี

•	กรัรัมการัอิสิรัะ

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	ปัรัิญ่ญ่าโท	บีรัิหารัธิุรักิจมหาบีัณฑิต	สิาขาธิุรักิจรัะหว่างปัรัะเทศ,

	 Schiller	International	University,	London,	England

•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	บีรัิหารัธิุรักิจบีัณฑิต	สิาขาการัตล้าด	มหาวิทย์าล้ัย์กรัุงเทพ

ประวัติการอบรม	:
•	 หล้ักสิ้ตรัวิทย์าการัผู้้้นำไทย์-จ้น	รัุ่นท้�	1	มหาวิทย์าล้ัย์หัวเฉ้ย์วเฉล้ิมพรัะเก้ย์รัติ

•	 หล้ักสิ้ตรัวิทย์าการัปัรัะกันภัย์รัะดับีสิ้ง	รัุ่นท้�	6	(วปัสิ.	6)

	 สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีแล้ะสิ่งเสิรัิมการัปัรัะกอบีธิุรักิจปัรัะกันภัย์

•	 หล้กัสิต้รัการับีรัหิารัการักัษาค่วามสิงบีเรัย้์บีรัอ้ย์ของสิงัค่มภาค่รัฐัรัว่มเอกชน	รัุน่ท้�	3 

	 (บีรัอ.3)	กองบีัญ่ชาการัศึกษา	สิำนักงานตำรัวจแห่งชาติ

•	 หล้ักสิ้ตรัผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งด้านการับีรัิหารังานพัฒนาเมือง	(มหานค่รั	รัุ่นท้�	4)

	 วิทย์าล้ัย์พัฒนามหานค่รั	มหาวิทย์าล้ัย์นวมินทรัาธิิรัาช

•	 หล้กัสิต้รัผู้้้บีรัหิารัรัะดบัีสิง้	ดา้นวทิย์าการัพล้งังาน	รัุน่ท้�	4	(วพน.4)	สิถืาบีนัวทิย์าการั 

	 พล้ังงาน

•	 หล้ักสิ้ตรัผู้้้บีรัิหารักรัะบีวนการัย์ุติธิรัรัมรัะดับีสิ้ง	(บี.ย์.สิ)	รัุ่นท้�	16	

	 วิทย์าล้ัย์การัย์ุติธิรัรัม	สิถืาบีันพัฒนาข้ารัาชการัฝ่าย์ตุล้าการัศาล้ย์ุติธิรัรัม

• Certificate	of	Housing	Finance	Program	at	the	Wharton	School,	University	of	Pennsylvania

•	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

	 -	Advanced	Audit	Committee	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2561	

	 -	Director	Certification	Program	(DCP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2551

•	 หล้ักสิ้ตรัการัปั้องกันรัาชอาณาจักรั	(วปัอ.)	รัุ่นท้�	63	ปัี	2563	-	2564

	 สิถืาบีันวิชาการัปั้องกันปัรัะเทศ

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
• 2564	-	ปััจจุบีัน	 กรัรัมการัอสิิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	บีมจ.เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท์

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ /
ผู้บริหารในบริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
•	 2561	-	ปััจจุบีัน	 รัองปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัท/	รัองปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารั/	

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	บีมจ.	สิบีาย์	เทค่โนโล้ย์้	

•	 2561	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.	2	เอสิ	เมทัล้	

•	 2561	-	2565				 กรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.	สิย์ามฟิวเจอรั์	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัแล้ะปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.	เนชั�นแนล้	เพาเวอรั์	ซัพพล้าย์

•	 2556	-	2558		 	 กรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการับีรัิหารั	

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.หล้ักทรััพย์์จัดการักองทุน	เอ็มเอฟซ้

•	 2556	-	2557		 	 กรัรัมการับีรัิษัท	บีมจ.	ไออารั์พ้ซ้	จำกัด	(มหาชน)

•	 2547	-	2549		 	 กรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการับีรัิหารั	บีมจ.ทิพย์ปัรัะกันภัย์
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การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2561	-	ปััจจุบีัน	ท้�ปัรัึกษาสิภาอุตสิาหกรัรัมจังหวัดนนทบีุรั้	

•	 2564	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัอิสิรัะ	กรัรัมการัตรัวจสิอบี	แล้ะปัรัะธิานกรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.	แรับีบีิท	ปัรัะกันช้วิต

•	 2561	-	2565		 	 กรัรัมการัค่ณะกรัรัมการัสิ่งเสิรัิมกิจการัมหาวิทย์าล้ัย์

	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทย์าล้ัย์รัาชภัฎธินบีุรั้

•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัอิสิรัะ	แล้ะปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.	เนชั�นเนล้	เพาเวอรั์	ซัพพล้าย์

•	 2558	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั	สิมาค่มมิตรัภาพไทย์	-	กัมพ้ชา

•	 2556	-	ปััจจุบีัน	ผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิค่ณะกรัรัมการัสิถืานศึกษาขั�นพื�นฐาน

	 	 	 	 	 	 	 โรังเรั้ย์นเทพศิรัินทรั์																			

•	 2558	-	2562		 	 ปัรัะธิานกรัรัมการั	บีจก.เอสิซ้เอ็น	แค่ปัปัิตอล้	

•	 2555	-	2557		 	 ผู้้้อำนวย์การัธินาค่ารัออมสิิน																		

•	 2554	-	2557		 	 กรัรัมการัผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิสิำนักงาน	 ค่ณะกรัรัมการัคุ่้มค่รัองผู้้้บีรัิโภค่	 

       (สิค่บี.)

•	 2554	-	2555		 	 รัองปัรัะธิานกรัรัมการั	บีจก.	ข้อม้ล้เค่รัดิตแห่งชาติ	

•	2553	-	2555		 	 กรัรัมการัผู้้้จัดการั	ธินาค่ารัอาค่ารัสิงเค่รัาะห์

•	 2552	-	2553		 	 กรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการับีรัิหารั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.หล้ักทรััพย์์จัดการักองทุน	ธินชาต

•	 2552	-	2553		 	 ปัรัะธิานกรัรัมการั	สิหกรัณ์ออมทรััพย์์พนักงาน

	 	 	 	 	 	 	 ธินาค่ารัออมสิิน	จำกัด	

•	 2551	-	2553		 	 กรัรัมการับีรัิษัท	/	ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการับีรัิหารักองทุน

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.ทิพย์ปัรัะกันภัย์

•	 2549	-	2552		 	 กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.ข้อม้ล้เค่รัดิตแห่งชาติ

•	 2548	-	2553				 รัองผู้้้อำนวย์การัธินาค่ารัออมสินิอาวุโสิ	แล้ะหัวหน้าเจ้าหน้าท�้ดา้น 

	 	 	 	 	 	 	 การัเงิน	Chief	Financial	Officer:	CFO)	ธินาค่ารัออมสิิน

•	 2548	-	2549				 ปัรัะธิานกรัรัมการั	บีจก.จ้	แค่ปัปัิตอล้	

421บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



นายธิ่รวัฒน์ ธิัญลักษีณ์ภาคิย์
อาย์ุ	72	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

16.22

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

•	พ้�ชาย์ของนางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์

	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

•	บีิดาของดรั.เกษรัา	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

•	บีิดาของนางสิาวอุมาพรั

	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการั

•	กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

•	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารั

•	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	 ปัรัิญ่ญ่าศิล้ปัศาสิตรัดุษฎ้บีัณฑิตกิตติมศักดิ�
	 มหาวิทย์าล้ัย์เทค่โนโล้ย์้รัาชมงค่ล้พรัะนค่รั
•	 ปัรัิญ่ญ่าโท	รััฐศาสิตรั์	มหาวิทย์าล้ัย์รัามค่ำแหง
•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	รััฐศาสิตรั์	มหาวิทย์าล้ัย์รัามค่ำแหง
•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	นิติศาสิตรั์	มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์
•	 หล้ักสิ้ตรัผู้้้บีรัิหารักรัะบีวนการัย์ุติธิรัรัมรัะดับีสิ้ง	(บี.ย์.สิ.)	รัุ่นท้�	13
	 สิถืาบีันพัฒนาข้ารัาชการัฝ่าย์ตุล้าการัศาล้ย์ุติธิรัรัม
•	 หล้ักสิ้ตรัการัปั้องกันรัาชอาณาจักรัภาค่รััฐรั่วมเอกชน	รัุ่นท้�	9
	 วิทย์าล้ัย์ปั้องกันรัาชอาณาจักรั	(วปัรัอ.399)
•	 หล้ักสิ้ตรัการับีรัิหารัจัดการัด้านค่วามมั�นค่งขั�นสิ้ง	รัุ่นท้�	1
	 วิทย์าล้ัย์ปั้องกันรัาชอาณาจักรั
•	หล้ักสิ้ตรันักบีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	“ธิรัรัมศาสิตรั์เพื�อสิังค่ม”	(นมธิ.1)
	 สิถืาบีันวิทย์าการัตล้าดทุน	(วตท.17)

ประวัติการอบรม	:
•	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)
	 -	Director	Accreditation	Program		(DAP)ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2549	
	 -	Audit	Committee	Program	(ACP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2549	
	 -	Director	Certification	Program	(DCP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2548	
• หล้ักสิ้ตรัอบีรัมภาย์ใน	เรัื�อง	การับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งในองค่์กรั	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2562 

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั	/	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	บีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์
•	 2557	-	2560		 	 ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	บีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์
•	 2536	-	2548		 	 กรัรัมการั	/	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารั/	กรัรัมการัผู้้้จัดการั																																			
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.กรัุงเทพเค่หะกรัุ๊ปั	

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
-	ไม่ม้	-

 การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2565	-	ปััจจุบีัน	บีรัิษัท	เอสิเค่	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	
	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	
	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	
	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนซ์	จำกัด	
	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	สิินบี้านมงค่ล้	จำกัด
•	 2564	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	
       บีจก.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	24	

       บีจก.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	
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       บีจก.	เสินา	ค่ล้าวด์	
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ชัวรั์	
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ไอเด้ย์	
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	พาวเวอรั์	แค่ช	
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ภัทรันันท์	แอสิเซท	
•	 2563	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	15
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	17
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	18
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	19
•	 2562	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	14
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	อ้ล้้ทเรัสิซิเดนซ์
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ท้เค่	นวกิจ
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาวณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�
•	 2561	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	7
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	9
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาสิมารั์ท	เพาเวอรั์	
•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	
•	 2559	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1
•	 2558	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	8
•	 2557	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.โซล้ารั์วา
•	 2553	-	ปััจจุบีัน		กรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะกรัรัมการัผู้้จ้ดัการั	บีจก.พรัอ็พเพอรัต์้�เกทเวย์์
•	 2549	-	ปััจจุบีัน	 กรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการัผู้้้จัดการั	บีจก.วิค่ตอรั้�	แอสิเซ็ทแมเนจเม้นท์
•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการัผู้้้จัดการั
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เอสิ	เอ็น	แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์
	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บี้านรั่วมทางฝัน
•	 2543	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�
• 2537	-	ปััจจุบีัน กรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการัผู้้้จัดการั	บีจก.อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์
•	 2539	-	ปััจจุบีัน	ปัรัะธิานม้ล้นิธิิ	ม้ล้นิธิิสิ่งเสิรัิมแล้ะพัฒนาค่นพิการั
•	 ปััจจุบีัน			 	 	 	 ปัรัะธิานม้ล้นิธิิรั่วมทางฝัน
•	 ปััจจุบีัน			 	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารั	สิมาค่มผู้้้ปักค่รัองแล้ะค่รั้เตรั้ย์มอุดม
• ปััจจุบีัน			 	 	 	 รัองปัรัะธิาน	ม้ล้นิธิิสิวัสิดิการัอาจารัย์์แล้ะเจ้าหน้าท้�
	 	 	 	 	 	 	 โรังเรั้ย์นเตรั้ย์มอุดมศึกษา
•	 ปััจจุบีัน			 	 	 	 กรัรัมการั	สิมาค่มธิรัรัมศาสิตรั์	ในพรัะบีรัมรัาช้ปัถืัมภ์
•	 ปััจจุบีัน			 	 	 	 รัองปัรัะธิาน	ม้ล้นิธิิคุ่ณหญ่ิงพรัรัณ้กาญ่จนะวสิิต
•	 ปััจจุบีัน			 	 	 	 กรัรัมการั	ม้ล้นิธิิโรังพย์าบีาล้ตำรัวจ	ในพรัะบีรัมรัาชิน้ปัถืัมภ์
•	 ปััจจุบีัน			 	 	 	 ท้�ปัรัึกษากิตติมศักดิ�	สิมาค่มเดอะบีอสิสิ์
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นางสาวเบญญาลกัษีณ์ ธิญัลกัษีณ์ภาคิย์
อาย์ุ	70	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

ไม่ม้

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

•	 น้องสิาวของนาย์ธิ้รัวัฒน์

	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

• อาของนางสิาวเกษรัา	ธิญั่ล้กัษณภ์าค่ย์์

• อาของนางสิาวอมุาพรั	ธิญั่ล้กัษณภ์าค่ย์์

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการั

•	กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

•	กรัรัมการับีรัิหารั

•	รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	MINI	MBA	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

ประวัติการอบรม	:
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2549

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

• หล้กัสิต้รัอบีรัมภาย์ใน	เรัื�อง	การับีริัหารัค่วามเสิ�้ย์งในองค์่กรั	ปัที้�เขา้รับัีการัอบีรัม	2562

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
•	 2557	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั/	กรัรัมการับีรัิหารั/	รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั

บีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

• 2548	-	2557		 	 รัองกรัรัมการัผู้้จ้ดัการัฝา่ย์จดัซื�อแล้ะธิรุัการั	บีมจ.เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท์

•	 2536	-	2548		 	 กรัรัมการั	บีจก.กรัุงเทพเค่หะกรัุ๊ปั

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/
ผู้บริหารในบริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
•	2517	-	2537		 	 ผู้้้จัดการัฝ่าย์ขาย์	บีมจ.เบีอรั์ล้้�	ย์ุค่เกอรั์

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2565	-	ปััจจุบีัน	บีรัิษัท	เอสิเค่	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	

	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	

	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	

	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนซ์	จำกัด	

	 	 	 	 	 	 	 บีรัิษัท	สิินบี้านมงค่ล้	จำกัด	

•	 2564	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	20

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	23	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	24	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	25	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ค่ล้าวด์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ชัวรั์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก	เสินา	ไอเด้ย์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	พาวเวอรั์	แค่ช	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ภัทรันันท์	แอสิเซท	

•	 2563	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	15

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	17

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	18

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	19
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•	 2562	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	14

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	อ้ล้้ทเรัสิซิเดนซ์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ท้เค่	นวกิจ

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาวณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�	

•	 2561	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	7

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	9

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาสิมารั์ท	เพาเวอรั์

•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	แมเนจเม้นท์	จำกัด	

•	 2559	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1

•	 2558	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.	เสินา	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	8

•	 2549	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.	เดอะ	เซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนซ์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	พรั็อพเพอรั์ต้�เกทเวย์์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	บี้านรั่วมทางฝัน

•	 2543	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	 	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	บี้านรั่วมทางฝัน

•	 2543	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัท	บีจก.แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�
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นางสาวเกษีรา ธิัญลักษีณ์ภาคิย์
อาย์ุ	48	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

14.06%

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

•	 บีุตรันาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

•	 หล้านนางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์

	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

• พ้�สิาวนางสิาวอมุาพรั	ธิญั่ล้กัษณภ์าค่ย์์

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการั

•	กรัรัมการับีรัิหารั

•	กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

•	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	ปัรัิญ่ญ่าเอก	เศรัษฐศาสิตรั์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

•	ปัรัิญ่ญ่าโท	บีรัิหารัธิุรักิจ

	 (MBA	สิาขา	Finance	and	Accounting)	University	of	California,	U.S.A.

•	ปัรัิญ่ญ่าโท	เศรัษฐศาสิตรั์	Claremont	Graduate	University,	U.S.A.

•	ปัรัิญ่ญ่าตรั้	บีัญ่ช้การัเงิน	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

ประวัติการอบรม	:
•	Bangkok	Bank	Student	Internship	Program	ปัี	2536	โดย์ธินาค่ารักรัุงเทพ

•	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2548

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	 Director	Institution	Program	(DCP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2548

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	 Certificate	in	Real	Estate	Investments	and	Financing

•	 หล้ัักสิ้้ตรัผู้้้บีรัิิหารัรัะดัับีสิ้้ง	ปัีท้��เข้้ารััับีการัอบีรัม	2552	สิถืาบีัันวิิทย์าการัตล้าดทุุน	 

	 (วตท.รัุ่นท้�	8),	ตล้าดหล้ัักทรัััพย์์์แห่่งปัรัะเทศไทย์

การดำำรงตำแหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2563	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัผู้้้จัดการั	

•	 2557	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิหารั/	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั/	กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ในบริษัทจดำทะเบียน	:
บมจ. เสุนี้าเจ พิร็็อพิเพิอร็์ต้�

•	 2564	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

•	 2565	-	ปััจจุบีัน  กรัรัมการับีรัหิารั	/	กรัรัมการัผู้้ม้อ้ำนาจล้งนาม/	ปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2565	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช	26	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ปัิติแล้นด์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ปัรัางกุล้	แอสิเสิท	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บีรัิหารัสิินทรััพย์์	ท้	แอนด์	ท้		

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เจ.เอสิ.พ้.แอสิพล้ัสิ	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บี้านพุทธิรัักษา	2015	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บี้านพุทธิชาติ	2015	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บี้านรัื�นรัมย์์	2015

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.สิำเพ็ง	2	พล้าซ่า		
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	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เอสิ.เจ.เฮล้แค่รั์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	1		

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	2	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	3	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	4

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	5	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	6

	 	 	 	 	 	 	 บีจก	เจ.เอสิ.พ้.	จงเท้ย์น	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เจเอสิพ้	โอเช้�ย์น	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เจรัิญ่นค่รัแล้นด์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช27

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	ล้้โอเอสิเค่

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	สิินบี้านมงค่ล้

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เอซ้อารั์	แมเนจเม้นท์

•	 2565	-	ปััจจุบีัน	กรัุงเทพมหานค่รั

	 	 	 	 	 	 	 ท้�ปัรัึกษาผู้้้ว่ารัาชการักรัุงเทพมหานค่รั

	 	 	 	 	 	 	 ค่ณะกรัรัมการัทบีทวนหล้กัเกณฑก์ารัจดัทำงบีปัรัะมาณรัาย์จา่ย์

	 	 	 	 	 	 	 ค่ณะกรัรัมการัวิสิามัญ่ศึกษาปััญ่หาการัจัดเก็บีภาษ้ท�้ดินแล้ะ 

	 	 	 	 	 	 	 สิิ�งปัล้้กสิรั้าง	แล้ะแนวทางการัเสิ้ย์ภาษ้ผู้้้ถืือค่รัองท้�ดิน

•	 2564	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช20	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	เอชเอชพ้	18	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	เอชเอชพ้	19	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช23	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	เอชเอชพ้	23	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช25	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ไอเด้ย์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เอสิเค่	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ค่ล้าวด์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.พาวเวอรั์แค่ช	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	เอชเอชพ้	22

•	 2563	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช15	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอช17	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	เอชเอชพ้	17	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	เอชเอชพ้	21	

•	 2562	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.ท้เค่	นวกิจ	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.วิค่ตอรั้�	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาวณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเอชเอชพ้	15	
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•	 2561	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาเอชเอชพ้	14	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	8	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	9	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินาเทค่โน	โซล้้ชั�น	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	4	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	5	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	6	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	7	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	8	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	9	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	10	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	11

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	12	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เสินา	เอชเอชพ้	13	

•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ฮันค่ิว	1

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ฮันค่ิว	2	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินา	ฮันค่ิว	3	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เอสิ.เฮช	2	แบีรัิ�ง	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาแมเนจเม้นท์	

•	 2560	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัสิหพันธิ์	 สิหพันธิ์สิมาค่มสิตรั้นักธิุรักิจแล้ะวิชาช้พแห่ง 

	 	 	 	 	 	 	 ปัรัะเทศไทย์	ในพรัะบีรัมรัาชิน้ปัถืัมภ์

•	 2559	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินากรั้น	เอนเนอรั์ย์้�	2

•	 2559	-	ปััจจุบีัน	ท้�ปัรัึกษา	สิมาค่มอาค่ารัชุดไทย์

•	 2558	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.แอสิไพรัเรัชั�นวัน	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินาโซล้่ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.แม็กซ์โซล้ารั์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บี้.กรัิม.เสินา	โซล้ารั์เพาเวอรั์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.ท้พ้เอสิ	ค่อมเมอรั์เช้�ย์ล้	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เสินากรั้น	เอนเนอรั์ย์้�	1

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เอทโซล้ารั์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.โซล้ารั์วา	

•	 2558	-	ปััจจุบีัน	อาจารัย์ภ์าค่วชิาการัธินาค่ารัแล้ะการัเงนิค่ณะพาณชิย์ศ์าสิตรัแ์ล้ะ 

	 	 	 	 	 	 	 การับีัญ่ช้	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์
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•	 2557	-	ปััจจุบีัน	 จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์	

	 	 	 	 	 	 	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัหล้ักสิ้ตรัวิทย์าศาสิตรั์มหาบีัณฑิต

	 	 	 	 	 	 	 สิาขาวิชาการัเงิน	

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการัศึกษาแล้ะรัะดมเงินทุน		เพื�อการัพัฒนาโค่รังการั

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการัพิจารัณาทบีทวนแผู้นแม่บีทการัพัฒนาเขตพาณิชย์์	

•	 2556	-	ปััจจุบีัน	อุปันาย์กฝ่าย์วิชาการั	สิมาค่มธิุรักิจบี้านจัดสิรัรั

•	 2554	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการัสิภาแล้ะกรัรัมการับีรัิหารั

	 	 	 	 	 	 	 ม้ล้นิธิิสิถืาบีันวิจัย์เพื�อการัพัฒนาปัรัะเทศไทย์	(TDRI)

•	 2553	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.พรั็อพเพอรั์ต้�เกทเวย์์	

•	 2549	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เอสิ.แอนด์.พ้.เอสิเตสิ	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บี้านรั่วมทางฝัน	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.เดอะ	เซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนซ์	

•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั	บีจก.เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	
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นางว่รพื่ร  ไชุยสิริยะสวัสดิ์
อาย์ุ	67	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

23	ธิันวาค่ม	2548

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

-ไม่ม้-

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

-ไม่ม้-

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการั

•	กรัรัมการับีรัิหารั

•	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

•	กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

•	เล้ขานุการับีรัิษัท

•	รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั	สิาย์งานบีัญ่ช้

	การัเงิน	(ผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์ให้

	รัับีผู้ิดชอบีสิ้งสิุดในสิาย์งานบีัญ่ช้แล้ะ

	การัเงิน)

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	เศรัษฐศาสิตรั์	มหาวิทย์าล้ัย์รัามค่ำแหง

•	 MINI	MBA	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

ประวัติการอบรม	:
•	 การัค่วบีค่มุภาย์ในของการัปัฏบิีตัติามกฎหมาย์สิำค่ญั่เพื�อค่วามย์ั�งย์นืของกจิการั	 

	 (สิมาค่มนิสิิตเก่าค่ณะพาณิชย์ศาสิตรั์แล้ะการับีัญ่ช้	จุฬาล้งกรัมหาวิทย์าล้ัย์)

•	 การับีัญ่ช้สิำหรัับีอนุพันธิ์แล้ะการัปั้องกันค่วามเสิ้�ย์ง

	 (สิมาค่มนิสิิตเก่าค่ณะพาณิชย์ศาสิตรั์แล้ะการับีัญ่ช้	จุฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์)

•	 สิมาค่มบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(TLCA)	ปัีท้�เข้าอบีรัม	2565

	 1.	สิมัมนาออนไล้น์	หวัขอ้	การัเตรัย้์มค่วามพร้ัอมรัองรับัีการับีงัค่บัีใช	้PDPA	สิำหรับัี 

	 		เล้ขานุการับีรัิษัท

	 2.	TLCA	CFO	CPD	ค่รัั�งท้�	6/2022	หวัขอ้	“บีทบีาทของ	CFO	ตอ่ค่วามย์ั�งย์นืขององค่ก์รั 

•	 สิมาค่มบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นไทย์	(TLCA)	ปัีท้�เข้าอบีรัม	2564

	 1.	หล้ักสิ้ตรั	Economic	Update	for	CFO

	 2.	หล้ักสิ้ตรั	COVID	19	Implications	for	Financial	Reporting	and	Audit

	 3.	หล้ักสิ้ตรั	The	Modern	CFO	“Driving	Digital	Transformation	of	the	Finance	and	 

	 		Accounting”

•	 หล้ักสิ้ตรั	 สิรัุปัปัรัะเด็นมาตรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินท้�พบีในการัปัฏิบีัติงาน 

	 ของบีรัษิทัจดทะเบีย้์นแล้ะค่วามแตกตา่งจากฉบีบัีเดมิ	ของมาตรัฐานการัรัาย์งาน 

	 ทางการัเงินฉบีับีท้�	3	เรัื�องการัรัวมธิุรักิจปัรัับีปัรัุง	2563	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2563

•	 หล้กัสิต้รั	การัจดัทำบีญั่ชธ้ิรุักจิแล้ะปัรัะเดน็สิำค่ญั่ตามหล้กับีญั่ช	้NPAES	ปัที้�เขา้รับัี 

	 การัอบีรัม	2563

•	 หล้กัสิต้รัสิรัา้งสิรัรัค่ก์ารับีรัหิารักบัีหล้กัการับีญั่ชต้น้ทนุในย์คุ่ดจิติอล้	ปัที้�เขา้รับัีการั 

	 อบีรัม	2562		

•	 หล้กัสิต้รับีญั่ชบ้ีริัหารัเพื�อการัวางแผู้นแล้ะการัตดัสินิใจ	รัุน่ท้�	2/2562	ปีัท้�เขา้รับัีการั 

	 อบีรัม	2562		

• หล้กัสิต้รัอบีรัมภาย์ใน	เรัื�อง	การับีริัหารัค่วามเสิ�้ย์งในองค์่กรั	ปัที้�เขา้รับัีการัอบีรัม	2562  

•	 บีทบีาทเล้ขานุการับีรัษิทัในการัส่ิงเสิรัมิดา้นการักำกับีดแ้ล้กิจการัท�้ดใ้หก้บัีองค์่กรั	 

	 ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2560	สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	 Anti-Corruption:	 The	 Practical	 Guide	 (ACPG)	 ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	 2560 

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2549

	 สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

• หล้กัสิต้รั	มาตรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงนิ	-	กา้วทนัมาตรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงนิ

	 ฉบีับีใหม่	ท้�จะนำมาใช้ในปัี	2562	แล้ะ	2563	รัุ่นท้�	3/61	ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2561		 

	 สิภาวิชาช้พบีัญ่ช้	ในพรัะบีรัมรัาช้ปัถืัมภ์

•	 การักำหนดคุ่ณสิมบีัติผู้้้รัับีผู้ิดชอบีสิ้งสิุดในสิาย์งานบีัญ่ช้แล้ะการัเงิน	(CFO)	แล้ะ 

	 ผู้้ค้่วบีค่มุดแ้ล้การัทำบีญั่ช	้(สิมหุบ์ีญั่ช)้	ปัที้�เขา้รับัีการัอบีรัม	2560	ตล้าดหล้กัทรัพัย์์ 

	 แห่งปัรัะเทศไทย์
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การดำำรงตำหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2563	-	ปััจจุบีัน		รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั	ฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน

•	 2559	-	ปััจจุบีัน		กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

•	 2557	-	ปััจจุบีัน		กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

•	 2552	-	ปััจจุบีัน		เล้ขานุการับีรัิษัท		

•	 2548	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิษัทกรัรัมการับีรัิหารั

•	 2548	-	2562		 	 รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	ฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน

•	 2543	-	2547		 	 ผู้้้จัดการัฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.กรัุงเทพเค่หะกรัุ๊ปั	(บีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์)	

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
บริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
•	 2540	-	2542		 	 ผู้้้อำนวย์การัฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน	บีจก.บีางใหญ่่ซิต้�

•	 2536	-	2540		 	 ผู้้้อำนวย์การัฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน	บีมจ.โมเดรัิ�นโฮมด้เวล้ล้อปัเม้นท์

•	 2536	-	2540		 	 ผู้้้อำนวย์การัฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน	บีมจ.โมเดรัิ�นโฮมด้เวล้ล้อปัเม้นท์

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	2558	-	ปััจจุบีัน		กรัรัมการั	บีจก.	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�

•	 2541	-	2540		 	 รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั	บีจก.บีางใหญ่่ซิต้�

•	 2531	-	2535		 	 ผู้้้จัดการัฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.พารั์ค่	บี้ช	รั้สิอรั์ท	แล้ะ	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	สิกาย์	บี้ช	ค่อนโดมิเน้ย์ม

	 	 	 	 	 	 	 บีมจ.	โมเดอรั์นโฮม	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์

•	 2526	-	2530				 สิมุห์บีัญ่ช้

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.วอล้ล้์สิตรั้ท	ทาวเวอรั์	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	โมเดอรั์โฮม	ค่อนสิตรััค่ชั�น

•	 2524	-	2526		 	 สิมุห์บีัญ่ช้	บีจก.โรังงานผู้ล้ิต	เวชภัณฑ์	ชินต้า	เทรัดดิ�ง

•	 2523	-	2524		 	 เจ้าหน้าท้�หล้ักทรััพย์์	บีจก.เงินทุนหล้ักทรััพย์์สิากล้
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นางสาวอุมัาพื่ร  ธิัญลักษีณ์ภาคิย์
อาย์ุ	40	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

26	เมษาย์น	2553

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

13.17%

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

•	 บีุตรันาย์ธิ้รัวัฒน์	ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

•	 หล้านนางสิาวเบีญ่ญ่าล้ักษณ์

	 ธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์

• นอ้งสิาวนางสิาวเกษรัา	ธิญั่ลั้กษณ์ภาค่ย์์

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	กรัรัมการั

•	กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	 ปัรัิญ่ญ่าโท	International	Business	(Marketing)	University	of	Exeter,	UK

•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	ศิล้ปัศาสิตรั์	มหาวิทย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์

ประวัติการอบรม	:
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP

	 ปัีท้�เข้ารัับีการัอบีรัม	2557	สิมาค่มสิ่งเสิรัิมสิถืาบีันกรัรัมการับีรัิษัทไทย์	(IOD)

การดำำรงตำหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2553	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั	บีมจ.เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
บริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
-ไม่ม้-

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2553	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั	

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	พรั็อพเพอรั์ต้�เกทเวย์์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	นอรั์มอล้ไล้ฟ์

•	 2557	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการั																																														

	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	บี้านรั่วมทางฝัน
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นายปีฐมัพื่ร ต่ิรณสวัสดิ์
อาย์ุ	61	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

18	ตุล้าค่ม	2555

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

0.01%

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

-ไม่ม้-

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

•	กรัรัมการับีรัิหารั

•	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	นิติศาสิตรั์	ฬาล้งกรัณ์มหาวิทย์าล้ัย์

ประวัติการอบรม	:
-ไม่ม้-

การดำำรงตำหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2563	-	ปััจจุบีัน		รัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั	/	กลุ้่มงานกฎหมาย์																																									

•	 2553	-	ปััจจุบีัน	กรัรัมการับีรัิหารั	/	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

•	 2553	-	2563		 	 รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั,	กลุ้่มงานกฎหมาย์	

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
บริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
•	 2565	-	ปััจจุบีัน	บีมจ.	เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารั

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2536	-	2553		 	 ผู้้้ช่วย์ผู้้้จัดการัทั�วไปั	บีจก.พ้.พ้.ฟ้ดสิ์	ซัพพล้าย์

	 	 	 	 	 	 	 ผู้้้จัดการัฝ่าย์จัดซื�อ	บีจก.	สิวนสิ้มทรัาย์ทอง	เช้ย์งใหม่	

	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการั	บีจก.ดินรั�ำรัวย์	
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นางสาวอุสน่ ไชุยสงโท
อาย์ุ	53	ปัี

ว้นี้ท้้�ดำร็งตำแหนี้่งกร็ร็มการ็บร็ิษั้ท้	:	

1	กรักฎาค่ม	2559

สุ้ดสุ่วนี้การ็ถืือหุ้นี้ (%)	:

-ไม่ม้-

ความสุ้มพิ้นี้ธ์ุท้างคร็อบคร็้วร็ะหว่าง

ผู่้บร็ิหาร็	:

-ไม่ม้-

การดำำรงตำแหน่งในบริษัท	:
•	ผู้้้อำนวย์การั	กลุ้่มงานบีัญ่ช้การัเงิน

 (ผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์ให้รัับีผู้ิดชอบีโดย์ตรัง

		ในการัค่วบีคุ่มด้แล้การัทำบีัญ่ช้)

คุณวุฒิทางการศึกษา	:
•	 ปัรัิญ่ญ่าตรั้	บีัญ่ช้บีัณฑิต	มหาวิทย์าล้ัย์กรัุงเทพ

ประวัติการอบรม	:
•	 สิภาวิชาช้พบีัญ่ช้	ในพรัะรัาช้ปัถืัมภ์	ปัี	2565
	 1)	 สิรัุปัปัรัะเด็นท้�สิำค่ัญ่แล้ะปััญ่หาท้�พบีในเชิงปัฏิบีัติของ	 TFRS9,	 TRFS15	 แล้ะ 
	 				TFRS	16
	 2)	การัจัดทำ	Transfer	Pricing	Documentation	รัองรัับีการัตรัวจสิอบีแล้ะช้�แจงกับี 
	 			สิรัรัพากรั
	 3)	การับีัญ่ช้สิำหรัับีอนุพันธิ์แล้ะการัปั้องกันค่วามเสิ้�ย์ง
	 4)	 การัค่วบีคุ่มภาย์ในของการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ท้�สิำค่ัญ่เพื�อค่วามย์ั�งย์ืนของ 
	 			กิจการั
•	 สิภาวิชาช้พบีัญ่ช้	ในพรัะรัาช้ปัถืัมภ์	ปัี	2564
	 1)	หล้ักสิ้ตรัการัตรัวจสิอบีแล้ะวิเค่รัาะห์สิถืานะของกิจการัด้านการัเงิน	กฎหมาย์	 
	 			ภาษ้	(Corporate	Due	Diligence)
	 2)	 หล้ักสิ้ตรัสิรัุปัค่วามสิำค่ัญ่	 มาตรัฐานการัรัาย์งานการัเงิน	 3	 ฉบีับี	 TFRS	 15,	 
	 			TFRS	16,	TFRS	9	พรั้อม	Update	วิธิ้ปัฏิบีัติ	ข้อผู้่อนปัรันล้่าสิุด
•	 สิภาวิชาช้พบีัญ่ช้	ในพรัะรัาช้ปัถืัมภ์	ปัี	2563
	 1)	 หล้ักส้ิตรัการัสิรัุปัสิถืิติการัดำเนินงานท้�สิำค่ัญ่แล้ะการัวิเค่รัาะห์งบีการัเงินเพื�อ 
	 			นำเสินอผู้้้บีรัิหารัใน	1	หน้ากรัะดาษ
	 2)	Tax	Mapping	เทค่นิค่การัจัดทำแผู้นท้�ภาษ้อากรั	เพื�อล้ดข้อผู้ิดพล้าดทางภาษ้
	 3)	หล้กัสิต้รัสิรุัปัปัรัะเด็นมาตรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงิน	ท�้พบีในการัปัฏิบีตังิาน 
	 	 	 ของบีรัิษัทจดทะเบ้ีย์น	 แล้ะเรั�ืองค่วามแตกต่างจากฉบัีบีเดิมของมาตรัฐานการั 
	 			รัาย์งานทางการัเงินฉบีับีท้�	3	เรัื�อง	การัรัวมธิุรักิจปัรัับีปัรัุง	2563
•	 สิรัา้งสิรัรัค่ก์ารับีรัหิารักบัีหล้กัการับีญั่ชต้น้ทนุในย์คุ่ดจิทิลั้	ปั	ี2562	ตล้าดหล้กัทรัพัย์์ 
	 แห่งปัรัะเทศไทย์
•	 สิภาวิชาช้พบีัญ่ช้	ในพรัะรัาช้ปัถืัมภ์	ปัี	2562
	 1)	หล้กัสิต้รัการับัีญ่ชธ้ิรุักจิเหมาก่อสิรัา้งแล้ะสัิญ่ญ่าก่อสิรัา้งกบัีการัรับัีร้ัร้ัาย์ได้-รัาย์ได้
	 			ทางบีัญ่ช้
	 2)	หล้กัสิต้รัค่วามเหมือนแล้ะค่วามต่างหลั้กบีญั่ชกั้บีหลั้กภาษส้ิรัรัพากรัของ	TFRS	 
	 			ใหม่ท้�ต้องรั้้

การดำำรงตำหน่งในบริษัทฯ	:
บมจ.เสุนี้าด้เวลลอปีเม้นี้ท้์

•	 2557	-	ปััจจุบีัน	ผู้้้อำนวย์การั	กลุ้่มงานบีัญ่ช้การัเงิน			
•	 2554	-	ปัี	2557	 ผู้้้ช่วย์ผู้้้อำนวย์การั
•	 2550	-	ปัี	2554	 ผู้้้จัดการั	ฝ่าย์บีัญ่ช้การัเงิน

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
บริษัทจดำทะเบียนอื่น	:
•	 2534	-	2543				 หัวหน้าบีัญ่ช้	บีมจ.โมเดิรั์นโฮม	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

การดำำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารใน
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดำทะเบียน	:
•	 2543	-	2549		 	 ผู้้้จัดการับีัญ่ช้	บีรัิษัท	1099	จำกัด
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย

เอกสารแนบ 2
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ตารางแสดำงรายชื่อบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
	 การัจัดทำ	โดย์นำข้อม้ล้แบีบี	56-1	One	Report	ปัี	2565	มาเปั็นฐานข้อม้ล้	แล้ะเปัรั้ย์บีกับีผู้ังโค่รังสิรั้างแล้ะหมาย์เหตุ

ปัรัะกอบีงบีการัเงิน	

ลักษีณะการปีระกอบธิุรกิจ
ร็ายชื่ื�อบร็ิษั้ท้ย่อย 

1	บีรัิษัท	เอสิ.แอนด์.พ้.เอสิเตท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์ปัรัะเภทท้�อย์้่อาศัย์

	 เพื�อขาย์	แล้ะให้เช่าอสิังหารัิมทรััพย์์

2	บีรัิษัท	เอสิ.เอ็น.แอสิเซ็ท	ด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจเก้�ย์วกับีบีรัิหารังานนิติบีุค่ค่ล้	แล้ะ/หรัือการัให้

	 บีรัิการั	บีรัิหารัจัดการัโค่รังการั

3	บีรัิษัท	วิค่ตอรั้�		แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

4	บีรัิษัท	พรั็อพเพอรั์ต้�	เกทเวย์์	จำกัด	 ให้บีรัิการัสินามกอล้์ฟแล้ะรั้สิอรั์ท

5	บีรัิษัท	อ้สิเทิรั์น	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

6	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	1	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

7	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	2	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

8	บีรัิษัท	เสินาแมเนจเม้นท์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจบีรัิการับีรัิหารัโค่รังการั

9	บีรัิษัท	เสินา	โซล้ารั์	เอนเนอรั์ย์้�	จำกัด	 ผู้ล้ิตแล้ะจำหน่าย์พล้ังงานจากแสิงอาทิตย์์

10	บีรัิษัท	เสินาวณิช	พรั็อพเพอรั์ต้�	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

11	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	8	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

12	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	เอ	9	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

13	บีรัิษัท	แอค่ค่ิวท์	เรั้ย์ล้ต้�		 ดำเนินธิุรักิจให้บีรัิการัเปั็นนาย์หน้าตัวแทน	ท้�ปัรัึกษาใน

	 การัขาย์อสิังหารัิมทรััพย์์

14	บีรัิษัท	ท้เค่	นวกิจ	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจเก้�ย์วกับีรัับีเหมาก่อสิรั้างท้�พักอาศัย์

15	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	17	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

16	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	23	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

17	บีรัิษัท		เสินาไอเด้ย์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจรัับีจัดทำสิื�อโฆษณาทุกชนิดทุกปัรัะเภท	รัับีเปั็น

	 ท้�ปัรัึกษาเก้�ย์วกับีงานบีรัิหารัการัโฆษณา

18	บีรัิษัท	เสินา	ค่ล้าวด์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจให้บีรัิการัรัะบีบีเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ

19	บีรัิษัท	เอสิเค่	แอสิเซ็ท	แมเนจเม้นท์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจซื�อ	ขาย์	แล้ะให้เช่าอสิังหารัิมทรััพย์์

20	บีรัิษัท	พาวเวอรั์	แค่ช	จำกัด	 ดำเนนิธิรุักจิใหบ้ีรักิารัรับัีเปัน็ท้�ปัรักึษาแล้ะปัล้อ่ย์สินิเชื�อเงนิก้้

21	บีรัิษัท	เสินา	แมเนจเม้นท์	เซอรั์วิสิ	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจบีรัิการับีรัิหารัโค่รังการั

22	บีรัิษัท	เดอะเซอรั์วิสิ	เรัสิซิเดนซ์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจให้เช่าแล้ะบีรัิการัอพารั์ทเม้นท์

23	บีรัิษัท	สิินบี้านมงค่ล้	จำกัด	 ดำเนนิธิรุักจิใหบ้ีรักิารัรับัีเปัน็ท้�ปัรักึษาแล้ะปัล้อ่ย์สินิเชื�อเงนิก้้

24	บีรัิษัท	บีรัิหารัสิินทรััพย์์	ท้	แอนด์	ท้	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจบีรัิการัสิินทรััพย์์

25	บีรัิษัท	เสินา	เจ	พรั็อพเพอรั์ต้�	จำกัด	(มหาชน)	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

ร็ายชื่ื�อบร็ิษั้ท้ร็่วมค้า 

26	บีรัิษัท	เสินาฮันค่ิว	1		จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

27	บีรัิษัท	เสินาฮันค่ิว	2		จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

28	บีรัิษัท	เสินาฮันค่ิว	3		จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

29	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	4	จำกัด			 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

30	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	5	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

31	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	6	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

439บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



ลักษีณะการปีระกอบธิุรกิจ
32	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	7	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

33	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	8	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

34	รัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	9	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

35	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	10	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

36	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	11	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

37	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	12	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

38	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	13จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

39	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	14	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

40	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	15	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

41	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	16	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

42	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	17	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

43	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	18	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

44	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	19	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

45	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	21	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

46	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	22	จำกัด		 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

47	บีรัิษัท	เสินา	เอชเอชพ้	23		จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

48	บีรัิษัท	ปัิติ	แล้นด์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

49	บีรัิษัท	ปัรัางกุล้	แอสิเสิท	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

50	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	15	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

51	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	20	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

52	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	25	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

53	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	26	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

54	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้	ล้อปัเม้นท์	เอช	27	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์	

55	บีรัิษัท	เจรัิญ่นค่รัแล้นด์	จำกัด	 ดำเนินธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์เพื�อขาย์

หมัายเหตุ่
1. / = กรรมัการ  X = ปีระธิานกรรมัการ  // = กรรมัการบริหาร
2. บริษีัทย่อยและบริษีัทร่วมัคิ้า ให้หมัายถ้ง บริษีัทย่อยท่�มั่นัยสำคิัญ ท่�บริษีัทถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ต่ามังบการเงินของรอบปีีบัญชุ่ล่าสุด
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 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัท (compliance)

เอกสารแนบ 3



นางสาวภาวิพื่ัชุร  มัณ่นิล
 ผู้จัดำการอาวุโส ส�านักตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา :
•	บีรัหิารัธิุรักจิมหาบีณัฑติ	สิาขาการับีัญ่ชก้ารัเงนิ	มหาวทิย์าล้ัย์เกษตรัศาสิตรั์

•	บีรัหิารัธิรุักจิบีณัฑติ	สิาขาการับีญั่ช	้มหาวทิย์าล้ัย์เทค่โนโล้ย์ร้ัาชมงค่ล้	ธิัญ่บีุรั	้

ประสบการณ์การท�างาน	:
ใบอนีุ้ญาตท้างวิชื่าชื่้พิ

•	 วฒุบิีตัรัผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในวชิาช้พ	(CPIAT)	เล้ขท�้	259	ของสิมาค่มผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์	

สุมาชื่ิกสุถืาบ้นี้วิชื่าชื่้พิ

•	สิมาชิกสิามัญ่	สิมาค่มผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์

ปีร็ะว้ติการ็ท้ำงานี้

•	 2562	-	ปััจจุบีัน	 ผู้้้จัดการัอาวุโสิ	สิำนักตรัวจสิอบีภาย์ใน	บีมจ.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

•	 2561	-	2562	ผู้้้จัดการัแผู้นกตรัวจสิอบีภาย์ใน	Central	Group

•	 2553	-	2561	ผู้้้จัดการัแผู้นกตรัวจสิอบีภาย์ใน	บีมจ.	แอล้.พ้.เอ็น.	ด้เวล้ล้อปัเมนท์จำกัด	

ประวัติการอบรม	:
•	อบีรัมพฒันาค่วามรั้้ต่อเน�ืองทางวชิาช้พของผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์	(CPIAT)	จ�านวน	30	ช�ัวโมงต่อปัี	

•	หล้กัสิ้ตรัการัตรัวจสิอบีภาย์ในเพ�ือเตรัย้์มตวัเปั็นผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในรับัีอนญุ่าตสิากล้	รัุ่นท�้	25	

	 (Pre-CIA)	จดัโดย์ค่ณะพาณชิย์ศาสิตรั์แล้ะการับีญั่ช	้จฬุาล้งกรัณ์มหาวทิย์าล้ัย์

•	หล้กัสิต้รัปัรัะกาศน้ย์บีตัรัผู้้ต้รัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์	(CPIAT)	รุ่ันท�้	27	จดัโดย์สิมาค่มผู้้ต้รัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์

•	หล้กัสิ้ตรัการัตรัวจสิอบีทจุรัติ	(Fraud	Audit)	จดัโดย์สิมาค่มผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์

1.      รายละเอียดำเกี่ยวกับหัวหน้างานต้รวจสอบภูายใน

442 56-1 One Report



•	หล้กัสิ้ตรัการัปัรัะกนัค่ณุภาพหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	(QAIP)	จดัโดย์สิมาค่มผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในแห่งปัรัะเทศไทย์

นางวรรณิภา  วุฒิวัฒน์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดำการ กลุ่มงานบริหารนโยบายและธุรกิจ/  
 กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการก�ากับดำูแลกิจการ

คุณวุฒิการศึกษา	:	
•	ปัรัญิ่ญ่าโท	บีรัหิารัธิุรักจิ		มหาวทิย์าล้ยั์รัามค่�าแหง

•	ปัรัญิ่ญ่าตรั	้เศรัษฐศาสิตรั์	มหาวทิย์าล้ัย์ธิรัรัมศาสิตรั์		

•	MINI	MBA	มหาวทิย์าล้ยั์ธิรัรัมศาสิตรั์

ปัรัะสิบีการัณ์การัท�างาน:

•	 2565	-	ปััจจุบีัน	 บีมจ.เสินาเจ	พรั็อพเพอรั์ต้�

	 	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารั

	 	 	 	 	 	 	 	 กรัรัมการัผู้้้ม้อำนาจล้งนาม

•	 2565	-	ปััจจุบีัน	 กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	บี้านรัื�นรัมย์์	2015	

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	สิำเพ็ง	2	พล้าซ่า	

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	บี้านพุทธิรัักษา	2015	

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เจ.เอสิ.พ้.	แอสิพล้ัสิ	

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	บี้านพุทธิชาติ	2015	

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เจเอสิพ้	โอเช้�ย์น

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.	เจ.เอสิ.พ้.	จงเท้ย์น

•	 2563-ปััจจุบีัน	 	 กรัรัมการั

	 	 	 	 	 	 	 	 บีจก.บีรัิหารัสิินทรััพย์์	ท้.ท้.

•	 2559	-	ปััจจุบีัน	 ผู้้้ช่วย์กรัรัมการัผู้้้จัดการั	กลุ้่มงานบีรัิหารันโย์บีาย์แล้ะธิุรักิจ	บีมจ.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	

•	ปััจจุบีัน			 	 	 	 กรัรัมการับีรัิหารั/	กรัรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง/	กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	บีมจ.	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์

•	ปััจจุบีัน			 	 	 	 กรัรัมการัแล้ะเหรััญ่ญ่ิกม้ล้นิธิิสิวัสิดิการัอาจารัย์์แล้ะเจ้าหน้าท้�	โรังเรั้ย์นเตรั้ย์มอุดมศึกษา

•		ปััจจุบีัน			 	 	 	 ผู้้้พิพากษาสิมทบี	ศาล้เย์าวชนแล้ะค่รัอบีค่รััวกล้าง

•	2548	-	2559				 ผู้้้ช่วย์กรัรัมการัผู้้้จัดการั	สิาย์งานบีรัิหารัสิาขาแล้ะติดตามหน้�/	ผู้้้อำนวย์การัฝ่าย์ติดตามทวงถืามหน้�

	 	 	 	 	 	 	 	 ธินาค่ารัพัฒนาวิสิาหกิจขนาดกล้างแล้ะขนาดย์่อมแห่งปัรัะเทศไทย์

•	 2547	-	2548		 	 ผู้้้	อำนวย์การัอาวุโสิ	สิำนักสิ้ล้ม	ธินาค่ารัทหารัไทย์

•	 2521	-	2547		 	 ผู้้้อำนวย์การัอาวโุสิ	สิำนกัสิล้้ม/	ผู้้จ้ดัการัสิาขาวงับีร้ัพา	รัพ.	เซน็หล้ยุ์สิ	์ธินาค่ารัดบ้ีเ้อสิ	ไทย์ทน	ุจำกดั	(มหาชน)	/ 

	 	 	 	 	 	 	 	 ธินาค่ารัไทย์ทนุ	จำกัด	(มหาชน)

ประวัติการอบรม	:	
•	 2553	สิ�าหรับัีการัอบีรัมหลั้กสิต้รั	“นกับีริัหารัรัะดบัีส้ิง”	รุ่ันท�้	11	กรัะทรัวงอตุสิาหกรัรัมร่ัวมกบัีสิถืาบัีนบีณัฑติพฒันบีริัหารัศาสิตร์ั

•	 2550	สิมาชกิพล้รั่มสิมัพนัธิ์กติตมิศกัด�ิ	รัุ่น	4/50	กองทพัไทย์

2.       รายละเอียดำเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ากับดำูแลการปฏิิบัต้ิงานของบริษัท 
             (Compliance) 

443บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 หน้าท่�คิวามัรับผิดชุอบหัวหน้างานก�ากับด่แลการปีฏิิบัต่ิงาน
	 หวัหน้างานก�ากบัีดแ้ล้การัปัฏบิีตังิานมห้น้าท้�ค่วามรับัีผู้ดิชอบีในการัเป็ันศ้นย์์กล้างการัก�ากบัีดแ้ล้	การัด�าเนนิธิรุักจิของ

บีรัษิทั/กลุ่้มบีริัษทัให้เป็ันไปัตามกฎหมาย์	กฎรัะเบีย้์บี	ข้อบีงัค่บัี	นโย์บีาย์	แล้ะข้อก�าหนดของหน่วย์งานทางการัท้�เก�้ย์วข้อง	ก�ากบัีดแ้ล้ 

แล้ะตรัวจสิอบีค่วามถื้กต้องของรัะเบี้ย์บีองค่์กรัท�้ไม่ขัดต่อกฎหมาย์	 แล้ะกฎของสิ�านักงาน	 กล้ต.	 แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่ง

ปัรัะเทศไทย์	หรัอืหน่วย์งานทางการัอ�ืนท�้เก�้ย์วข้องกบัีการัด�าเนนิธิรุักจิของบีรัษิทั	เพ�ือให้เปั็นไปัตามวตัถืุุปัรัะสิงค่์	เปั้าหมาย์	แล้ะ

ทศิทางขององค์่กรัท�้ก�าหนดไว้	รัวมถืงึปัฏบิีตัติามกฎหมาย์แล้ะกฏรัะเบีย้์บีต่างๆ	ด�าเนนิธิุุรักจิอย่์างมจ้รัยิ์ธิรัรัม	แล้ะค่�านงึถืงึผู้้ม้ส่้ิวน

ได้เสิย้์อย่์างค่รัอบีค่ลุุ้ม	แล้ะบี้ร้ัณาการัทั��งมติสิิ�ิ�งแวดล้้อม	สิงัค่ม	แล้ะบีรัรัษทัภบิีาล้	เพ�ื�อสิร้ัางมล้้ค่่าเพิ��มแล้ะการัเติบีโตอย่์างย์�ั�งย์นื

	 ท�ังน�้	มก้ารัสิ�ือสิารักบัีพนกังานได้ตรัะหนกัว่า	พนกังานทกุค่น	มห้น้าท�้	แล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบีในการัศกึษาแล้ะท�าค่วามเข้าใจ 

ในกฎหมาย์รัวมถืงึกฎรัะเบีย้์บีท�้เก�้ย์วข้องในงาน	ท�้รับัีผู้ดิชอบี	แล้ะปัฏบิีตัใิห้ถ้ืกต้องค่รับีถ้ืวน	เป็ันไปัตามกฎเกณฑ์อย่์างเค่ร่ังค่รัดั
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

เอกสารแนบ 4



ทรัพื่ย์สินท่�ใชุ้ในการปีระกอบธิุรกิจและรายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการปีระเมัินราคิาทรัพื่ย์สิน

 ❏	ท้ร็้พิย์สุินี้ท้้�ใชื่้ในี้การ็ปีร็ะกอบธุุร็กิจ 

	 	 	 รัาย์ล้ะเอย้์ดปัรัากฎตาม	

   “สุ่วนี้ท้้� 1 ห้วข้อท้้� 1.2.2 ข้อมูลเก้�ยวก้บผ่ลิตภ้ณฑ์์ (4) ท้ร็้พิย์สุินี้ท้้�ใชื่้ในี้การ็ปีร็ะกอบธุุร็กิจ”

 ❏	ร็ายละเอ้ยดเก้�ยวก้บร็ายการ็ปีร็ะเมินี้ร็าคาท้ร็้พิย์สุินี้  

	 	 	 -	ไม่ม	้-	
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ 
ฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทำ

เอกสารแนบ 5



5.1 นโยบายการกำกับดำูแลกิจการ
	 นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัของ	บีรัิษัทฯค่รัอบีค่ลุ้มการัดำเนินงานของ	บีรัษิัทฯ	ให้เปั็นไปัตามหล้ักเกณฑ์กำกบัีดแ้ล้

กิจการั	ซึ�งปัรัะกอบีด้วย์สิารัะสิำค่ัญ่	5	หมวด	ดังต่อไปัน้�

	 1.	สิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น

	 2.	การัปัฏิบีัติต่อผู้้้ถืือหุ้นอย์่างเท่าเท้ย์มกัน

	 3.	บีทบีาทต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์

	 4.	การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้แล้ะค่วามโปัรั่งใสิ

	 5.	ค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการั

 หมวดำที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
 1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 1.1		 บีรัิษัทฯ	 จะแจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทุกท่านทรัาบีถืึงค่วามค่ืบีหน้าการัดำเนินงานของกิจการัอย์่างสิม�ำเสิมอ	 โดย์การัแจ้ง

ให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีโดย์ตรังหรัือผู้่านทางตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

	 1.2		 บีรัษิทัฯ	ใหค้่วามสิำค่ญั่กบัีการัปักปัอ้งสิทิธิขิองผู้้ถ้ือืหุน้	แล้ะการัสิง่เสิรัมิใหผู้้้้ถือืหุน้ใชส้ิทิธิขิั�นพื�นฐาน	ไดแ้ก	่การัม้ 

สิ่วนแบี่งในกำไรัของบีรัิษัทฯ	 การัได้รัับีข่าวสิารั	 ข้อม้ล้ของบีรัิษัทฯ	 อย์่างเพ้ย์งพอ	การัเข้ารั่วมปัรัะชุมเพื�อใช้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในท้�

ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้เพื�อแตง่ตั�งหรัอืถือดถือนกรัรัมการั	แตง่ตั�งผู้้้สิอบีบีญั่ช	้แล้ะเรัื�องท้�มผู้้ล้กรัะทบีตอ่บีรัษิทัฯ	เชน่	การัจดัสิรัรัเงนิปันัผู้ล้

การัแก้ไขข้อบีังค่ับีแล้ะหนังสิือบีรัิค่ณห์สินธิิ	การัล้ดทุนหรัือเพิ�มทุน	เปั็นต้น

	 1.3		 บีรัิษัทฯ	ค่ำนึงถืึงสิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น	โดย์ได้ด้แล้ผู้้้ถืือหุ้นมากกว่าสิิทธิิขั�นพื�นฐานตามกฎหมาย์	ได้แก่	การัให้ข้อม้ล้

สิำค่ัญ่ท้�เปั็นปััจจุบีันผู้่านเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	 การัจัดให้ม้บีทรัาย์งานแล้ะการัวิเค่รัาะห์ของฝ่าย์บีรัิหารั	 (MD&A)	 เพื�ออธิิบีาย์ผู้ล้

การัดำเนินงานทุกไตรัมาสิ	เปั็นต้น

	 1.4		 โค่รังสิรัา้งการัถือืหุน้ของบีรัษิทัฯ	มผู้้้ถ้ือืหุน้รัาย์ย์อ่ย์จำนวนมากพอสิมค่วรัซึ�งจะกอ่ใหเ้กดิการัถืว่งดลุ้รัะหวา่งผู้้ถ้ือืหุน้

รัาย์ย่์อย์แล้ะรัาย์ใหญ่	่โดย์ไม่เอ�ือใหบ้ีคุ่ค่ล้ใดบุีค่ค่ล้หน�ึงหรัอืกลุ้ม่ใดกลุ้ม่หนึ�งสิามารัถืค่วบีคุ่มสิทิธิอิอกเสิย้์ง	หรัอืค่วบีคุ่มบีรัษิทัฯ	ได้ 

แล้ะส่ิงผู้ล้ใหเ้กดิการักำกับีดแ้ล้กจิการัท�้ดใ้นรัะดบัีผู้้ถ้ือืหุน้	รัวมท�ังไมม่ก้ารัถือืหุน้ไขว้ในกลุ้ม่บีริัษทัฯ	แล้ะไม่มโ้ค่รังสิร้ัางการัถือืหุน้ 

แบีบีปัิรัามิด

 2. การจัดำประชุมผู้ถือหุ้นและการอำนวยความสะดำวกแก่ผู้ถือหุ้น
	 2.1		 บีรัษิทัฯ	กำหนดให้มก้ารัปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้ถ้ือืหุน้ปีัล้ะค่รั�ังภาย์ในเวล้าไม่เกิน	4	เดอืนนับีแต่วนัสิ�ินสุิดรัอบีปีับีญั่ชข้อง

บีรัษิทั	แล้ะอาจมก้ารัจดัปัรัะชมุวสิิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้หากมว้ารัะสิำค่ญั่ท้�จะตอ้งเสินอผู้้ถ้ือืหุน้พจิารัณาในชว่งเวล้าอื�นของปัที้�มใิชช่ว่ง

เวล้าของการัปัรัะชมุสิามญั่ผู้้ถ้ือืหุน้โดย์ปัรัะธิานกรัรัมการั	ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ทกุชดุ	กรัรัมการัผู้้จ้ดัการั	กรัรัมการั	รัวมทั�ง 

ผู้้้บีรัิหารั	 ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้	 แล้ะท้�ปัรัึกษากฎหมาย์	 ได้เข้ารั่วมปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อตอบีค่ำถืามในท้�ปัรัะชุม	 ทั�งน้�	 อาจปัรัะชุมผู้่านสิื�อ

อิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้	ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การัปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์

	 2.2		 บีรัิษัทฯ	 จัดให้ม้บุีค่ค่ล้ท�้เป็ันอิสิรัะเป็ันผู้้้ตรัวจสิอบีการันับีค่ะแนนเสิ้ย์งในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 แล้ะเปิัดเผู้ย์ไว้ใน

รัาย์งานการั	ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 2.3		 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ในการัอำนวย์ค่วามสิะดวกแล้ะสิ่งเสิรัิมให้ผู้้้ถืือหุ้น	ทั�งนักล้งทุนสิถืาบีัน	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	แล้ะ

รัาย์ย์่อย์เข้ารั่วมปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 2.4		 บีรัิษัทฯ	เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นสิ่งค่ำถืามท้�เก้�ย์วข้องกับีวารัะการัปัรัะชุมถืึงค่ณะกรัรัมการัล้่วงหน้าก่อนวันปัรัะชุม	

ผู้่านทางเล้ขานุการับีรัิษัท	 โดย์ได้แจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีพรั้อมกับีการันำสิ่งหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 ซึ�งได้เผู้ย์แพรั่บีนเว็บีไซต์ 

ของบีรัิษัทฯ

	 2.5		 บีรัิษัทฯ	จัดปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ณ	สิถืานท้�ท้�ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืเดินทางไปัรั่วมปัรัะชุมได้ง่าย์	โดย์ม้การัค่ัดเล้ือกสิถืานท้� 

ท้�ม้การัให้บีริัการัรัะบีบีขนส่ิงมวล้ชนท้�ม้ค่วามหล้ากหล้าย์รัวมทั�งได้อำนวย์ค่วามสิะดวกให้กับีผู้้้ถืือหุ้นอย่์างเท่าเท้ย์มกันทุกรัาย์	

ด้วย์การัจัดให้ม้เจ้าหน้าท้�ค่อย์ด้แล้ต้อนรัับี	แล้ะให้ค่วามสิะดวกอย์่างเพ้ย์งพอ
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	 2.6		 บีรัิษัทฯ	เปัิดให้ผู้้้ถืือหุ้นล้งทะเบี้ย์นล้่วงหน้าก่อนการัปัรัะชุม	2	ชั�วโมง	ไม่จำกัดสิิทธิิในการัเข้าปัรัะชุมของผู้้้ถืือหุ้น

ท้�มาสิาย์โดย์ได้อำนวย์ค่วามสิะดวกให้ผู้้้ถืือหุ้นได้ใช้สิิทธิิในการัเข้ารั่วมปัรัะชุมอย์่างเต็มท้�

	 2.7		 บีรัิษัทฯ	 ใช้รัะบีบีบีารั์โค่้ดท้�แสิดงรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของผู้้้ถืือหุ้นแต่ล้ะรัาย์ท้�ได้จัดพิมพ์ไว้บีนแบีบีฟอรั์มล้งทะเบี้ย์น 

เพื�ออำนวย์ค่วามสิะดวก	รัวดเรั็ว	แล้ะแม่นย์ำในการัล้งทะเบี้ย์น	การันับีค่ะแนนแล้ะแสิดงผู้ล้

	 2.8		 บีรัษิทัฯ	ใหส้ิทิธิผิู้้ถ้ือืหุน้ท้�มารัว่มปัรัะชมุภาย์หล้งัการัปัรัะชมุเรัิ�มแล้ว้	มส้ิทิธิอิอกเสิย้์ง	หรัอืล้งค่ะแนนในรัะเบีย้์บีวารัะ

ท้�อย์้่รัะหว่างการัพิจารัณา	แล้ะย์ังไม่ได้ล้งมติ

	 2.9		 การัจัดปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	บีรัิษัทฯ	จะใช้แล้ะจัดเตรั้ย์มสิถืานท้�ท้�เดินทางไปัสิะดวก	รัวมถืึงเล้ือกวันเวล้าท้�เหมาะสิม

ต่อผู้้้ถืือหุ้น

	 2.10	บีรัษิทัฯ	ไดอ้ำนวย์ค่วามสิะดวกแล้ะสิง่เสิรัมิใหผู้้้ถ้ือืหุน้ทกุรัาย์เขา้รัว่มปัรัะชมุฯ		โดย์จดัสิถืานท้�ปัรัะชมุฯท้�สิามารัถื

เดินทางได้สิะดวก	ใกล้้สิถืาน้รัถืไฟฟ้า	หรัือติดถืนนท้�ม้การัค่มนาค่มสิะดวก	เปั็นต้น						

	 2.11	 ในกรัณท้้�ปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิ	์ตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์การัปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิ	์บีรัษิทัฯ	จะแจง้วธิิก้ารั 

แล้ะกรัะบีวนการัสิำหรับัีเขา้รัว่มแล้ะล้งค่ะแนน	รัวมถืงึกรัะบีวนการัตา่งๆ	ใหท้รัาบีล้ว่งหนา้	ตามหล้กัเกณฑท์้�นาย์ทะเบีย้์นกำหนด

 3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
	 3.1		 บีรัิษัทฯ	 มอบีให้บีรัิษัท	 ศ้นย์์รัับีฝากหล้ักทรััพย์์	 (ปัรัะเทศไทย์)	 จำกัด	 ซึ�งเปั็นนาย์ทะเบี้ย์นหุ้นของบีรัิษัทฯเปั็น 

ผู้้จ้ดัสิง่หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุใหผู้้้ถ้ือืหุน้ทรัาบีล้ว่งหนา้กอ่นการัปัรัะชมุ	21	วนั	อย์า่งไรักต็าม	ไดเ้ผู้ย์แพรัข่อ้มล้้ดงักล้า่วซึ�งเปัน็ขอ้มล้้

เดย้์วกบัีท้�บีรัษิทัฯ	จดัสิง่ใหก้บัีผู้้้ถือืหุน้แล้ะใชใ้นการัปัรัะชมุผู้า่นทางเวบ็ีไซตข์องบีรัษิทัฯ	อย์า่งนอ้ย์	30	วนักอ่นวนัปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้ 

เพื�อเปัดิโอกาสิใหผู้้้ถ้ือืหุน้ไดม้เ้วล้าศกึษาขอ้มล้้ปัรัะกอบีการัปัรัะชมุล้ว่งหนา้	รัวมทั�งไดม้ก้ารัปัรัะกาศล้งหนงัสิอืพมิพร์ัาย์วนั	หรัอื

การัโฆษณาผู่้านสิ�ืออเิล้ก็ทรัอนกิสิแ์ทนก็ไดต้ามหลั้กเกณฑ์ท้�นาย์ทะเบ้ีย์นกำหนด	ตดิตอ่กนัไมน่อ้ย์กว่า	3	วนั	แล้ะก่อนวนัปัรัะชุม

ไม่น้อย์กว่า	3	วัน	เพื�อบีอกกล้่าวเรั้ย์กปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 3.2		 หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุมร้ัาย์ล้ะเอย้์ดอย์า่งเพย้์งพอแล้ะค่รับีถืว้น	มร้ัาย์ล้ะเอย้์ดวนั	เวล้า	สิถืานท้�	รัะเบีย้์บีวารัะการัปัรัะชมุ 

โดย์รัะบุีอย์า่งชดัเจนว่าเปัน็เรัื�องเสินอเพ�ือทรัาบี	หรัอืเพื�อพจิารัณา	มเ้อกสิารัปัรัะกอบีรัะเบ้ีย์บีวารัะตา่งๆ	วัตถืปุัรัะสิงค์่	แล้ะเหตุผู้ล้	

พรัอ้มค่วามเห็นของค่ณะกรัรัมการั	ข้อบีงัค่บัีบีรัษิทัเก้�ย์วกบัีการัปัรัะชุมผู้้้ถือืหุน้	แผู้นท้�แสิดงสิถืานท�้ปัรัะชุมรัาย์ล้ะเอย้์ดของเอกสิารั

ท้�ผู้้้ถืือหุ้นจะต้องนำมาแสิดงในวันปัรัะชุม	แล้ะวิธิ้การัเข้ารั่วมปัรัะชุม	ทั�งน้�	เพื�อรัักษาปัรัะโย์ชน์	แล้ะอำนวย์ค่วามสิะดวกในการั

สิื�อสิารัสิำหรัับีผู้้้ถืือหุ้นต่างชาติ	บีรัิษัทฯ	ได้จัดทำเอกสิารัท้�เก้�ย์วข้องกับีการัปัรัะชุมเปั็นภาษาอังกฤษด้วย์

	 3.3		 บีรัษิทัฯ	ค่ำนงึถึืงสิทิธิขิองผู้้ถ้ือืหุน้	สิง่เสิรัมิการัใช้สิทิธิ	ิแล้ะไมล่้ะเมดิหรัอืลิ้ดรัอนสิทิธิ	ิโดย์ไดน้ำเสินอเรัื�องท�้สิำคั่ญ่

ให้ผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาอนุมัติ	 แล้ะบีรัรัจุเรัื�องต่างๆ	ท้�สิำค่ัญ่อย์่างค่รับีถื้วนตามกฎหมาย์	 ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 แล้ะข้ 

อบีังค่ับีของบีรัิษัท

	 3.4		 ในหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมม้วารัะการัปัรัะชุมท้�สิำค่ัญ่ตามท้�กฎหมาย์กำหนดเปั็นเรัื�องๆ	 อย์่างชัดเจน	 เพื�อนำเสินอ 

ผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาอนุมัติเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 4. การดำำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1		 ก่อนเรัิ�มการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 บีรัิษัทฯ	 ได้ถืือปัฏิบีัติให้ม้การัแถืล้งแก่ผู้้้ถืือหุ้นให้ทรัาบีถืึงสิิทธิิตามข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	

ในการัเข้ารั่วมปัรัะชุมแล้ะการัล้งมติใช้สิิทธิิออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนนแล้ะสิิทธิิในการัแสิดงค่วามเห็น	 แล้ะเปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นท้�มา

ปัรัะชมุล้า่ชา้สิามารัถืเขา้รัว่มปัรัะชมุแล้ะออกเสิย้์งล้งค่ะแนนได	้รัวมท�ังมน้โย์บีาย์ล้ะเวน้การักรัะทำใดๆ	อนัเปัน็การัจำกดัโอกาสิ

ของผู้้้ถือืหุน้	แล้ะจัดข�ันตอนในการัล้งทะเบ้ีย์นเข้าปัรัะชุม	แล้ะวิธิก้ารัออกเสิย้์งล้งมติท้�ไมย่์ุง่ย์ากซับีซอ้น	เพื�ออำนวย์ค่วามสิะดวก

ในการัใชส้ิทิธิติอ่ผู้้้ถือืหุน้	ท�ังน้�ปัรัะธิานกรัรัมการัหรัอืปัรัะธิานท้�ปัรัะชมุจะจดัสิรัรัเวล้าในการัปัรัะชมุอย์า่งเพย้์งพอแล้ะเปัดิโอกาสิ

ให้ผู้้้ถืือหุ้นซักถืาม	 แล้ะแสิดงค่วามค่ิดเห็นหรัือข้อเสินอแนะต่างๆ	 อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	 รัวมทั�งม้การับีันทึกการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

ปัรัะเด็นต่างๆ	ท้�เห็นว่าสิำค่ัญ่ไว้ในรัาย์งานการัปัรัะชุมด้วย์	โดย์ปัรัะธิานท้�ปัรัะชุม	ค่ณะกรัรัมการั	แล้ะกรัรัมการัท้�ดำรังตำแหน่ง

เฉพาะเรัื�องต่างๆ	ได้เข้ารั่วมปัรัะชุมเพื�อให้ข้อม้ล้แล้ะตอบีข้อซักถืามในเรัื�องท้�เก้�ย์วข้องด้วย์

	 4.2		 กอ่นเรัิ�มการัปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	บีรัษิทัฯ	จะแนะนำค่ณะกรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัแล้ะช้�แจงกฎเกณฑต์า่งๆ	ท้�ใชใ้นการัปัรัะชมุ
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	 4.3		 บีรัิษัทฯ	 จัดสิรัรัเวล้าในการัปัรัะชุมอย์่างเพ้ย์งพอ	 เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นม้สิิทธิิอย์่างเท่าเท้ย์มกันในการัแสิดง 

ค่วามค่ิดเห็นแล้ะตั�งค่ำถืามในท้�ปัรัะชุม

	 4.4		 บีรัิษัทฯ	ดำเนินการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นตามล้ำดับีรัะเบี้ย์บีวารัะท้�ได้แจ้งไว้ในหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุม

	 4.5		 บีรัิษัทฯ	ม้การัใช้บีัตรัล้งค่ะแนนเสิ้ย์งสิำหรัับีทุกวารัะ	เพื�อค่วามโปัรั่งใสิแล้ะตรัวจสิอบีได้

 5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.1		 บีรัษิทัฯ	มก้ารัเปัดิเผู้ย์มตทิ้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	พรัอ้มผู้ล้การัล้งค่ะแนนเสิย้์งโดย์แจง้ขา่วไปัย์งัตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	แล้ะ

เปัิดเผู้ย์บีนเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ภาย์ใน	9.00	น.	ของวันรัุ่งขึ�นภาย์หล้ังจากวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 5.2		 บีรัษิทัฯ	มก้ารับีนัทกึรัาย์งานการัปัรัะชมุถืก้ตอ้ง	ค่รับีถืว้น	เพื�อใหผู้้้ถ้ือืหุน้สิามารัถืตรัวจสิอบีได	้โดย์จะบีนัทกึรัาย์ชื�อ 

แล้ะตำแหน่งของกรัรัมการัท้�เข้ารั่วมปัรัะชุม	วิธิ้การัล้งค่ะแนนแล้ะนับีค่ะแนน	ค่วามเห็นของผู้้้ถืือหุ้น	ค่ำช้�แจงของกรัรัมการัแล้ะ

ผู้้้บีริัหารั	 รัวมท�ังมติท้�ปัรัะชุมไว้อย่์างชัดเจน	 ซ�ึงแย์กเปั็นค่ะแนนท้�เห็นด้วย์	 ไม่เห็นด้วย์	 หรัืองดออกเสิ้ย์ง	 โดย์ได้จัดส่ิงรัาย์งาน

การัปัรัะชุมต่อตล้าดหล้ักทรััพย์์ภาย์ใน	14	วันนับีจากวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะเผู้ย์แพรั่รัาย์งานดังกล้่าวไว้บีนเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ

 หมวดำที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บีรัษิทัฯ	ไดต้รัะหนักถึืงการัสิร้ัางค่วามเท่าเทย้์มกันให้เกดิกับีผู้้ถ้ือืหุน้ทุกรัาย์	ทุกกลุ้ม่	ไมว่า่จะเป็ันผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่หรัอื

ผู้้้ถืือหุ้นสิ่วนน้อย์	นักล้งทุนสิถืาบีัน	หรัือผู้้้ถืือหุ้นต่างชาติ	โดย์บีรัิษัทฯ	ม้การักำหนดแนวทางปัฏิบีัติ	ดังน้�

 1. บริษัทฯ อำนวยความสะดำวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 เปัดิโอกาสิใหผู้้้ถ้ือืหุน้เสินอเรัื�องเพื�อบีรัรัจเุปัน็วารัะการัปัรัะชมุล้ว่งหนา้	แล้ะการัสิง่ค่ำถืามท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีวารัะการัปัรัะชมุ

สิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นเปั็นปัรัะจำทุกปัี	 รัวมถืึงเปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นเสินอชื�อบีุค่ค่ล้เพื�อพิจารัณาแต่งตั�งเปั็นกรัรัมการัล้่วงหน้า	 โดย์แจ้ง

ให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีผู้่านรัะบีบีข่าวของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	พรั้อมทั�งปัรัะกาศหล้ักเกณฑ์	แล้ะรัะบีุขั�นตอน	ท้�ชัดเจนไว้

ในเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ท้�	www.sena.co.th	 เรัื�อง	 “นักล้งทุนสิัมพันธิ์”	ภาย์ใต้หัวข้อ	 “การัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น”	แล้ะหากม้การัเพิ�ม

วารัะการัปัรัะชุม	หรัือเปัล้้�ย์นแปัล้งข้อม้ล้ท้�สิำค่ัญ่จะม้การัแจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีก่อนล้่วงหน้า	ผู้่านทางเว็บีไซต์ตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

 2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในกรัณท้้�ผู้้ถ้ือืหุน้ไมส่ิามารัถืเขา้รัว่มปัรัะชมุได	้บีรัษิทัฯ	ไดเ้ปัดิโอกาสิใหผู้้้ถ้ือืหุน้มอบีฉนัทะใหบ้ีคุ่ค่ล้อื�น	กรัรัมการัอสิิรัะ	หรัอื 

กรัรัมการัผู้้้จัดการัเข้ารั่วมปัรัะชุมแทน	 โดย์จัดส่ิงหนังสืิอมอบีฉันทะพร้ัอมท�ังค่ำแนะนำขั�นตอนในการัมอบีฉันทะไว้อย่์างชัดเจน 

ซึ�งเปั็นขั�นตอนโดย์ทั�วไปัท�้ไม่ย์ุ่งย์ากต่อการัปัฏิบีัติ	 ทั�งน้�	 การัมอบีฉันทะอาจดำเนินการัโดย์วิธิ้การัทางอิเล้็กทรัอนิกสิ์แทนได้ 

ตามหล้ักเกณฑ์ท้�นาย์ทะเบี้ย์นกำหนด	โดย์ต้องใช้วิธิ้การัท้�ม้ค่วามปัล้อดภัย์แล้ะเชื�อถืือได้ว่าการัมอบีฉันทะนั�นได้ดำเนินการัโดย์

ผู้้้ถืือหุ้น

 3.  มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
	 3.1		 บีรัิษัทฯ	 เก็บีรัักษาข้อม้ล้ภาย์ใน	 รัวมทั�งม้มาตรัการัปั้องกันกรัณ้ท้�กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในเพื�อหา

ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ให้แก่ตนเองหรัือผู้้้อื�นในทางมิชอบีซึ�งเปั็นการัเอาเปัรั้ย์บีผู้้้ถืือหุ้นอื�น	เช่น	การัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์โดย์ใช้ข้อม้ล้ภาย์ใน	

การันำขอ้มล้้ภาย์ในไปัเปัดิเผู้ย์กบัีบีคุ่ค่ล้ท�้เก้�ย์วขอ้งกบัีกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัหิารัซ�ึงกอ่ใหเ้กดิค่วามเสิย้์หาย์ตอ่ผู้้ถ้ือืหุน้โดย์รัวม	เปัน็ตน้	 

โดย์ได้มก้ารักำหนดเรัื�องการัรักัษาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์แล้ะค่วามลั้บีของบีริัษทัฯไวใ้นรัะเบ้ีย์บีขอ้บีงัคั่บีการัทำงานของบีริัษทัฯ	แล้ะกำหนดเรัื�อง

การัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทัฯ	การัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน	แล้ะค่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชนไ์วใ้นจรัรัย์าบีรัรัณธิรุักจิ	รัวมทั�งกำหนด

บีทล้งโทษกรัณ้ท้�พนักงานฝ่าฝืนอ้กด้วย์	โดย์ได้ม้การัแจ้งให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานได้รัับีทรัาบีถืึงข้อกำหนดดังกล้่าว	

	 3.2		 บีรัิษัทกำหนดหล้ักเกณฑ์เก�้ย์วกับีการัรัาย์งานการัม้ส่ิวนได้เสิ้ย์ของกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารั	 โดย์ให้ค่ณะกรัรัมการั

แล้ะผู้้บ้ีรัหิารัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้การัมส้ิว่นไดเ้สิย้์ของตนแล้ะผู้้ท้้�เก้�ย์วขอ้ง	โดย์แนวทางดงักล้า่วสิอดค่ล้อ้งกบัีล้กัษณะของธิรุักจิกฎหมาย์	

แล้ะข้อกำหนดท้�เก้�ย์วข้อง	รัวมทั�งกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัต้องรัาย์งานข้อม้ล้สิ่วนได้เสิ้ย์มาย์ังบีรัิษัทฯ	ทุกค่รัั�งท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง	

ซึ�งบีรัิษัทฯ	กำหนดให้เล้ขานุการับีรัิษัทเปั็นผู้้้รัับีผู้ิดชอบีในการัติดตามข้อม้ล้ดังกล้่าว

450 56-1 One Report



	 3.3		 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกำหนดแนวทางเพื�อไม่ให้กรัรัมการั	หรัือผู้้้บีรัิหารัท้�ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	หรัือม้สิ่วนเก้�ย์วข้องเข้ารั่วม
กรัะบีวนการัตัดสิินใจในการัพิจารัณาธิุรักรัรัมรัะหว่างบีรัิษัทกับีผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	หรัือม้สิ่วนเก้�ย์วข้องดังกล้่าว	โดย์ก่อนเรัิ�มปัรัะชุม
ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททุกค่รัั�งปัรัะธิานกรัรัมการัจะแจ้งให้กรัรัมการัท้�ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องนั�นๆ	แจ้งต่อท้�ปัรัะชุม	แล้ะกรัรัมการัท่าน
นั�นจะออกจากห้องปัรัะชุม	แล้ะไม่ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนนในวารัะดังกล้่าว
	 3.4		 บีรัิษัทฯ	ม้โค่รังสิรั้างการัถืือหุ้นแบีบีไม่ซับีซ้อน	แล้ะรัาย์การัรัะหว่างกันท้�เกิดขึ�นเกือบีทั�งหมดเปั็นการัทำรัาย์การั
ตามปักติธิุรักิจ
	 3.5		 บีรัษิทัฯ	ย์ดึถือืปัฏบิีตัติามกฎหมาย์	ขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์	์เชน่	หล้กัเกณฑก์ารัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกนั 
หล้ักเกณฑ์การัได้มาจำหน่าย์ไปัซึ�งสิินทรััพย์์	เปั็นต้น
	 3.6		 บีรัิษัทฯได้กำหนดนโย์บีาย์ให้กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	 ต้องแจ้งให้บีรัิษัทฯทรัาบีอย์่างน้อย์	 1	 วันล้่วงหน้า
ก่อนทำการัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์	ฝ่าย์เล้ขานุการับีรัิษัท	แล้ะรัาย์งานให้ท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ทรัาบีเปั็นรัาย์ไตรัมาสิ

 4. การประชุมผู้ถือหุ้น
	 4.1		 กรัณท้�้ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใดแจ้งค่วามปัรัะสิงค์่มายั์งบีรัษิทัฯ	ในการัท้�จะขอเสินอให้เพ�ิมวารัะการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้ในเรัื�องใด 
เรัื�องหนึ�งไมน่อ้ย์กวา่	3	วนัทำการักอ่นวนัปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	ซึ�งทางค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัพจิารัณาแล้ว้มค้่วามเหน็วา่วารัะดงักล้า่วเปัน็
ปัรัะโย์ชน์ต่อบีรัิษัทฯ	แล้ะผู้้้ถืือหุ้น	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ท้�จะอำนวย์ค่วามสิะดวกในการันำเสินอวารัะดังกล้่าวเข้าท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น 
โดย์จะดำเนินการัแจ้งเพิ�มวารัะการัปัรัะชุมให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีผู้่านทางตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ
	 4.2		 กรัณท้้�ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใดแจง้ค่วามปัรัะสิงค์่มาย์งับีรัษิทัฯ	ในการัท�้จะขอเสินอช�ือบีคุ่ค่ล้เพ�ือเขา้ดำรังตำแหนง่กรัรัมการั
บีรัษิทั	โดย์ไดแ้จ้งค่วามปัรัะสิงค์่ผู้า่นมายั์งบีริัษทัฯ	พรัอ้มจัดส่ิงข้อมล้้ปัรัะกอบีการัพิจารัณาด้านค่ณุสิมบีตัแิล้ะหนงัสืิอแสิดงค่วาม
ย์ินย์อมของบีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีการัเสินอชื�อมาอย์่างค่รับีถื้วน	ล้่วงหน้าไม่น้อย์กว่า	3	เดือนก่อนวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์
ท้�จะพิจารัณาบีุค่ค่ล้ดังกล้่าวเข้าดำรังตำแหน่งแทนกรัรัมการัท้�ค่รับีกำหนดออกตามวารัะในแต่ล้ะปัี	 แล้ะนำเสินอเข้าท้�ปัรัะชุม 
ผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาล้งมติต่อไปั
	 4.3		 บีรัษิทัฯ	ไดด้ำเนนิการัใหผู้้้้ถือืหุน้ทกุรัาย์ไดร้ับัีขอ้มล้้ของบีรัษิทัอย์า่งถืก้ตอ้ง	เพย้์งพอ	ทนัเวล้า	แล้ะเทา่เทย้์มกนักนั
เก้�ย์วกับีวันปัรัะชมุ	วารัะการัปัรัะชุม	แล้ะรัาย์ล้ะเอย้์ดในแต่ล้ะวารัะเพื�อปัรัะกอบีการัตัดสินิใจในการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้	ดงัน�ันในการั
ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นทุกค่รัั�ง	บีรัิษัทฯ	ได้จัดสิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมเกินกว่ารัะย์ะเวล้าท้�กำหนดไว้ตามกฎหมาย์	แล้ะย์ังได้เผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้
ปัรัะกอบีวารัะการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นล่้วงหน้าไว้บีนเว็บีไซต์ของบีริัษัทฯ	 ก่อนจัดส่ิงเอกสิารั	 เพื�อเปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นม้เวล้าศึกษา
ข้อม้ล้ดังกล้่าวได้อย์่างล้ะเอ้ย์ด	
	 4.4		 สิำหรัับีผู้้ถ้ืือหุน้ท้�ไมส่ิามารัถืเข้ารั่วมปัรัะชุมด้วย์ตนเองได	้ผู้้ถ้ืือหุน้สิามารัถืมอบีฉันทะใหบ้ีคุ่ค่ล้อื�นเข้ารั่วมปัรัะชุม
แล้ะล้งมติแทนได้	พรั้อมทั�งบีรัิษัทฯ	ย์ังได้ม้การัเสินอชื�อกรัรัมการัอิสิรัะหรัือบีุค่ค่ล้ใดบีุค่ค่ล้หนึ�งเปั็นผู้้้รัับีมอบีฉันทะ	โดย์ได้แนบี
หนงัสิอืมอบีฉนัทะแบีบี	ข.	ซึ�งเปัน็แบีบีท้�ผู้้ถ้ือืหุน้สิามารัถืกำหนดทศิทางการัล้งค่ะแนนเสิย้์งไดเ้องในแตล่้ะวารัะ	ซึ�งเปัน็รัป้ัแบีบีของ
กรัะทรัวงพาณชิย์ก์ำหนดแล้ะรัะบีรุัาย์ล้ะเอย้์ดของเอกสิารัปัรัะกอบีหนงัสิอืมอบีฉันทะไวอ้ย์า่งชดัเจน	ไปัพรัอ้มกบัีหนงัสิอืนดัปัรัะชมุ 
พรั้อมทั�งบีรัิษัทฯ	ย์ังได้เผู้ย์แพรั่หนังสิือมอบีฉันทะแบีบี	ก	แบีบี	ข	แล้ะแบีบี	ค่	(สิำหรัับีผู้้้ถืือหุ้นต่างปัรัะเทศท้�แต่งตั�งค่ัสิโตเด้ย์น
ในปัรัะเทศไทย์)	ไว้ในเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืดาวน์โหล้ดได้อ้กด้วย์
	 4.5		 ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นบีรัิษัทฯ	 ได้เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืล้งทะเบี้ย์นเข้ารั่วมปัรัะชุมก่อนเวล้าท้�กำหนดไว้	
ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น
	 4.6		 ปัรัะธิานท�้ปัรัะชุมจะช้�แจงวิธิก้ารัล้งมตอิอกเสิย้์งแล้ะดำเนินการัปัรัะชุมเรัย้์งตามล้ำดบัีวารัะท้�ไดก้ำหนดไว้ในหนังสิอื
เชญิ่ปัรัะชุม	โดย์จะไม่เพิ�มวารัะการัปัรัะชุมท้�ไมไ่ดแ้จง้ให้ผู้้ถ้ือืหุน้ทรัาบีล่้วงหน้า	โดย์ปัรัะธิานในท้�ปัรัะชมุจะช้�แจงรัาย์ล้ะเอย้์ดของ
วารัะต่างๆ	แล้ะเปัดิโอกาสิให้ผู้้้ถือืหุน้มส้ิทิธิเิท่าเทย้์มกันในการัตรัวจสิอบีการัดำเนินงานของบีริัษทัฯ	สิอบีถืาม	แสิดงค่วามคิ่ดเห็น 
แล้ะเสินอข้อเสินอแนะต่างๆ	ก่อนล้งค่ะแนนแล้ะนับีค่ะแนน	โดย์ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์สิามารัถืล้งค่ะแนนได้อย์่างเท่าเท้ย์มกัน
	 4.7		 ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 บีรัิษัทฯ	 ได้กำหนดให้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในท้�ปัรัะชุมเปั็นไปัตามจำนวนหุ้นท้�ผู้้้ถืือหุ้นถืืออย์้่ 
โดย์นับีหนึ�งหุ้นสิิทธิิเท่ากับีหนึ�งเสิ้ย์ง	ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์สิามารัถืล้งค่ะแนนได้อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	แล้ะได้ม้การัดำเนินการัให้ผู้้้ถืือหุ้น 
ทกุรัาย์ไดร้ับัีขอ้มล้้ของบีรัษิทัฯ	ท้�ถืก้ตอ้ง	เพย้์งพอ	ทนัเวล้า	แล้ะเทา่เทย้์มกนัเก้�ย์วกบัีวนัปัรัะชมุ	วารัะการัปัรัะชมุ	แล้ะรัาย์ล้ะเอย้์ด
ในแต่ล้ะวารัะ	 เพื�อปัรัะกอบีการัตัดสิินใจในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ปัรัะชุมช้�แจงรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของวารัะต่างๆ	แล้้ว	 ได้เปัิดโอกาสิให้ 

ผู้้้ถืือหุ้นม้สิิทธิิเท่าเท้ย์มกันในการัตรัวจสิอบีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ
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	 4.8		 บีรัิษัทฯ	 จัดให้ม้การัใช้แบีบีฟอร์ัมล้งค่ะแนนเสิ้ย์งแล้ะม้แนวทางปัฏิบีัติท้�ชัดเจน	 เพื�อป้ัองกันค่วามขัดแย้์งทาง 

ผู้ล้ปัรัะโย์ชน	์ซ�ึงกรัรัมการัท้�ถือืหุน้ของบีรัษิทัฯ	ทกุทา่นถือืเปัน็ผู้้ท้้�มส้ิว่นไดเ้สิย้์	รัวมถืงึกรัณอ้ื�นๆ	ถืา้หากกรัรัมการัทา่นใดมส้ิว่นไดเ้สิย้์ 

ในวารัะดังกล้่าว	กรัรัมการัท่านนั�นจะต้องเปัิดเผู้ย์ให้ท้�ปัรัะชุมทรัาบี	แล้ะไม่ม้สิิทธิิในการัออกเสิ้ย์งในวารัะนั�นๆ	แล้ะสิำหรัับีวารัะ

ท้�ตอ้งการัใหม้ก้ารัล้งค่ะแนนเสิย้์ง	เพื�อใหเ้กดิค่วามโปัรัง่ใสิแล้ะสิามารัถืตรัวจสิอบีได	้ในวารัะเล้อืกตั�งกรัรัมการั	บีรัษิทัฯ	จะเสินอ

ให้ม้การัล้งมติเล้ือกกรัรัมการัเปั็นรัาย์บีุค่ค่ล้	ซึ�งรัาย์ชื�อท้�เสินอได้ผู้่านการัพิจารัณาจากค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทแล้้ว

	 4.9		 บีรัษิทัฯ	มแ้นวทางในการัปัอ้งกนัการัใชข้อ้มล้้ภาย์ในของบีรัษิทัฯ	โดย์กำหนดในค่้ม่อืการัปัฏบิีตังิานของพนกังาน

ในหัวข้อจรัิย์ธิรัรัมแล้ะบีทล้งโทษทางวินัย์	ซึ�งได้ม้การัเผู้ย์แพรั่ให้พนักงานทุกค่นของบีรัิษัทฯ	ทรัาบี

	 4.10	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์แล้ะวิธิ้การัปั้องกันมิให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	ใช้ปัรัะโย์ชน์จากข้อม้ล้สิำค่ัญ่อันม้ผู้ล้ต่อการัล้งทุน	

โดย์บีรัษิทัฯ	จะแจง้มตทิ้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัทกุค่รัั�งไปัย์งัตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	ทนัทก้อ่นตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	เปัดิทำการัซื�อขาย์ 

หล้กัทรัพัย์ร์ัอบีถืดัไปั	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารับีรัษิทัจงึไมม่โ้อกาสิใชข้อ้มล้้ภาย์ในเพื�อปัรัะโย์ชนแ์หง่ตน	อก้ทั�งกรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารั

บีรัิษัทจะต้องรัาย์งานการัถืือค่รัองหล้ักทรััพย์์ทุกค่รัั�งเมื�อม้การัซื�อหรัือขาย์หล้ักทรััพย์์ภาย์ใน	3	วันทำการัต่อสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

 หมวดำที่ 3 บทบาทต่อผู้มีส่วนไดำ้เสีย
	 บีรัษิทัฯ	ค่ำนึงถึืงบีทบีาทผู้้ม้ส่้ิวนได้เสิย้์แล้ะให้ค่วามสิำคั่ญ่กบัีสิทิธิขิองผู้้้มส้ิว่นได้เสิย้์ของบีริัษทัฯ	ทกุกลุ้ม่	ไดแ้ก	่ผู้้ถ้ือืหุน้ 

ล้ก้ค่า้พนกังาน	ค่้ค่่า้	ค่้แ่ขง่	เจา้หน้�	สิงัค่มแล้ะชมุชน	โดย์ไดม้ก้ารัดแ้ล้ใหผู้้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์กลุ้ม่ตา่งๆ	ของบีรัษิทัฯ	ซึ�งไดร้ับัีการัปัฏบิีตัิ

อย์่างเหมาะสิม	เสิมอภาค่	แล้ะเปั็นธิรัรัม	โดย์ม้การักำหนดเปั็นนโย์บีาย์ไว้ในนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการั	แล้ะม้แนวทางการั

ปัฏิบีัติเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรัไว้ในจรัรัย์าบีรัรัณธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	ซึ�งได้เผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัท	

 1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดำ้เสีย
	 ผู้้้ถือืหุน้	บีรัษิทัฯ	มก้ารัดำเนนิธิรุักจิอย์า่งโปัรัง่ใสิ	ถืก้ตอ้ง	แล้ะย์ตุธิิรัรัม	เพื�อพฒันากจิการัใหม้ั�งค่งแล้ะเตบิีโต	โดย์ค่ำนงึถืงึ 

สิทิธิขิองผู้้้ถือืหุน้	แล้ะการัปัฏิบีตัติอ่ผู้้ถ้ือืหุน้ทกุกลุ้ม่อย่์างเทา่เทย้์มกันโดย์ได้	เปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้ตอ่ผู้้ถ้ือืหุน้อย่์างเทา่เทย้์มกัน	สิม�ำเสิมอ	

แล้ะค่รับีถื้วน	ไม่ว่าจะเปั็นนักล้งทุนรัาย์ย์่อย์หรัือนักล้งทุนสิถืาบีัน	แล้ะได้เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นแสิดงค่วามค่ิดเห็น	แล้ะข้อเสินอ

แนะรัวมทั�งเสินอวารัะหรัือบีุค่ค่ล้เพื�อเข้าดำรังตำแหน่งกรัรัมการัในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

 ลูกค้า บีรัิษัทฯ	ได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่ในการัเอาใจใสิ่แล้ะรัับีผู้ิดชอบีต่อล้้กค่้าซึ�งม้ผู้ล้ต่อค่วามสิำเรั็จของธิุรักิจ	โดย์พัฒนา

ค่ณุภาพแล้ะรัป้ัแบีบีของสินิค่า้	แล้ะบีรักิารัเพื�อตอบีสินองค่วามตอ้งการัของล้ก้ค่า้ไดอ้ย์า่งตอ่เนื�องแล้ะสิม�ำเสิมอ	เพื�อรักัษาค่วาม

สิัมพันธิ์ท้�ด้ในรัะย์ะย์าว	โดย์บีรัิษัทฯ	ได้ม้การัสิำรัวจค่วามพึงพอใจของล้้กค่้าเพื�อรัับีฟังค่วามค่ิดเห็นหรัือข้อรั้องเรั้ย์น	แล้ะนำมา

เปัน็แนวทางในการัปัรับัีปัรังุการับีรักิารัแล้ะบีรัหิารังานใหด้ย้์ิ�งขึ�น	นอกจากน้�	ย์งัมก้ารัพฒันาบีคุ่ค่ล้ากรัท้�จะมาใหบ้ีรักิารักบัีล้้กค่า้	

โดย์จัดให้ม้การัอบีรัมแล้ะให้ค่วามรั้้ค่วามเข้าใจกับีพนักงานทั�งก่อนแล้ะหล้ังการัปัฏิบีัติงานจรัิงแล้ะพัฒนาเพิ�มพ้นทักษะแล้ะ

ค่วามรั้้ให้แก่พนักงานอย์่างต่อเนื�อง	รัวมถืึงไม่เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้แล้ะค่วามล้ับีของล้้กค่้า	 เพื�อให้ล้้กค่้าได้รัับีปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดจากการั

ให้บีรัิการั

 พินี้ก้งานี้	บีริัษทัฯ	เชื�อวา่พนกังานเป็ันปัจัจยั์หลั้กแล้ะเป็ันทรัพัย์ากรัท้�มคุ้่ณค่า่ในการัดำเนินธุิรักิจ		โดย์ได้ให้ค่วามเป็ันธิรัรัม 

ตอ่พนักงานทุกรัะดบัีโดย์ไม่เล้อืกปัฏิบีตั	ิเค่ารัพสิทิธิขิองพนักงานตามสิทิธิมินุษย์ชนขั�นพ�ืนฐานตามหลั้กสิากล้แล้ะตามกฎหมาย์

แล้ะรัะเบี้ย์บีข้อบีังค่ับีต่างๆ	 รัวมทั�งย์ังให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีสิุขภาพอาช้วอนามัย์	ค่วามปัล้อดภัย์ในช้วิตแล้ะทรััพย์์สิิน	 แล้ะสิภาพ

แวดล้อ้มในการัทำงานของพนกังาน	ตล้อดจนเสิรัมิสิรัา้งวฒันธิรัรัมแล้ะบีรัรัย์ากาศการัทำงานท้�ดแ้ล้ะสิง่เสิรัมิการัทำงานเปัน็ทม้ 

นอกจากน้�บีรัิษัทฯ	 ย์ังได้มอบีโอกาสิในการัสิรั้างค่วามก้าวหน้าในการัทำงานให้แก่พนักงานทุกค่นโดย์เท่าเท้ย์มกัน	 แล้ะเห็น

ค่วามสิำค่ัญ่ในเรัื�องศักย์ภาพของพนักงาน	จึงม้การัมุ่งเน้นการัพัฒนาบีุค่ล้ากรั	ม้การัฝึกอบีรัมพนักงานอย์่างต่อเนื�องทั�งภาย์ใน

แล้ะภาย์นอกองค์่กรัรัวมท�ังม้การัจัดกิจกรัรัมเพื�อเสิริัมสิร้ัางค่วามสัิมพันธิ์ท้�ด้ในองค์่กรั	 ท�ังรัะหว่างพนักงานกันเองแล้ะรัะหว่าง

พนักงานแล้ะผู้้้บีรัิหารัอ้กทั�งม้การัปัรัับีอัตรัาผู้ล้ตอบีแทนแล้ะสิวัสิดิการัท้�เหมาะสิม	โดย์ได้พิจารัณาจากรัะดับีค่ะแนน	Objective	

and	Key	Results	(OKRs)	ซึ�งเปั็นตัวช้�วัดผู้ล้การัดำเนินการัของพนักงานเปั็นรัาย์บีุค่ค่ล้	นอกเหนือจากน้�บีรัิษัทฯ	ได้จัดให้ม้กองทุน

สิำรัองเล้้�ย์งชพ้สิำหรับัีพนกังานแล้ะการัเสินอขาย์หล้กัทรัพัย์ใ์ห้แกผู่้้บ้ีรัหิารัแล้ะพนกังานของบีริัษทัแล้ะ/หรัอื	บีรัษิทัย์อ่ย์	(โค่รังการั	

Esop	Scheme)
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 คู่ค้า บีรัิษัทฯ	ค่ำนึงถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของค่้่ค่้าในฐานะท้�เปั็นผู้้้ท้�ม้ค่วามสิำค่ัญ่ในการัให้ค่วามช่วย์เหล้ือการัดำเนินธิุรักิจ 

การัคั่ดเล้ือกค่้่ค้่าอย่์างเป็ันธิรัรัม	 แล้ะการัเจรัจาตกล้งเข้าทำสิัญ่ญ่ากับีค้่่ค่้าโดย์ให้ได้ผู้ล้ตอบีแทนท้�เปั็นธิรัรัมกับีท�ังสิองฝ่า 

ย์ซึ�งบีรัิษัทฯ	ย์ึดหล้ักการัปัฏิบีัติท้�เสิมอภาค่แล้ะการัแข่งขันท้�เปั็นธิรัรัมต่อค่้่ค่้าทุกรัาย์	

	 อ้กทั�งบีรัิษัทฯ	ย์ังเน้นค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะค่วามตรังไปัตรังมาในการัดำเนินธิุรักิจ	การัค่ัดเล้ือกค่้่ค่้าอย์่างเปั็นธิรัรัม	แล้ะ

การัเจรัจาตกล้งเข้าทำสิัญ่ญ่ากับีค่้่ค่้าโดย์ให้ได้ผู้ล้ท้�เปั็นธิรัรัมทั�งสิองฝ่าย์	 โดย์บีรัิษัทฯ	 จะปัฏิบีัติต่อค่้่ค่้าให้เปั็นไปัตามข้อตกล้ง

ในสิัญ่ญ่าแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณในการัดำเนินธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัท

 คู่แข่ง	บีรัิษัทฯ	ได้กำหนดนโย์บีาย์เก้�ย์วกับีการัปัฏิบีัติต่อค่้่แข่งทางการัค่้าภาย์ใต้กฎหมาย์	แข่งขันอย์่างซื�อสิัตย์์สิุจรัิต

โดย์ไมท่ำล้าย์ชื�อเสิย้์งของค่้แ่ขง่ดว้ย์การักล้า่วหาในทางท้�ไมด่ห้รัอืปัรัาศจากขอ้เทจ็จรังิไมแ่สิวงหาขอ้มล้้หรัอืค่วามล้บัีทางการัค่า้

กับีด้วย์วิธิ้การัไม่ซื�อสิัตย์์สิุจรัิตแล้ะไม่เหมาะสิม	การัแข่งขันอย์่างเปั็นธิรัรัม	ด้วย์การัแข่งขันท้�ใช้คุ่ณภาพของสิินค่้าแล้ะบีรัิการัท้�

เชื�อถือืไดเ้ปัน็จดุสิำค่ญั่รักัษาค่วามสิมัพนัธิอ์นัดใ้นฐานะผู้้ร้ัว่มปัรัะกอบีการัค่า้ในอตุสิาหกรัรัมเดย้์วกนั	โดย์บีรัษิทัฯ	ไมม่ข้อ้พพิาท

ใดๆ	ในเรัื�องท้�เก้�ย์วกับีธิุรักิจทางการัค่้า

 เจ้าหนี้้�	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์	เน้นการัสิรั้างค่วามเชื�อมั�นให้แก่เจ้าหน้�ของบีรัิษัทฯ	โดย์เน้นท้�ค่วามสิุจรัิตแล้ะย์ึดมั�นตาม

เงื�อนไขแล้ะสัิญ่ญ่าท�้ทำไวก้บัีเจ้าหน้�อย์า่งเค่ร่ังค่รัดั	บีริัษทัฯ	ไดม้ก้ารัชำรัะเงินก้้	แล้ะดอกเบ้ี�ย์อย่์างถืก้ต้อง	ตรังต่อเวล้า	แล้ะค่รับีถ้ืวน 

มาโดย์ตล้อด	รัวมทั�งไม่นำเงินท้�ก้้ย์ืมมาไปัใช้ในทางท้�ขัดต่อวัตถืุปัรัะสิงค่์การัก้้ย์ืม	นอกจากนั�น	บีรัิษัทฯ	ย์ังไม่ปักปัิดข้อม้ล้หรัือ

ข้อเท็จจรัิงอันทำให้เกิดค่วามเสิ้ย์หาย์แก่เจ้าหน้�ของบีรัิษัทฯ	อ้กด้วย์

 สุ้งคมชุื่มชื่นี้และสุิ�งแวดล้อม	 บีรัิษัทฯ	 ม้ค่วามมุ่งม�ันในการัดำเนินธิุรักิจให้เติบีโตอย่์างย์ั�งย์ืนโดย์การักำหนดเป็ัน

นโย์บีาย์ในการัพฒันาสิงัค่มชมุชน	สิิ�งแวดล้อ้ม	แล้ะการัมค้่ณุภาพชว้ติท้�ดแ้ล้ะบีรัษิทัฯย์งัไดต้รัะหนกัถืงึค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่ม	

จงึทำใหบ้ีรัษิทัฯไดจ้ดัทำโค่รังการั”บีา้นรัว่มทางฝนั”	ซ�ึงเปัน็โค่รังการัท้�บีรัษิทัฯ	ไดส้ิรัา้งท้�อย้์อ่าศยั์	แล้ะนำกำไรัท้�ไดจ้ากการัดำเนนิ

โค่รังการัมอบีให้แก่โรังพย์าบีาล้ท�้กำหนดในแต่ล้ะปัี	 นำไปัจัดหาแล้ะพัฒนาทั�งเค่รั�ืองมือแพทย์์	 ห้องตรัวจแล้ะสิิ�งอำนวย์ค่วาม

สิะดวกต่างๆ	 ในโรังพย์าบีาล้ตามค่วามเหมาะสิม	 โดย์ม้การับีรัิหารัจัดการัทางการัเงินชัดเจน	 เพื�อกำไรัทั�งหมด	 ไปัสิ้่การักุศล้

อย์่างแท้จรัิงด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะสิามารัถืตรัวจสิอบีได้

	 อ้กทั�งในสิ่วนของการัพัฒนาผู้ล้ิตภัณฑ์ต่างๆ	ของบีรัิษัทฯ	ได้ให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัอนุรัักษ์ธิรัรัมชาติ	แล้ะการัรัักษ์โล้ก	

ด้วย์การัใช้วัสิดุท้�ช่วย์ปัรัะหย์ัดพล้ังงาน	เปั็นสิำค่ัญ่

 การัค่ำนงึถืงึหนา้ท้�ค่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่มชมุชนแล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	กำหนดไวเ้ปัน็สิว่นหนึ�งของแผู้นการัพฒันาอย์า่งย์ั�งย์นื	

	 โดย์แนวทางการัปัฏิบีัติสิำหรัับีผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ข้างต้น	บีรัิษัทได้จัดทำอย์่างเปั็นรั้ปัธิรัรัม	ซึ�งได้รัะบีุเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั

ไว้ในค่้่มือจรัิย์ธิรัรัมของบีรัิษัทฯ

 2. นโยบายการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล
	 บีรัิษัทฯ	เค่ารัพสิิทธิิค่วามเปั็นสิ่วนตัวของล้้กค่้า	ผู้้้ถืือหุ้น	พนักงาน	แล้ะบีุค่ค่ล้ต่าง	ๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับี	บีรัิษัทฯ		แล้ะเพื�อ

ใหเ้กดิค่วามม�ันใจวา่บีคุ่ค่ล้ดงักล้า่วจะไดร้ับัีค่วามคุ่ม้ค่รัองสิทิธิอิย่์างค่รับีถืว้นตามกฎหมาย์คุ่ม้ค่รัอง	ข้อมล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	บีรัษิทัฯ	จงึ

ม้นโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	(Privacy	Policy)	เพื�อให้บีรัิษัทฯ	ม้หล้ักเกณฑ์กล้ไก	มาตรัการัก�ากับีด้แล้	แล้ะการับีรัิหารั 

จัดการั	 ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้อย์่างชัดเจนแล้ะเหมาะสิม	แล้ะเผู้ย์แพรั่บีนเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	 รัวมทั�ง	 จัดรัะบีบีค่วามปัล้อดภัย์ของ

ซอฟต์แวรั์ท้�ใช้ภาย์ในให้เปั็นไปัตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	(PDPA)	

 3. นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
	 บีรัษิทัฯ	กำหนดนโย์บีาย์ค่า่ตอบีแทนพนกังานท้�สิอดค่ล้อ้งกบัีผู้ล้การัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ทั�งในรัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าว	

โดย์ในการัจา่ย์ผู้ล้ตอบีแทนท้�อย์้ใ่นรัป้ัแบีบีของการัจา่ย์โบีนสัิ	แล้ะการัปัรับัีเงนิเดอืนปัรัะจำปั	ีเพื�อสิรัา้งแรังจง้ใจในการัปัฏบิีตังิาน

ของพนักงานให้บีรัรัลุ้ตามเปั้าหมาย์ท้�กำหนดซึ�งได้ม้การันำแนวค่ิด	BSC	(Balance	Scorecard)	แล้ะ	Objective	and	Key	Results	

(OKRs)	เปั็นเค่รัื�องมือในการับีรัิหารัการัจ่าย์ค่่าตอบีแทนตามผู้ล้การัปัฏิบีัติงาน	รัวมถืึงการัจัดสิวัสิดิการัอื�นๆ

453บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 4. นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ
 การ็เคาร็พิและไมล่ะเมดิตอ่สุทิ้ธุมินี้ษุัยชื่นี้ บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัทิ้�ไมเ่ก้�ย์วขอ้งกบัีการัล้ะเมดิสิทิธิมินษุย์ช์น

โดย์กำหนดให้กรัรัมการัผู้้้บีริัหารั	 แล้ะพนักงานของบีริัษัททุกค่นปัฏิบีัติตาม	 โดย์ได้ให้ค่วามสิำคั่ญ่ต่อการัเค่ารัพสิิทธิิมนุษย์ชน	

ด้วย์การัค่ำนึงถืึงค่วามเสิมอภาค่แล้ะค่วามเท่าเท้ย์มกัน	 ไม่แบี่งแย์กเชื�อชาติ	 ศาสินา	 เพศ	 สิถืานภาพการัสิมรัสิ	 สิมรัรัถืภาพ

ทางรั่างกาย์	สิถืานศึกษา	ฐานะ	หรัือสิถืานะอื�นใดท้�ม้ได้เก้�ย์วข้องโดย์ตรังกับีการัปัฏิบีัติงานรัวมทั�งให้ค่วามเค่ารัพต่อค่วามเปั็น

ปััจเจกชนแล้ะศักดิ�ศรั้ของค่วามเปั็นมนุษย์์

	 บีรัิษัทฯ	 ตรัะหนักด้ว่าการัเค่ารัพแล้ะไม่ล้ะเมิดต่อสิิทธิิมนุษย์ชนเปั็นองค์่ปัรัะกอบีหน�ึงในการัเสิรัิมสิรั้างค่วามเจรัิญ่

เตบิีโตอย์า่งย์ั�งย์นืของการักจิการัของบีรัษิทัฯ	จงึไดม้ก้ารักำหนด	นโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัเค่ารัพแล้ะไมล่้ว่งล้ะเมดิตอ่

สิิทธิิมนุษย์ชนไว้ในการัค่้่มือจรัิย์ธิรัรัม	แล้ะได้สิื�อสิารัให้กับีพนักงานทุกค่นได้รัับีทรัาบีแล้ะถืือปัฏิบีัติตาม	รัวมถืึงเผู้ย์แพรั่เอกสิารั 

ดังกล้่าวไว้ใน	HR-Online	แล้ะเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	ด้วย์

 5. การต่อต้านการทุจริตและการติดำสินบน 
	 บีรัิษัทฯ	 ได้เข้ารั่วมปัรัะกาศเจตนารัมณ์ในโค่รังการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านทุจรัิต	 (Private	

Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)	เมื�อวันท้�	20	เมษาย์น	2558	ซึ�งม้กิจการัภาค่ธิุรักิจเอกชนไทย์ชั�นนำเข้า

รั่วมเปั็นจำนวนมาก	 เพื�อเปั็นการัแสิดงให้เห็นถืึงเจตนารัมณ์รั่วมกันในการัดำเนินงานตามกรัอบีแล้ะขั�นตอนซึ�งเปั็นไปัตามหล้ัก

การัสิากล้โดย์บีรัิษัทฯ	ได้ม้การักำหนดนโย์บีาย์เก้�ย์วกับีการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชันทุกรั้ปัแบีบี	รัวมทั�งการัห้ามให้สิินบีนเพื�อ

ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ทางธิุรักิจเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรัซึ�งแสิดงไว้ในค่้่มือการัต่อต้านค่อรั์รััปัชันของบีรัิษัทฯ

	 สิบืีเนื�องจากการัท้�บีรัษิทัฯ	ไดล้้งนามปัรัะกาศเจตนารัมณแ์นวรัว่มปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ในการัตอ่ตา้นทจุรัติ	บีรัษิทัฯ 

ได้ดำเนินการัปัรัะเมินตนเองเก�้ย์วกับีมาตรัการัต่อต้านการัค่อร์ัรััปัชัน	 ตามแบีบีปัรัะเมินค่วามเสิ�้ย์งเก�้ย์วกับีการัทุจรัิต	 71	 ข้อ 

โดย์กำหนดใหฝ้า่ย์บีริัหารัรับัีผู้ดิชอบีในการัดำเนินการั	จดัใหม้	้นโย์บีาย์	มาตรัการั	ตามท้�กำหนดไว้ในแบีบีปัรัะเมิน	เพื�อนำเสินอ

ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัพจิารัณาอก้ค่รัั�งกอ่นท้�จะเสินอใหก้บัีค่ณะกรัรัมการัเพื�อพจิารัณาอนมุตัแิล้ะบีงัค่บัีใชใ้นโอกาสิตอ่ไปั	

จากนั�นบีรัษิทัฯ	จะดำเนนิการัย์ื�นขอรับัีรัอง	กบัีเล้ขานกุารัค่ณะกรัรัมการัโค่รังการัแนวรัว่มปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ในการัตอ่ตา้น

ทจุรัติเพื�อพจิารัณาการัเขา้เปัน็สิมาชกิแนวรัว่มปัฏบิีตัภิาค่เอกชนไทย์ในการัตอ่ตา้นทจุรัติตอ่ไปั	โดย์บีรัษิทัฯ	ไดร้ับัีการัรับัีรัองจาก

ค่ณะกรัรัมการัโค่รังการัแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านทุจรัิต	(CAC)	ค่รัั�งแรัก	เมื�อวันท้�	10	พฤศจิกาย์น	2560	

แล้ะบีรัิษัทฯ	ต้องย์ื�นต่ออาย์ุใบีรัับีรัอง	(Recertification)	ทุก	3	ปัี	แล้ะเมื�อวันท้�	31	ธิันวาค่ม	2563	บีรัิษัทฯ	ได้รัับีการัรัับีรัองฐานะ

สิมาชกิแนวรัว่มปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ในการัตอ่ตา้นการัทจุรัติ	จากค่ณะกรัรัมการัแนวรัว่มปัฏบิีตัขิองภาค่เอกชนไทย์ในการั

ต่อต้านการัทุจรัิต	(ค่ณะกรัรัมการั	CAC)	ค่รัั�งท้�	2	โดย์การัรัับีรัองจะม้อาย์ุ	3	ปัีนับีจากวันท้�ม้มติให้การัรัับีรัอง	

 6. กระบวนการประเมินความเสี่ยงรวมทั�ง ความเสี่ยงจากทุจริตคอร์รัปชัน
	 บีรัษิทัฯ	ไดจ้ดัให้มก้รัะบีวนการัปัรัะเมินค่วามเสิ้�ย์ง	ทางธุิรักิจ	ดา้นต่างๆ	ท�ังท�้	มผู้้ล้กรัะทบีจากภาย์นอก	แล้ะภาย์ในกิจการั 

รัวมทั�งค่วามเสิ้�ย์งจากการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัอย์า่งตอ่เนื�อง	แล้ะนำเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งเพื�อสิรัปุั	ปัรัะเดน็ค่วามเสิ้�ย์ง

ค่วามเปั็นไปัได้	 แล้ะผู้ล้กรัะทบี	การัตอบีสินอง	ของฝ่าย์บีรัิหารัต่อค่วามเสิ้�ย์งต่างๆ	มาตรัการัการัค่วบีคุ่ม	 เก้�ย์วกับีค่วามเสิ้�ย์ง	

แล้ะการัจัดทำ	แผู้นการัตรัวจสิอบี	รั่วมกับีหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	เพื�อใช้เปั็นแผู้นการัตรัวจสิอบีรัะย์ะปัานกล้างต่อไปั		

	 ทั�งน้�ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งจะรัาย์งานตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อรับัีทรัาบีถืงึ	รัาย์งานการัปัรัะเมนิแล้ะบีรัหิารั

จัดการัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะรัาย์งานต่อ	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	เพื�อพิจารัณาอนุมัติแผู้นการัตรัวจสิอบี

 7. การไม่ละเมิดำทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์การัไม่ล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�	 ซึ�งเปั็นนโย์บีาย์สิำค่ัญ่ท้�	 กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนกังานทกุค่นตอ้งปัฏบิีตัติามอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตามพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัวิา่ดว้ย์การักรัะทำค่วามผู้ดิเก้�ย์วกบัีค่อมพวิเตอรั์	

พ.ศ.	2550	แล้ะปัรัะกาศกรัะทรัวงเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศแล้ะการัสิ�ือสิารั	เรัื�องหล้กัเกณฑก์ารัเกบ็ีรักัษาขอ้มล้้จรัาจรัทางค่อมพวิเตอรั์

ของผู้้้ให้บีรัิการั	พ.ศ.	2550	
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	 ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังม้การัปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัไม่ล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�ของผู้้้อื�น	ดังน้�

	 1.	 บีคุ่ล้ากรัของบีริัษทัฯ	มห้นา้ท้�ตอ้งปักปัอ้งแล้ะดแ้ล้รักัษาทรัพัย์ส์ินิทางปัญั่ญ่าท้�บีรัษิทัเปัน็เจา้ของ	แล้ะไมน่ำทรัพัย์ส์ินิ

ทางปััญ่ญ่าดังกล้่าวไปัใช้	หรัือให้บีุค่ค่ล้อื�นใช้	โดย์มิได้รัับีอนุญ่าต

	 2.	 การันำผู้ล้งานหรัือข้อม้ล้มาใช้ในการัปัฏิบีัติงาน	 ต้องตรัวจสิอบีให้มั�นใจว่าไม่เปั็นการัล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่า

ของผู้้้อื�น

	 3.		สิ่งเสิรัิมบีุค่ล้ากรัของบีริัษัทฯ	 ให้ตรัะหนักถืึงค่วามสิำคั่ญ่ของการัเค่ารัพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่า	 ทั�งด้านท้�

เก้�ย์วข้องกับีการัปัฏิบีัติงานแล้ะช้วิตปัรัะจำวัน	

 8. มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 บีรัษิทัฯ	จดัใหม้ช้อ่งทางในการัแจง้เบีาะแสิหรัอืขอ้รัอ้งเรัย้์นของผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์ทกุกลุ้ม่	ในกรัณท้้�สิงสิยั์วา่จะมก้ารักรัะทำผู้ิ 

ดจรัรัย์าบีรัรัณธุิรักิจของบีริัษัทฯ	 การักรัะทำผิู้ดกฎหมาย์	 รัวมถึืงพฤติกรัรัมท�้สิ่อถืึงการัทุจรัิตการัปัฏิบีัติ	 อย์่างไม่เท่าเท้ย์มกัน 

โดย์กำหนดใหเ้ล้ขานกุารับีรัษิทัฯ	ทำหนา้ท้�เปัน็หนว่ย์รับัีขอ้รัอ้งเรัย้์นหรัอืปัรัะสิานงานในการัรับัีขอ้มล้้	ผู้้แ้จง้เบีาะแสิหรัอืขอ้รัอ้งเรัย้์น 

ม้ทางเล้ือกท้�จะแจ้ง	ตรังมาย์ัง	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีก็ได้	ตามท้�อย์้่ข้างล้่าง	

	 1.	 ช่องทางการัแจ้งข้อรั้องเรั้ย์น	แล้ะข้อเสินอแนะ

	 	 	 -	ท้�อ้เมล้์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	Auditcom@sena.co.th

	 	 	 -	สิ่งไปัรัษณ้ย์์	ถืึง	เล้ขานุการับีรัิษัท

	 	 	 	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	

	 	 	 	 เล้ขท้�	448	อาค่ารัธิัญ่ล้ักษณ์ภาค่ย์์	ถืนนรััชดาภิเษก	แขวงสิามเสินนอก	เขตห้วย์ขวาง	กรัุงเทพมหานค่รั	10310

	 	 	 -	กล้่องรัับีข้อรั้องเรั้ย์น	(Drop	Box)

	 	 	 -	Call	Center	

	 	 	 -	เว็บีไซต์บีรัิษัท	www.sena.co.th	

	 ในกรัณท้้�ผู้้้รัอ้งเรัย้์นบีคุ่ค่ล้ภาย์นอกเล้อืกท้�จะไมเ่ปัดิเผู้ย์ชื�อใหร้ัะบีรุัาย์ล้ะเอย้์ดขอ้เทจ็จรังิหรัอืหล้กัฐานท้�ชดัเจนเพย้์งพอ 

(หากมห้รัอืเปัน็ไปัได)้ท้�แสิดงใหเ้หน็วา่มเ้หตอุนัค่วรัเชื�อวา่มก้ารักรัะทำท�้เปัน็การัฝา่ฝนืกฎหมาย์	กฎรัะเบีย้์บี	ขอ้บีงัค่บัีบีรัษิทั	หรัอื

จรัรัย์าบีรัรัณในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทเกิดขึ�น

	 สิำหรัับีพนักงานสิามารัถืรั้องเรั้ย์นหรัือเสินอแนะข้อค่ิดเห็นต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะผู้้้บีรัิหารัได้โดย์ตรังทาง	E-mail	

ในรัะบีบีของบีรัิษัทฯ	หรัือกล้่องรัับีข้อรั้องเรั้ย์น	(Drop	Box)	ท้�จะสิื�อสิารัโดย์ตรังกับีผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

	 ทั�งน้�การัรั้องเรั้ย์นจะถืือเปั็นค่วามล้ับีท้�สิุด	 แล้ะผู้้้รั้องเรั้ย์นสิามารัถืรั้องเรั้ย์นได้มากกว่าหนึ�งช่องทางแล้ะไม่จำเปั็นต้อง

เปัิดเผู้ย์ตัวตนผู้้้รั้องเรั้ย์น	 แต่หากเปัิดเผู้ย์ตนเองจะทำให้บีรัิษัทสิามารัถืแจ้งผู้ล้การัดำเนินการัหรัือรัาย์ล้ะเอ้ย์ดเพิ�มเติมในเรัื�องท้�

รั้องเรั้ย์นให้ทรัาบีได้

	 2.	 กรัะบีวนการัดำเนินการัเมื�อได้รัับีข้อรั้องเรั้ย์น

	 2.1		 เม�ือได้รัับีเบีาะแสิหรืัอข้อรั้องเรั้ย์นแล้้ว	 เล้ขานุการับีริัษัท	 จะรัวบีรัวมข้อม้ล้	 นำสิ่ง	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี 

เปั็นรัาย์เดือน	หรัือ	ทันท้หากเปั็นเรัื�องด่วน	โดย์ให้เพิ�มวารัะการัปัรัะชุมหากม้หมาย์กำหนดการัอย์้่แล้้วในเดือนเด้ย์วกัน	หากไม่ม้

ให้เรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีต่างหาก	

	 2.2		 ใหค้่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ทำหนา้ท้�พจิารัณา	ตรัวจสิอบี	สิอบีสิวนปัรัะเดน็รัาย์งานท้�ไดร้ับัี	แล้ะกำหนดมาตรัการั

แล้ะ/หรัือ	ล้งมติให้ดำเนินการัแก้ไขตามค่วามเหมาะสิมเก้�ย์วกับีปัรัะเด็นเรัื�องรัาวดังกล้่าว	

	 	 	 	 -	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	อาจพจิารัณาใหข้ย์าย์ขอบีเขตการัตรัวจสิอบี	สิอบีสิวนเพิ�มเตมิหากขอ้มล้้	ไมเ่พย้์งพอ 

หรัือให้นำเสินอ	ค่ณะกรัรัมการัในกรัณ้	ปัรัะเด็นตรัวจสิอบีเก้�ย์วกับีผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

	 	 	 	 -	การัสิบืีสิวนขอ้เทจ็จรังิแล้ว้พบีวา่	ขอ้มล้้แล้ะหล้กัฐานมค้่วามนา่เชื�อถือืวา่ผู้้ท้้�ถืก้กล้า่วหาไดก้รัะทำการัทจุรัติจรังิ	

บีรัิษัทฯ	จะแจ้งให้ผู้้้ถื้กกล้่าวหาทรัาบีถืึงข้อกล้่าวหา	แล้ะให้สิิทธิิในการัพิสิ้จน์ตนเอง
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	 	 	 	 -	หากผู้้้ท้�ถ้ืกกล้่าวหาได้ทำการัทุจรัิตจรัิง	 การัทุจรัิตจะถืือว่าเปั็นการัทำผู้ิดนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันแล้ะ

จรัรัย์าบีรัรัณทางธุิรักิจของบีรัิษัทฯ	 จะต้องได้รัับีการัพิจารัณาโทษทางวินัย์ตามรัะเบ้ีย์บีท�้บีรัิษัทได้กำหนดไว้	 แล้ะถื้าหากการั 

กรัะทำนั�นผู้ดิกฎหมาย์ผู้้ก้รัะทำผู้ดิอาจจะตอ้งไดร้ับัีโทษทางกฎหมาย์ด้วย์	ทั�งน้�โทษทางวนิยั์ตามรัะเบีย้์บีของบีรัษิทัค่ำตดัสินิของ

ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีถืือเปั็นอันสิิ�นสิุด

	 2.3		 หล้งัจากนั�นค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะแจง้ให	้เล้ขานกุารับีรัษิทัแล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัรับัีทรัาบี	เพื�อดำเนนิการั 

ตามค่ำสิั�งท้�ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ผู้่านมติการัแก้ไขปัรัะเด็นดังกล้่าวข้างต้น	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

แล้ะผู้้้แจ้งเบีาะแสิ/ข้อรั้องเรั้ย์นหากเปัิดเผู้ย์ให้ทรัาบี	 รัวมทั�งรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินการัของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีดังกล้่าวต่อ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ให้รัับีทรัาบีด้วย์

	 2.4		 การัรั้องเรั้ย์นโดย์ไม่สิุจรัิต

	 หากการัแจ้งเบีาะแสิ	ข้อรั้องเรั้ย์น	ให้ถื้อย์ค่ำ	หรัือให้ข้อม้ล้ใดท้�พิสิ้จน์ได้ว่ากรัะทำโดย์ไม่สิุจรัิต	กรัณ้เปั็นพนักงานของ 

บีรัิษัทฯ	จะได้รัับีการัล้งโทษทางวินัย์	แต่หากเปั็นบีุค่ค่ล้ภาย์นอกท้�การักรัะทำนั�น	ทำให้บีรัิษัทฯ	ได้รัับีค่วามเสิ้ย์หาย์	ทางบีรัิษัทฯ	

จะพิจารัณาดำเนินค่ด้กับีบีุค่ค่ล้นั�นด้วย์

 9. มาตรการคุ้มครอง
	 -	บีรัิษัทฯ	จะเก็บีข้อม้ล้แล้ะตัวตนของผู้้้แจ้งเบีาะแสิ	หรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	แล้ะผู้้้ถื้กรั้องเรั้ย์นเปั็นค่วามล้ับี

	 -	บีรัิษัทฯ	จะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้เท่าท้�จำเปั็น	 โดย์ค่ำนึงถืึงค่วามปัล้อดภัย์	แล้ะค่วามเสิ้ย์หาย์ของผู้้้รัาย์งานแหล้่งท้�มาของ

ข้อม้ล้หรัือบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วข้องท้�อาจได้รัับีค่วามเสิ้ย์หาย์	 แล้ะจะพิจารัณาการับีรัรัเทาค่วามเสิ้ย์หาย์ด้วย์กรัะบีวนการัท้�เหมาะสิม

แล้ะเปั็นธิรัรัม		

	 -	ผู้้้รั้องเรั้ย์น	หรัือผู้้้ท้�ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จจรัิง	สิามารัถืรั้องขอให้บีรัิษัทฯ	กำหนดมาตรัการัคุ่้มค่รัอง

ท้�เหมาะสิมก็ได้	 หรัือบีรัิษัทฯ	 อาจกำหนดมาตรัการัคุ่้มค่รัองเอง	 โดย์ผู้้้รั้องเรั้ย์นหรัือผู้้้ท้�ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จ

จรัิงไม่ต้องรั้องขอก็ได้	หากเห็นว่าเปั็นเรัื�องท้�ม้แนวโน้มท้�จะเกิดค่วามเสิ้ย์หาย์	หรัือค่วามไม่ปัล้อดภัย์

	 -	บีรัษิทั	จะไมก่รัะทำการัอันใดอนัไมเ่ปัน็ธิรัรัมต่อผู้้แ้จง้เบีาะแสิหรืัอผู้้ร้ัอ้งเรัย้์น	ไมว่า่จะโดย์การัเปัล้้�ย์นแปัล้งตำแหน่งงาน 

ล้กัษณะงาน	สิถืานท�้ทำงาน	สิ�ังพกังาน	ขม่ข้	่รับีกวนการัปัฏบิีตังิาน	เล้กิจา้ง	หรัอืกรัะทำการัอื�นใดท�้มล้้กัษณะเป็ันการัปัฏิบีตัอิย์า่ง

ไม่เปั็นธิรัรัมต่อผู้้้แจ้งเบีาะแสิหรัือผู้้้รั้องเรั้ย์น	หรัือผู้้้ให้ค่วามรั่วมมือในการัตรัวจสิอบีข้อเท็จจรัิง	ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	ไม่ม้นโย์บีาย์ด้วย์

การัล้ดตำแหน่ง	หรัือให้ผู้ล้ทางล้บีต่อพนักงานท้�แจ้งเหตุหรัือ	เบีาะแสิการัค่อรั์รััปัชัน	แม้ว่าการักรัะทำนั�นจะทำให้บีรัิษัทสิ้ญ่เสิ้ย์ 

โอกาสิทางธิุรักิจก็ตาม

 หมวดำที่ 4 การเปิดำเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 1. การรายงานของคณะกรรมการบริษัททั�งที่เป็นการเงินและไม่ใช่การเงิน
 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัมห้น้าท�้ในการัเปิัดเผู้ย์สิารัสินเทศทั�งท�้เป็ันสิารัสินเทศทางการัเงิน	แล้ะท�้ไมใ่ช่ทางการัเงินอย่์างค่รับีถ้ืวน

เพ้ย์งพอ	เชื�อถืือได้	แล้ะทันเวล้า	เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ของบีรัิษัทฯ	ได้รัับีสิารัสินเทศอย์่างเท่าเท้ย์มกัน	รัวมทั�งจัดทำ

แล้ะปัรับัีปัรังุขอ้มล้้บีนเวบ็ีไซตข์องบีรัษิทัฯ	ใหม้ค้่วามค่รับีถืว้นอย์า่งสิม�ำเสิมอแล้ะรัวดเรัว็ทนัเหตกุารัณ	์โดย์สิารัสินเทศของบีรัษิทัฯ 

จะต้องจัดทำขึ�นอย์่างรัอบีค่อบี	ม้ค่วามชัดเจน	ถื้กต้อง	แล้ะโปัรั่งใสิ	

	 ทั�งน้�บีรัิษัทฯ	 ไม่เค่ย์ม้ปัรัะวัติการัถื้กสิั�งให้แก้ไขงบีการัเงินจากตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 แล้ะสิำนักงานค่ณะ

กรัรัมการักำกับีหลั้กทรััพย์์แล้ะตล้าดหลั้กทรััพย์์ฯ	 แล้ะในส่ิวนของงบีการัเงินของบีรัิษัทฯ	 ได้รัับีการัรัับีรัองโดย์ไม่ม้เง�ือนไขจาก 

ผู้้ส้ิอบีบีญั่ช	้แล้ะการัดำเนนิการัแตง่ตั�งผู้้ส้ิอบีบีญั่ชร้ับัีอนญุ่าตไดผู้้า่นค่วามเหน็ชอบีจากท้�ปัรัะชมุสิามญั่ผู้้้ถือืหุน้	ปัรัะจำทกุปัโีดย์

ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ม้คุ่ณสิมบีัติไม่ขัดกับีหล้ักเกณฑ์ของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	แล้ะไม่ม้ค่วามสิัมพันธิ์	แล้ะ/หรัือการัม้สิ่วนได้เสิ้ย์กับีบีรัิษัท/

บีรัิษัทย์่อย์/	ผู้้้บีรัิหารั/	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่หรัือผู้้้ท้�เก้�ย์วข้อง
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 2. นักลงทุนสัมพันธ์
	 บีรัษิทัฯ	ไดใ้หค้่วามสิำค่ญั่ในสิว่นงานฝา่ย์นกัล้งทนุสิมัพนัธิเ์ปัน็อย์า่งมาก	โดย์จดุปัรัะสิงค่ข์องฝา่ย์นกัล้งทนุสิมัพนัธิค์่อื

การัสิรั้างแล้ะค่งไว้ซึ�งการัสิื�อสิารัท้�ถื้กต้อง	เก้�ย์วเนื�อง	สิม�ำเสิมอ	แล้ะทันต่อเวล้ากับีผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ท้�สินใจจะล้งทุนในบีรัิษัทฯ	ใน

รั้ปัแบีบีต่างๆ	เช่น	ค่ำอธิิบีาย์แล้ะการัวิเค่รัาะห์ผู้ล้การัดำเนินงาน	(MD&A),	เข้ารั่วมกิจกรัรัม	Set	Opportunity	Day	,	จัดกิจกรัรัม

เย์้�ย์มชมกิจการั	แล้ะกิจกรัรัมพบีปัะนักวิเค่รัาะห์	

	 ในสิ่วนของเว็บีไซต์นับีเปั็นอ้กช่องทางหนึ�งในการัสิื�อสิารักับีนักล้งทุน	 โดย์เว็บีไซต์ถืือเปั็นแหล้่งข้อม้ล้ท้�สิำค่ัญ่แล้ะถื้ก

ออกแบีบีโดย์ใช้หล้กัการักำกับีดแ้ล้กิจการัท้�ดเ้ปัน็หลั้ก	ในส่ิวนของเนื�อหาท�้ได้เผู้ย์แพร่ัจะปัรัะกอบีไปัด้วย์ขอ้มล้้	ไดแ้ก	่แบีบีแสิดง

รัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	แบีบี		56-1	One	Report,	งบีการัเงิน	,	MD&A,	หนังสิือเชิญ่ปัรัะชุม	,รัาย์งานการัปัรัะชุม	

แล้ะข่าวต่างๆท�้ได้รัาย์งานตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 ท�ังน้�ผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้สินใจจะล้งทุนในบีรัิษัทฯ	 หรัือม้ข้อสิงสิัย์แล้ะต้องการัสิอบีถืาม	

สิามารัถืติดต่อมาย์ังท้�ฝ่าย์นักล้งทุนสิัมพันธิ์

	 เบีอรั์โทรัศัพท์	:	+66(0)	2541-4642	ต่อ	10407

	 E-mail	:	ir@sena.co.th

	 Website	:	http://www.sena.co.th

 3. นโยบายเปิดำเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อสาธารณชน
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์เปัิดเผู้ย์สิารัสินเทศท้�สิำค่ัญ่ต่อสิาธิารัณชน	 เช่น	 ผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 โค่รังสิรั้างองค่์กรั	

โค่รังสิรั้างกลุ้่มธิุรักิจ	รัาย์ชื�อปัรัะวัติ	แล้ะข้อม้ล้การัถืือหุ้นของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะผู้้้บีรัิหารั		นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการั	

ค่้่มือจรัิย์ธิรัรัม	ข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	รัาย์งานการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	แบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	แบีบี		56-1	One	

Report	รัาย์งานค่วามย์ั�งย์ืน	ตามกรัอบีแนวทางด้านการัพัฒนาอย์่างย์ั�งย์ืน(Global	Reporting	Initiative)(GRI)	แล้ะนโย์บีาย์ต่อต้าน

ทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	 เพื�อให้นักล้งทุนแล้ะผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องทั�งท้�เปั็นผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ท้�สินใจจะถืือหุ้นในอนาค่ตได้ใช้ปัรัะกอบีการัตัดสิินใจ

ล้งทุนผู้่านช่องทางแล้ะสิื�อการัเผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้ต่างๆ	ของตล้าดทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ตล้อดจนผู้่านเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ

 หมวดำที่ 5 ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการ
	 หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะรัวมถืึงการักำหนดนโย์บีาย์	วิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ	คุ่ณค่่าท้�มุ่งหวัง	

กล้ย์ทุธิ	์ทศิทางแล้ะเปัา้หมาย์การัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	การัค่วบีค่มุดแ้ล้แล้ะปัรัะเมนิการับีรัหิารัผู้า่นค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	โดย์ม้ 

จุดปัรัะสิงค่์เพื�อเพิ�มม้ล้ค่่าให้ผู้้้ถืือหุ้น	ซึ�งการัท้�ปัรัะสิบีค่วามสิำเรั็จในการัเพิ�มม้ล้ค่่าให้ผู้้้ถืือหุ้นได้	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทต้องมั�นใจ

ว่าม้การัปัฏิบีัติหน้าท้�ภาย์ใต้กฎหมาย์	จุดปัรัะสิงค่์	แล้ะข้อบีังค่ับีบีรัิษัทรัวมถืึงย์ังต้องตรัะหนักถืึงการักำกับีด้แล้กิจการั	ค่วามขัด

แย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	จรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจ

 1. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดำย่อย
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัจำนวนไม่น้อย์กว่า	5	ท่าน	แล้ะเปั็นกรัรัมการัอิสิรัะอย์่างน้อย์	1/3	

ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด	แต่ไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	โดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้จัดตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ต่างๆ	เพื�อบีรัิหารั

แล้ะดำเนินกิจการัต่างๆ	ของบีรัิษัทฯ	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ได้แก่	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท		ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ดค้่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้ค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะค่ณะ

กรัรัมการับีรัิหารั	 ทั�งน้�	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัอิสิรัะทั�งหมด	 แล้ะม้จำนวนไม่น้อย์กว่า	 3	 ท่าน 

โดย์มก้รัรัมการัตรัวจสิอบีอย์า่งนอ้ย์	1	ทา่น	ท้�มค้่วามรั้แ้ล้ะปัรัะสิบีการัณเ์พื�อทำหนา้ท้�ในการัสิอบีทานค่วามนา่เชื�อถือืของงบีการั

เงิน	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัอิสิรัะไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	ค่ณะกรัรัมการักำกับี

ด้แล้กิจการั	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	จะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการั

ไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัจะต้องปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัไม่น้อย์กว่า	3	ท่าน	

	 วารัะการัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการั	ซ�ึงสิามารัถืดำรังตำแหน่งไดค้่รัาวล้ะ	3	ปั	ีเมื�อค่รับีกำหนดออกตามวารัะ	ค่ณะกรัรัมการั 

จะเปั็นผู้้้พิจารัณาผู้้้ท้�ม้คุ่ณสิมบีัติเหมาะสิมท้�จะเข้ามาเปั็นกรัรัมการัแทน	 โดย์จะพิจารัณาจากผู้้้ท้�ม้ค่วามรั้้	 ค่วามสิามารัถืแล้ะ

ปัรัะสิบีการัณ์เหมาะสิมกับีบีริัษัท	 ซ�ึงกรัรัมการัท้�พ้นจากตำแหน่งตามวารัะดังกล่้าวอาจะได้รัับีพิจารัณาเลื้อกให้กล้ับีมาเป็ัน

กรัรัมการับีรัิษัทต่อไปัได้อ้กวารัะหนึ�ง

457บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ทกุทา่นไมม่ป้ัรัะวตักิารักรัะทำผู้ดิกฎรัะเบีย้์บีของสิำนกังานค่ณะกรัรัมการักำกบัีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์/	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 โค่รังสิรัา้งการัจดัการัของบีรัษิทัฯ	ปัรัะกอบีดว้ย์ค่ณะกรัรัมการัทั�งหมด	6	ชดุ	ไดแ้ก	่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบี	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการัค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	 โดย์แต่ล้ะค่ณะได้ม้กำหนดการัปัรัะชุมล้่วงหน้าเปั็นรัาย์ปัี	 แล้ะบีรัิษัทฯ	 ได้ม้การักำหนดขอบีเขตอำนาจ

หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์แต่ล้ะชุด	ม้ดังต่อไปัน้�

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.		ปัฏิบีัติหน้าท้�ให้เปั็นไปัตามกฎหมาย์	วัตถืุปัรัะสิงค่์	ข้อบีังค่ับีของบีรัิษัทฯ	รัวมถืึงกำหนดนโย์บีาย์	วิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ 

คุ่ณค่่าท�้มุ่งหวัง	 กล้ยุ์ทธ์ิ	 ทิศทางแล้ะเป้ัาหมาย์การัดำเนินงานของบีริัษัทฯ	 การัค่วบีคุ่มด้แล้แล้ะปัรัะเมินการับีริัหารัผู่้านค่ณะ

กรัรัมการัชุดย์อ่ย์	ตล้อดจนปัฏบิีตัติามมตขิองท้�ปัรัะชมุผู้้้ถือืหุน้เว้นแตใ่นเรัื�องท�้ตอ้งไดร้ับัีอนมุตัเิปัน็พเิศษ	ใหเ้ปัน็ไปัตามท้�กำหนด

โดย์ขอ้บีงัค่บัี	หรัอืกฎหมาย์	หรัอืการัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกนัแล้ะการัซื�อขาย์สินิทรัพัย์ท์้�สิำค่ญั่ตามกฎเกณฑข์องตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์ 

หรัือตามหน่วย์งานกำกับีอื�นๆ	กำหนด	เปั็นต้น

	 2.	 พิจารัณาอนุมัตินโย์บีาย์หล้ักในการัดำเนินธิุรักิจ	 เช่น	 นโย์บีาย์กำกับีด้แล้กิจการั	 นโย์บีาย์บีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งแล้ะ

นโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน	รัวมทั�งแต่งตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ท้�จะด้แล้ค่รัอบีค่ลุ้มนโย์บีาย์ดังกล้่าว

	 3.	 พิจารัณาอนุมัตินโย์บีาย์ธิุรักิจ	เปั้าหมาย์	แผู้นการัดำเนินงาน	กล้ย์ุทธิ์ธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณปัรัะจำปัี	โดย์ทบีทวน

ให้ม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้เปัล้้�ย์นแปัล้ง

	 4.	 พิจารัณาอนุมัติแต่งตั�งบีุค่ค่ล้ท�้ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามท้�กำหนดใน	 พ.รั.บี.บีรัิษัทมหาชน 

พ.ศ.	2535	แล้ะกฎหมาย์วา่ดว้ย์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์รัวมถืงึปัรัะกาศขอ้บีงัค่บัี	แล้ะ/หรัอืรัะเบีย้์บีท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีตำแหนง่

กรัรัมการั	ในกรัณ้ท้�ตำแหน่งกรัรัมการัว่างล้งเพรัาะเหตุอื�นนอกจากออกตามวารัะ

	 5.	 พจิารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการับีรัหิารั	โดย์เล้อืกจากกรัรัมการัของบีรัษิทัฯ	หรัอืพนกังานรัะดบัีบีรัหิารัอื�นพรัอ้มทั�งกำหนด

ขอบีเขตอำนาจหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของกรัรัมการับีรัิหารั

	 6.	 พจิารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการัอสิิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	โดย์พจิารัณาจากค่ณุสิมบีตัแิล้ะปัรัาศจากล้กัษณะตอ้งหา้ม 

ของกรัรัมการัอสิิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์รัวมถืงึปัรัะกาศข้อบีงัค่บัี	แล้ะ/

หรัอื	รัะเบ้ีย์บีท�้เก้�ย์วขอ้งของตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์	แล้ะเสินอต่อท้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้เพ�ือพจิารัณาแต่งตั�งเปัน็กรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบีของบีรัิษัทฯ	ต่อไปั

	 7.	 พิจารัณากำหนดแล้ะแก้ไขเปัล้้�ย์นแปัล้งชื�อกรัรัมการัซึ�งม้อำนาจผู้้กพันบีรัิษัทฯ

	 8.		แต่งตั�งผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งหรัือบีุค่ค่ล้อื�นใดให้ดำเนินกิจการัของบีรัิษัทฯ	ภาย์ใต้การัค่วบีคุ่มของค่ณะกรัรัมการั	หรัือ

อาจมอบีอำนาจเพื�อใหบ้ีคุ่ค่ล้ดังกล้า่วมอ้ำนาจ	แล้ะ/หรืัอ	ภาย์ในเวล้าตามท้�ค่ณะกรัรัมการัเห็นสิมค่วรั	ซ�ึงค่ณะกรัรัมการัอาจย์กเลิ้ก 

เพิกถือน	เปัล้้�ย์นแปัล้งหรัือแก้ไขอำนาจนั�นๆ	ได้

	 9.	 พจิารัณาอนมุตักิารัทำรัาย์การัไดม้าหรัอืจำหนา่ย์ไปัซึ�งสินิทรัพัย์	์เวน้แตร่ัาย์การัดงักล้า่วจะตอ้งไดร้ับัีอนมุตัจิากท้�ปัรัะชมุ

ผู้้ถ้ือืหุน้	ท�ังน้�	ในการัพจิารัณาอนุมตัดิงักล้า่วจะเป็ันไปัตามปัรัะกาศ	ข้อบีงัคั่บี	แล้ะ/หรัอื	รัะเบีย้์บีท�้เก�้ย์วข้องกบัีตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์

	 10.	พิจารัณาอนุมัติการัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	เว้นแต่รัาย์การัดังกล้่าวจะต้องได้รัับีอนุมัติจากท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ทั�งน้�	

ในการัพิจารัณาอนุมัติดังกล้่าวจะเปั็นไปัตามปัรัะกาศ	ข้อบีังค่ับี	แล้ะ/หรัือรัะเบี้ย์บีท้�เก้�ย์วข้องกับีตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

	 11.	กำหนดให้ม้รัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในท�้เหมาะสิมแล้ะเพ้ย์งพอ	 แล้ะติดตามปัรัะสิิทธิิภาพของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในให้

เปั็นไปัตามมาตรัฐานท้�ได้รัับีการัย์อมรัับี	เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	(COSO)	โดย์เปัิดเผู้ย์ค่วามเพ้ย์งพอ

ของการัค่วบีคุ่มภาย์ในแล้ะรัาย์งานสิอบีทานไว้ในรัาย์งานปัรัะจำปัี

	 12.	กำหนดกรัอบีนโย์บีาย์การับีรัหิารัจดัการัเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศ	แล้ะมาตรัการัรักัษาค่วามมั�นค่งปัล้อดภยั์ของรัะบีบี

เทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศให้เปั็นไปัตามมาตรัฐานซึ�งเปั็นท้�ย์อมรัับีได้ในอุตสิาหกรัรัม	 แล้ะม้การัติดตามทบีทวนแล้ะปัรัับีปัรัุงให้

สิอดค่ล้้องแล้ะเหมาะสิมกับีค่วามเสิ้�ย์งด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ
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	 13.	ด้แล้ให้ม้การัจัดทำแล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ทางการัเงินท้�ม้ค่วามถื้กต้อง	ค่รับีถื้วน	ทันเวล้า	แล้ะสิะท้อนผู้ล้ปัรัะกอบีการั	

แล้ะฐานะทางการัเงิน	 ตามมาตรัฐานทางการับีัญ่ช้ท้�กำหนดตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การับีัญ่ช้	 รัวมทั�งเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิำค่ัญ่ต่างๆ	

ขององค่์กรัอย์่างถื้กต้องค่รับีถื้วนตามกฎเกณฑ์แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�เก้�ย์วข้อง

	 14.	พจิารัณาอนมุตักิารัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้รัะหวา่งกาล้ใหแ้กผู่้้ถ้ือืหุน้	เมื�อเหน็ไดว้า่บีรัษิทัฯ	มก้ำไรัพอสิมค่วรัท้�จะทำเชน่นั�น	

แล้ะรัาย์งานการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้ดังกล้่าวให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นค่รัาวต่อไปัท�ังน้�	 การัมอบีหมาย์อำนาจ 

หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทนั�น	 จะไม่ม้ล้ักษณะเปั็นการัมอบีอำนาจ	 หรัือมอบีอำนาจช่วงท้�ทำให้ 

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	หรัือผู้้้รัับีมอบีอำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถือนุมัติรัาย์การัท้�ตนหรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	

เปั็นผู้้้เก้�ย์วข้องหรัือได้รัับีผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	(ตามท้�นิย์ามไว้ในปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการั	ก.ล้.ต.)	สิำหรัับีทั�งบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์

	 15.	สิ่งเสิรัิมให้ม้การัสิรั้างแล้ะนำนวัตกรัรัมแล้ะเทค่โนโล้ย์้มาใช้อย์่างเหมาะสิม	 เพื�อให้ม้การัดำเนินกิจการัแล้ะใช้

ทรััพย์ากรัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	แล้ะเพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์รั่วมกันทั�งแก่บีรัิษัทฯ	ค่้่ค่้า	ผู้้้เก้�ย์วข้อง	แล้ะสิังค่ม

	 16.	สิ่งเสิรัิมให้บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามมั�นค่งทางด้านการัเงินเพื�อให้สิามารัถืดำเนินธิุรักิจได้อย์่างต่อเนื�อง

	 17.	กรัรัมการัใหม่ไดร้ับัีการัแนะนำภาพรัวมขององค์่กรั	การัดำเนินงานของบีริัษทั	แผู้นกล้ย์ทุธิแ์ผู้นงานปัรัะจำ	ข้อกฎหมาย์ 

รัะเบ้ีย์บี	 ตล้อดจนจรัรัย์าบีรัรัณท้�เก้�ย์วข้องกับีกรัรัมการั	 โดย์ม้ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีส้ิง	 แล้ะเล้ขานุการับีริัษัท	 นำเสินอข้อม้ล้ดังกล่้าว

ก่อนการัเข้าปัรัะชุมค่รัั�งแรักของกรัรัมการัใหม่

	 18.	สิ่งเสิรัิมให้กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งได้รัับีการัอบีรัมแล้ะพัฒนาในรั้ปัแบีบีต่างๆ	 เช่น	 การั	 อบีรัมสิัมมนา 

การับีรัรัย์าย์	รัวมทั�งการัด้งานนอกสิถืานท้�	เพื�อเพิ�มพ้นค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ใหม่ๆ	ท้�	ทันสิมัย์สิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้

การัเปัล้้�ย์นแปัล้งเพื�อเปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อการัปัฏิบีัติงาน

	 19.	ด้แล้ให้ม้การับีรัิหารัแล้ะพัฒนาบีุค่ล้ากรัของบีรัิษัทฯ	ให้ม้ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถืใน	การัปัฏิบีัติงานอย์่างต่อเนื�อง

	 20.	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 21.	จัดทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	แล้ะเปัิดเผู้ย์ไว้ใน

แบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 22.	สินบัีสินนุใหป้ัฏบิีตัติาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	แล้ะสิง่เสิรัมิใหบ้ีรัษิทัฯ	ปัฎบิีตัติามหล้กัเกณฑท์้�เก้�ย์วขอ้ง

	 	 	 1)	ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้

	 	 	 เค่ารัพสิทิธิคิ่วามเปัน็สิว่นตวัของล้ก้ค่า้	ผู้้ถ้ือืหุน้	พนกังาน	แล้ะบีคุ่ค่ล้ตา่งๆ	ท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีบีรัษิทัฯ	การัด�าเนนิการัใดๆ 

ท้�เก้�ย์วข้องกับีข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	ทั�งการัเก็บีรัวบีรัวม	การัใช้	แล้ะการั	เปัิดเผู้ย์	บีรัิษัทฯ	จะด�าเนินการัให้เจ้าของข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้

ได้รัับีการัคุ่้มค่รัองสิิทธิิอย์่างค่รับีถื้วน	สิอดค่ล้้องกับีกฎหมาย์แล้ะนโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้ของบีรัิษัทฯ	

	 	 	 2)		การับีันทึก	การัรัาย์งาน	แล้ะการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้	

	 	 	 ตรัะหนักถืึงค่วามสิ�าค่ัญ่ของการัจัดการัข้อม้ล้ภาย์ในองค่์กรั	 โดย์การับีันทึกหรัือรัาย์งานข้อม้ล้	 ต้องสิอดค่ล้้องกับี

หล้ักเกณฑ์ท้�บีรัิษัทฯ	 ก�าหนดแล้ะถื้กต้องค่รับีถื้วนตามกฎหมาย์	 สิ่วนการัเก็บีรัักษา	 ข้อม้ล้จะต้องด�าเนินการัให้อย์้่ในสิภาพท้�

ปัล้อดภัย์	แล้ะสิามารัถืน�ามาใช้อ้างอิงหรัือใช้ปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	ได้เมื�อต้องการั

	 23.	กำกบัีดแ้ล้บีรัษิทัฯ	ใหป้ัฏบิีตัติามกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีธิรุักจิ	อาท	ิพ.รั.บี.	บีรัษิทัมหาชนจำกดั	พ.ศ.2535	กฎหมาย์

ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 แล้ะหล้ักเกณฑ์ของค่ณะกรัรัมการั

กำกับีตล้าดทุน	เปั็นต้น

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของประธานกรรมการ
	 ปัรัะธิานกรัรัมการั	ม้บีทบีาทเปั็นผู้้้นำของค่ณะกรัรัมการั	โดย์หน้าท้�ของปัรัะธิานกรัรัมการัม้ดังต่อไปัน้�

	 1.	 ปัรัะธิานกรัรัมการัเปั็นผู้้้เรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 ในการัเรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทให้ปัรัะธิาน

กรัรัมการัหรัือผู้้้ซึ�งได้รัับีมอบีหมาย์เปั็นผู้้้สิ่งหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมไปัยั์งกรัรัมการัในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีริัษัทแต่ล้ะค่รั�ัง	 ให้

สิ่งค่ำบีอกกล้่าวเรั้ย์กปัรัะชุมถืึงกรัรัมการัทุกค่นล้่วงหน้าอย์่างน้อย์	5	วันทำการัก่อนวันปัรัะชุม	เว้นแต่ในกรัณ้จำเปั็นเรั่งด่วน	ใน

ค่ำบีอกกล้่าวนั�น	ให้รัะบีุสิถืานท้�	วันเวล้า	แล้ะสิภาพแห่งกิจการัท้�ปัรัะชุมปัรัึกษาหารัือกันนั�นด้วย์

	 ทั�งน้�	ปัรัะธิานกรัรัมการั	ทำหน้าท้�ปัรัะธิานในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	ในกรัณ้ท้�ต้องม้การัวินิจฉัย์ช้�ขาดของท้�ปัรัะชุม	

ถื้าค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากัน	ให้ปัรัะธิานออกเสิ้ย์งเพิ�มอ้กเสิ้ย์งหนึ�งเปั็นเสิ้ย์งช้�ขาด	

459บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 นอกจากน้�	เปั็นปัรัะธิานในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ	แล้ะค่วบีคุ่มการัปัรัะชุมให้เปั็นไปัตามข้อบีังค่ับีของบีรัิษัทฯ	

แล้ะรัะเบี้ย์บีวารัะท้�กำหนดไว้	แล้ะเปั็นผู้้้ล้งค่ะแนนเสิ้ย์งช้�ขาดในกรัณ้ท้�ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากันในท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 2.	 กำหนดวารัะการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัโดย์หารัือรั่วมกับีปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	 เพื�อให้แน่ใจว่าเรัื�องสิำค่ัญ่ได้ 

ถื้กบีรัรัจุไว้ในวารัะการัปัรัะชุมแล้้ว	

	 3.	 ดำเนนิการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัตามรัะเบีย้์บีวารัะ	กฎหมาย์ท้�เก้�ย์วขอ้ง	แล้ะการักำกบัีดแ้ล้	กจิการัท้�ด	้จดัสิรัรัเวล้า

อย์า่งเพย้์งพอแล้ะส่ิงเสิริัมใหก้รัรัมการัทุกค่นมส่้ิวนร่ัวมในการัอภิปัรัาย์แสิดงค่วามคิ่ดเห็น	ใชด้ลุ้ย์พินจิอย่์างรัอบีค่อบี	แล้ะแสิดง

ค่วามค่ิดเห็นในกรัอบีเนื�อหาของวารัะการัปัรัะชุมได้อย์่างอิสิรัะ	กรัะชับี	แล้ะรััดกุม	

	 4.	 เสิรัิมสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์อันด้รัะหว่างค่ณะกรัรัมการัแล้ะฝ่าย์จัดการั

	 5.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�กฎหมาย์กำหนดไว้โดย์เฉพาะให้เปั็นหน้าท้�ของปัรัะธิานกรัรัมการั

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สิอบีทานรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัทฯ	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทฯ	เพื�อให้แน่ใจว่ารัาย์งานทางการัเงินม้ค่วามถื้กต้องแล้ะ

เปัิดเผู้ย์อย์่างเพ้ย์งพอ	

	 2.	 สิอบีทานใหบ้ีรัษิทัฯ	แล้ะกลุ้ม่บีรัษิทัฯ	มร้ัะบีบีการัค่วบีค่มุภาย์ใน	(Internal	Control)	แล้ะรัะบีบีการัตรัวจสิอบีภาย์ใน 

(Internal	Audit)	ท้�เพย้์งพอ	เหมาะสิม	แล้ะมป้ัรัะสิทิธิผิู้ล้	โดย์สิอบีทานรัว่มกบัีผู้้้สิอบีบีญั่ช	้แล้ะพจิารัณาค่วามเปัน็อสิิรัะของหนว่ย์งาน 

ตรัวจสิอบีภาย์ใน	ตล้อดจนให้ค่วามเห็นชอบีในการัพิจารัณาแต่งตั�ง	โย์กย์้าย์	เล้ิกจ้างหัวหน้าหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	หรัือ

หน่วย์งานอื�นใดท้�รัับีผู้ิดชอบีเก้�ย์วกับีการัตรัวจสิอบีภาย์ใน

	 3.	 สิอบีทานการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหลั้กทรััพย์์	 ข้อกำหนดของตล้าดหลั้กทรััพย์์แล้ะ

กฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัทฯ	

	 4.	 พจิารัณา	ค่ดัเล้อืก	เสินอแตง่ตั�งบีคุ่ค่ล้ซึ�งมค้่วามเปัน็อสิิรัะเพื�อเขา้มาทำหนา้ท้�เปัน็ผู้้ส้ิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทัฯ	แล้ะเสินอ 

ค่า่ตอบีแทนของบีคุ่ค่ล้ดงักล้า่ว	รัวมทั�งเขา้รัว่มปัรัะชมุกบัีผู้้ส้ิอบีบีญั่ชโ้ดย์ไมม่ฝ้า่ย์จดัการัเขา้รัว่มปัรัะชมุดว้ย์อย์า่งนอ้ย์ปัลี้ะ	1	ค่รัั�ง	

	 5.	 พิจารัณารัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	 หรัือรัาย์การัท�้อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	 ให้เปั็นไปัตามกฎหมาย์แล้ะ 

ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	ทั�งน้�	เพื�อให้มั�นใจว่ารัาย์การัดังกล้่าวสิมเหตุสิมผู้ล้	แล้ะเปั็นปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดต่อบีรัิษัทฯ

	 6.	 สิอบีทาน	 ตรัวจสิอบี	 ตามค่วามเหมาะสิม	 รัาย์งานเก้�ย์วกับีมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชั�น	 ซึ�งค่ณะกรัรัมการัได้

มอบีหมาย์	ให้อย์้่ในการักำกับีด้แล้ของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ตามนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันของบีรัิษัทฯ

	 7.	 จัดทำรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีโดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในรัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ	

ซึ�งรัาย์งานดังกล้่าวต้องล้งนามโดย์ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะต้องปัรัะกอบีด้วย์ข้อม้ล้อย์่างน้อย์ดังต่อไปัน้�

	 	 	 (ก)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามถื้กต้องค่รับีถื้วนเปั็นท้�เชื�อถืือได้ของรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัท

	 	 	 (ข)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามเพ้ย์งพอของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัทฯ

	 	 	 (ค่)	ค่วามเหน็เก้�ย์วกบัีการัปัฏบิีตัติามกฎหมาย์วา่ดว้ย์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์ข์อ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์์ 

	 	 	 	 	 หรัือกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของบีรัิษัทฯ

	 	 	 (ง)	 ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามเหมาะสิมของผู้้้สิอบีบีัญ่ช้

	 	 	 (จ)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

	 	 	 (ฉ)	จำนวนการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะการัเข้ารั่วมปัรัะชุมของกรัรัมการัตรัวจสิอบีแต่ล้ะท่าน

	 	 	 (ช)	ค่วามเหน็หรัอืขอ้สิงัเกตโดย์รัวมท้�ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไดร้ับัีจากการัปัฏบิีตัหินา้ท้�ตามกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการั 

	 	 	 	 	 ตรัวจสิอบี	(Audit	Committee	Charter)

	 	 	 (ซ)	รัาย์การัอื�นท้�เห็นว่าผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ล้งทุนทั�วไปัค่วรัทรัาบีภาย์ใต้ขอบีเขตหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีท้�ได้รัับี 

	 	 	 	 	 มอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 8.	 อนุมัติแผู้นการัตรัวจสิอบีปัรัะจำปัี	 แล้ะสิอบีทานการัปัฏิบีัติงานของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในให้เปั็นไปัตาม

มาตรัฐานสิากล้สิำหรัับีการัปัฏิบีัติงานวิชาช้พการัตรัวจสิอบีภาย์ใน	
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	 9.	 สิอบีทานการัปัฏิบีตังิานของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในให้เปัน็ไปัตามมาตรัฐานสิากล้สิำหรับัีการัปัฏิบีตังิานวิชาชพ้

การัตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะพจิารัณาปัรัะสิทิธิผิู้ล้ของหนว่ย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	ปัรัะเมนิผู้ล้งานตรัวจสิอบีตามแผู้นงานท้�ไดอ้นมุตัิ		

รัวมทั�ง		ติดตามค่วามค่ืบีหน้าในการัดำเนินการัตามรัาย์งานผู้ล้การัตรัวจสิอบี	แล้ะการัใช้ทรััพย์ากรัต่องานท้�ตรัวจสิอบี

	 10.	ตรัวจสิอบีข้อม้ล้การัถืือค่รัองหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการั	 กรัณ้ท้�ม้ข้อสิงสิัย์เก้�ย์วกับีการัปัฏิบีัติฝ่าฝืนข้อกำหนดตล้าด

หล้กัทรัพัย์ฯ์	วา่ดว้ย์การัปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัไดม้าหรัอืจำหนา่ย์ไปัซึ�งหล้กัทรัพัย์ข์องกรัรัมการัแล้ะพนักงาน	หรัอืกรัณม้ก้ารัรัอ้งเรัย้์น 

จากบีุค่ค่ล้ภาย์นอก	หรัือกรัณ้อื�นเมื�อม้เหตุอันสิมค่วรั

	 11.	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 12.	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	รัับีทรัาบี

	 13.	ปัฏิบีัติการัอื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	มอบีหมาย์ด้วย์ค่วามเห็นชอบีจากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดำค่าตอบแทน
 1. หนี้้าท้้�และความร็้บผ่ิดชื่อบด้านี้การ็สุร็ร็หา

	 	 	 1.1	พิจารัณาสิรัรัหาค่ัดเล้ือกบีุค่ค่ล้ท้�สิมค่วรัได้รัับีการัเสินอรัาย์ชื�อเปั็นกรัรัมการัใหม่	หรัือ	สิรัรัหาผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัท	 โดย์กำหนดนโย์บีาย์	หล้ักเกณฑ์	 แล้ะวิธิ้การัในการัสิรัรัหาท้�ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	 เพื�อเสินอต่อท้�

ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะ/หรัือท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัติ

	 	 	 1.2	กำหนดแล้ะทบีทวนนโย์บีาย์	หล้กัเกณฑใ์นการัสิรัรัหาค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	แล้ะผู้้บ้ีรัหิารั 

รัะดับีสิ้ง	โดย์ย์ึดมั�นในหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ม้ค่วามชัดเจนโปัรั่งใสิ	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา	แล้ะนำเสินอ

ต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 1.3	พิจารัณาสิรัรัหา	 ค่ัดเล้ือก	 แล้ะเสินอบีุค่ค่ล้ท้�เหมาะสิมให้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการับีรัิษัทท้�ค่รับีวารัะ	 แล้ะ/หรัือ 

ม้ตำแหน่งว่างล้ง	แล้ะ/หรัือ	แต่งตั�งเพิ�ม	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติแล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 1.4	พิจารัณาแผู้นสิืบีทอดกิจการั	 (Succession	Plan)	 ในตำแหน่งปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	แล้ะกรัรัมการัผู้้้จัดการั	

แล้ะทบีทวนแผู้นดังกล้่าวเปั็นปัรัะจำทุกปัี	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติ

	 	 	 1.5	ด้แล้ให้ม้การัปัฐมนิเทศ	 (Orientation)	 กรัรัมการัเข้าใหม่	 ให้เข้าใจธิุรักิจบีรัิษัท	บีทบีาทหน้าท้�	 แล้ะพัฒนาการั

ต่างๆ	ท้�สิำค่ัญ่

	 	 	 1.6	สินับีสินุนให้บีรัิษัทฯ	เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ย์่อย์เสินอรัาย์ชื�อบีุค่ค่ล้เข้ารัับีการัสิรัรัหาเปั็นกรัรัมการับีรัิษัทฯ

 2. หนี้้าท้้�และความร็้บผ่ิดชื่อบด้านี้การ็พิิจาร็ณาค่าตอบแท้นี้

	 	 	 2.1	พิจารัณาแนวทางในการักำหนดค่่าตอบีแทนรัวมถืึงผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นๆ	 ของกรัรัมการับีรัิษัท	 ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัทท้�เปั็นธิรัรัมแล้ะสิมเหตุสิมผู้ล้	เพื�อเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา

	 	 	 2.2	กำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้กัเกณฑใ์นการักำหนดค่า่ตอบีแทนของค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	แล้ะ

ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	เพื�อเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติ	แล้ะ/หรัือเสินอขออนุมัติต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 2.3	นำเสินอนโย์บีาย์แล้ะหล้ักเกณฑ์ในการักำหนดค่่าตอบีแทน	แล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ตอบีแทนอื�นๆ	 ให้แก่	 กรัรัมการั

บีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการัในค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณารัับีทรัาบี

	 	 	 2.4	พจิารัณาค่วามเหมาะสิม	แล้ะใหค้่วามเหน็ชอบีในการักำหนดค่า่ตอบีแทนท้�จำเปัน็แล้ะเหมาะสิมทั�งท้�เปัน็รัป้ัแบีบี 

ตัวเงินแล้ะมิใช่ตัวเงิน	 เพื�อจ้งใจแล้ะรัักษาค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	 แล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีส้ิง	 เพื�อนำเสินอให้

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา

	 	 	 2.5	กำหนดหล้ักเกณฑ์แล้ะวิธิ้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	แล้ะ

ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณารัับีทรัาบี

	 3.	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 4.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 รัับีทรัาบี	

แล้ะจัดทำรัาย์งานตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี 

(แบีบี		56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯฯ

	 5.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์

461บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 รัับีทรัาบีแล้ะให้ข้อเสินอแนะต่อนโย์บีาย์	กล้ย์ุทธิ์แล้ะแนวทางในการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งองค่์กรัโดย์รัวม	แล้ะกำหนด	

ทบีทวนกรัอบีการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	นโย์บีาย์แล้ะกรัะบีวนบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	รัวมทั�งเสินอแนะแนวทางการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งตา่งๆ	

ท้�เก้�ย์วกับีการัดำเนินธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	อย์า่งเหมาะสิมแล้ะมป้ัรัะสิทิธิภิาพสิอดค่ล้อ้งต่อทศิทางกล้ยุ์ทธิก์ารัดำเนินงาน	แผู้นธุิรักจิ	

แล้ะสิภาวการัณ์ท้�เปัล้้�ย์นแปัล้ง

	 2.	 จดัใหม้ก้รัะบีวนการัในการัปัรัะเมินค่วามเสิ�้ย์งโดย์รัะบุี	รับัีทรัาบีถึืง	ค่วามเสิ�้ย์งท�้สิำคั่ญ่ๆ	ของกิจการั	รัวมท�ังค่วามเสิ�้ย์ง 

ด้านการัค่อรั์รััปัชัน	ค่วามเปั็นไปัได้	แล้ะผู้ล้กรัะทบี	รัวมทั�งการัตอบีสินอง	ของ	ฝ่าย์บีรัิหารัต่อค่วามเสิ้�ย์งนั�นๆ	อย์่างเหมาะสิม

	 3.	 มก้ารับีรัหิารัจดัการักบัีค่วามเสิ้�ย์งตามค่วามเหมาะสิม	โดย์จดัทำมาตรัการัการัค่วบีค่มุ	ในรัป้ัแบีบีตา่งๆ	แล้ะจดัทำ

แผู้นการัตรัวจสิอบีการัค่วบีคุ่มตามปัรัะเด็นค่วามเสิ้�ย์งต่างๆ	เพื�อให้ผู้้้บีรัิหารัแล้ะค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีพิจารัณาเพื�อรัับีทรัาบี	

อนุมัติ	หรัือ	บีังค่ับีใช้	ตามค่วามเหมาะสิม	

	 4.	 จัดทำรัาย์งานการัปัรัะเมิน	ค่วามเสิ้�ย์ง	รัวมทั�งกรัะบีวนการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งในภาพรัวมขององค่์กรั

	 5.	 รัาย์งานผู้ล้การับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งขององค่์กรั	 ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบี	 ในกรัณ้ท้�ม้ปััจจัย์หรัือเหตุการัณ์ซึ�ง

อาจม้ผู้ล้กรัะทบีท้�เปั็นสิารัะสิำค่ัญ่ต่อบีรัิษัท	หรัือ	การัทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	ต้องรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททันท้

	 6.	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 7.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	รับัีทรัาบี	แล้ะจัดทำรัาย์งานตาม

ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	

ของบีรัิษัทฯ

	 8.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการกำกับดำูแลกิจการที่ดำี
	 1.	 พิจารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรัับีปัรัุง	นโย์บีาย์	ค่้่มือ	แล้ะแนวทางปัฏิบีัติในการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	จรัิย์ธิรัรัม

ในการัดำเนินธิุรักิจแล้ะจรัิย์ธิรัรัมของพนักงาน	 ในล้ักษณะท้�สิอดค่ล้้องกับีแนวปัฏิบีัติสิากล้	 เพื�อเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

เพื�อพจิารัณาอนมุตั	ิตล้อดจนกำกบัีดแ้ล้ใหม้ก้ารัปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์	ค่้ม่อื	แล้ะแนวทางปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ด้ 

จรัิย์ธิรัรัมในการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะจรัิย์ธิรัรัมของพนักงานดังกล้่าว

	 2.	 พจิารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรับัีปัรังุนโย์บีาย์ค่วามรับัีผิู้ดชอบีต่อสิงัค่ม	ชมุชน	แล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	(Corporate	Social	 

Responsibility:	CSR)	เพื�อเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัเพื�อพจิารัณาอนุมตั	ิตล้อดจนด้แล้ใหม้ก้ารัปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์ค่วามรับัีผู้ดิชอบี

ต่อสิังค่ม	ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อมดังกล้่าว

	 3.	 พจิารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรับัีปัรังุนโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัตอ่ตา้นทจุรัติแล้ะตดิสินิบีน	(Anti-corruption 

and	Bribery)	เพื�อเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อพจิารัณาอนุมตั	ิตล้อดจนด้แล้ใหม้ก้ารัปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์แล้ะแนวทางปัฏิบีตัิ

เก้�ย์วกับีการัต่อต้านทุจรัิตแล้ะติดสิินบีนดังกล้่าว

	 4.	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	รัับีทรัาบี	แล้ะจัดทำ

รัาย์งานเพื�อเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 5.	 แต่งตั�งค่ณะทำงาน	เพื�อช่วย์เหล้ือการัปัฏิบีัติงานต่างๆ	ของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ตล้อดจนแต่งตั�งท้�

ปัรักึษาอิสิรัะท�้ม	้ค่วามร้้ั	ค่วามเช้�ย์วชาญ่	เพื�อใหค้่ำปัรึักษาแล้ะให้ค่ำแนะนำตล้อดจนช่วย์เหลื้อการัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการั

	 6.	 พิจารัณาแล้ะให้ค่ำแนะนำกรัะบีวนการัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 รัวมท�ังจัดทำสิรุัปั

ข้อม้ล้ผู้ล้การัปัรัะเมินแล้ะนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 7.	 พจิารัณาแล้ะใหค้่ำแนะนำการัจดัทำแผู้นการัพฒันาบีรัรัษทัภบิีาล้ของบีรัษิทัฯ	ใหส้ิอดค่ล้อ้งตามหล้กับีรัรัษทัภบิีาล้

	 8.	 ให้ค่ำปัรัึกษา	ค่ำแนะนำ	ตล้อดจนข้อเสินอแนะแนวปัฏิบีัติด้านบีรัรัษัทภิบีาล้	ต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 9.	 ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 ปัรัะจำปัี	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อ 

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 10.	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 11.	ปัฏิบีัติหน้าท้�หรัือดำเนินการัอ�ืนใดตามท�้ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทมอบีหมาย์	 แล้ะปัฏิบีัติการัใดๆ	 ตามท้�กำหนดโดย์

กฎหมาย์หรัือข้อกำหนดของหน่วย์งานรัาชการั
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 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	จดัทำแล้ะนำเสินอนโย์บีาย์ทางธิรุักจิ	เปัา้หมาย์	แผู้นการัดำเนนิงาน	กล้ย์ทุธิท์างธิรุักจิ	อำนาจการับีรัหิารังาน	รัวมทั�ง 

นโย์บีาย์	ท้�สิำค่ัญ่อื�น	เช่น	นโย์บีาย์การัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน	เพื�อขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 2.		จัดทำแผู้นธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณปัรัะจำปัีของบีรัิษัทฯ	เพื�อขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 3.	 	 ตรัวจสิอบี	 ติดตาม	 สินับีสินุน	 แล้ะค่วบีคุ่มการัดำเนินธิุรักิจของบีริัษัท	 ให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์ธุิรักิจ	 เปั้าหมาย์

แผู้นการัดำเนินงาน	กล้ย์ุทธิ์ธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณ	ท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการัให้เปั็นไปัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะเอื�อต่อ

สิภาพธิุรักิจ

	 4.	 ม้อำนาจดำเนินการับีรัิหารัด้านการัเงิน	แล้ะการัล้งทุนของ	บีรัิษัทฯ

	 	 	 4.1	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติการัก้้หรัือการัขอสิินเชื�อจากสิถืาบีันการัเงินรัวมตล้อดถืึงการัชำรัะหรัือการัใช้จ่าย์เงิน

เพื�อธิุรักรัรัมตามปักติธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	 เช่น	 การัใช้จ่าย์เงินเพื�อการัล้งทุนเพื�อการัจัดซื�อท้�ดินหรัือจัดซื�อท้�ดินพรั้อมสิิ�งปัล้้กสิรั้าง	

การัล้งทุนก่อสิรั้าง	แล้ะใช้จ่าย์เพื�อการัดำเนินงานต่างๆ	ทั�งน้�	ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การัไม่เกินกว่า	3,000	ล้้านบีาท	หรัือ

จำนวนเท้ย์บีเท่า	หรัือเปั็นไปัตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์

	 	 	 4.2		มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตับิีรัหิารัการัเงนิ	เพื�อการัล้งทนุใหเ้กดิสิภาพค่ล้อ่ง	เชน่	การัล้งทนุในกองทนุ	แล้ะตรัาสิารัหน้� 

ต่างๆ	ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การัไม่เกินกว่า	3,000	ล้้านบีาท

	 	 	 4.3	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติการัเข้าล้งทุนเข้าซื�อหุ้นสิามัญ่บีรัิษัทจำกัด	แล้ะบีรัิษัทมหาชนอื�นๆ	ภาย์ในวงเงินรัวม

ทุกบีรัิษัทท้�เข้าซื�อ	ไม่เกิน	10,000	ล้้านบีาท	ต่อปัี	รัวมทั�งให้บีุค่ค่ล้หรัือค่ณะบีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีมอบีอำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	

เปั็นผู้้้กำหนดรัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่างๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีการัดำเนินการัซื�อหุ้นสิามัญ่ในบีรัิษัทอื�นๆ	อันจำเปั็นแล้ะสิมค่วรัอันเก้�ย์วเนื�องกับี

การัทำรัาย์การั

	 	 	 4.4	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติดำเนินการัจัดตั�งบีรัิษัทย์่อย์	 เพื�อรัับีรัองการัพัฒนาโค่รังการัอสิังหารัิมทรััพย์์แล้ะ 

การัขย์าย์ธิุรักิจของบีรัิษัทในอนาค่ต	วงเงินไม่เกิน	100	ล้้านบีาทต่อค่รัั�ง

	 	 	 4.5	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติขาย์	หรัือจำหน่าย์ทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	วงเงินไม่เกิน	100	ล้้านบีาท	ต่อค่รัั�ง

	 5.	 กำหนดโค่รังสิรั้างองค่์กรัแล้ะการับีรัิหารัจัดการัท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	โดย์ค่รัอบีค่ลุ้มทั�งเรัื�องการัค่ัดเล้ือก	การัฝึกอบีรัม	

การัว่าจ้าง	แล้ะการัเล้ิกจ้างของพนักงานของบีรัิษัทฯ	ท้�เปั็นค่ณะผู้้้บีรัิหารั	หรัือผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	โดย์อาจมอบีหมาย์ให้กรัรัมการั

ผู้้้จัดการัเปั็นผู้้้ม้อำนาจล้งนามในสิัญ่ญ่าจ้างแรังงาน

	 6.	 กำกบัีดแ้ล้	แล้ะอนมุตัเิรัื�องท้�เก้�ย์วกบัีการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	แล้ะอาจแตง่ตั�งหรัอืมอบีหมาย์ใหบ้ีคุ่ค่ล้ใดบีคุ่ค่ล้หนึ�ง 

หรัือหล้าย์ค่นกรัะทำการั	 อย์่างหน�ึงอย์่างใดแทนค่ณะกรัรัมการับีริัหารัตามท�้เห็นสิมค่วรัได้	 แล้ะค่ณะกรัรัมการับีริัหารัสิามารัถื

ย์กเล้ิกเปัล้้�ย์นแปัล้ง	หรัือแก้ไขอำนาจนั�นๆ	ได้

	 7.	 มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตักิารัเขา้ค่�ำปัรัะกนั	หรัอืรับัีปัรัะกนัหน้�สินิ	ค่วามรับัีผู้ดิ	แล้ะการัปัฏบิีตัติามสิญั่ญ่าของบีคุ่ค่ล้

ธิรัรัมดา	หรัือนิติบีุค่ค่ล้	รัวมทั�งการัค่�ำปัรัะกันบีุค่ค่ล้ใดๆ	ท้�เก้�ย์วกับีกิจการัของบีรัิษัท	หรัือการัดำเนินงานต่างๆ	ของบีรัิษัท

	 8.		พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 9.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใด	 ตามท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีริัษัท	 ทั�งน้�	 การัมอบีอำนาจดังกล้่าวข้างต้นให้แก่

ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัน�ัน	หา้มมใิห้กรัรัมการับีริัหารัซ�ึงมส่้ิวนได้เสิย้์มค้่วามขัดแย้์ง	หรัอือาจมค้่วามขัดแย้์งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นใด

กบัีบีรัษิทัฯหรัอืบีรัษิทัย์อ่ย์ในเรัื�องใดออกเสิย้์งล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�น	ซ�ึงการัอนมุตัริัาย์การัท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชนด์งั

กล้า่วอาจตอ้งดำเนนิการัตามปัรัะกาศตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	เรัื�องหล้กัเกณฑ	์วธิิก้ารั	แล้ะการัเปัดิเผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์ว

โย์งกันของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1.	 มอ้ำนาจค่วบีค่มุ	กำกบัีการับีรัหิารังานของบีรัษิทัฯ	ใหเ้ปัน็ไปัตามนโย์บีาย์ท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	หรัอืค่ณะกรัรัมการั

บีรัิหารักำหนดไว้	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัท	รัวมทั�ง	การัรัาย์งานการัดำเนินการัเก้�ย์วกับีนโย์บีาย์หล้ักอื�น	รัวมทั�ง	

นโย์บีาย์การัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน	ต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

	 2.	 พิจารัณาการัจัดสิรัรังบีปัรัะมาณปัรัะจำปัีท้�ฝ่าย์บีรัิหารัจัดทำเพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัพิจารัณาอนุมัติ	

รัวมทั�งค่วบีคุ่มการัใช้จ่าย์งบีปัรัะมาณปัรัะจำปัีของแต่ล้ะหน่วย์งาน
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	 3.	 พิจารัณาปัรัะเมินการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 อย์่างสิม�ำเสิมอ	 เพื�อปั้องกันค่วามเสิ้�ย์งจากปััจจัย์ต่างๆ	 ไม่ว่าจาก

ภาย์ในหรัือภาย์นอกบีรัิษัทฯ

	 4.	 ม้อำนาจสิั�งการั	ออกรัะเบี้ย์บี	ปัรัะกาศ	บีันทึก	เพื�อให้การัปัฏิบีัติงานเปั็นไปัตามนโย์บีาย์ของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	หรัือเพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯ

	 5.	อนุมัติแต่งตั�ง	โย์กย์้าย์	กำหนดหน้าท้�	ถือดถือน	ล้งโทษ	เล้ื�อนขั�น	แล้ะเล้ิกจ้างพนักงานทุกรัะดับีภาย์ใต้ข้อบีังค่ับี

เก้�ย์วกับีการัทำงานของบีรัิษัทฯ

	 6.	 ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติการัจัดซื�อจัดจ้าง	 แล้ะใช้จ่าย์เงินในเรัื�องท้�เก้�ย์วกับีการัดำเนินงานตามปักติของบีรัิษัท 

ซึ�งรัวมถืึง	การัจัดซื�อท้�ดิน	การัอนุมัติการัจัดซื�อสิินค่้าวัสิดุก่อสิรั้างแล้ะบีรัิการัอื�นท้�เก้�ย์วข้องเพื�อปัรัะโย์ชน์	แล้ะค่่าใช้จ่าย์ใน

การัดำเนินงาน	 ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารั	 แล้ะรัาย์จ่าย์ล้งทุนให้เปั็นตามงบีปัรัะมาณท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการั

บีรัิษัท	หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	

	 7.	 พิจารัณากล้ั�นกรัองการันำสิิทธิิ	 แล้ะทรััพย์์สิินของบีริัษัทฯ	 ไปัก่อภารัะผู้้กพันใดกับีบุีค่ค่ล้	 บีริัษัท	 ห้างร้ัาน	 หรัือ

สิถืาบีันการัเงิน	เพื�อนำเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัอนุมัติ

	 8.	 พิจารัณารั่วมกับีกรัรัมการัผู้้้จัดการั	ถืึงผู้ล้กำไรั	 แล้ะขาดทุนของบีรัิษัทฯ	การัเสินอจ่าย์เงินปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้หรัือ

เงินปัันผู้ล้ปัรัะจำปัี	เพื�อเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทอนุมัติ

	 9.	 ดำเนนิการัใดๆ	เพื�อสินบัีสินนุการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ตามการัใหอ้ำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ซ�ึงอย์้ภ่าย์ใต้ 

นโย์บีาย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 ทั�งน้�	การัมอบีอำนาจหนา้ท้�ของปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัดงักล้า่วขา้งตน้	จะไมร่ัวมถืงึอำนาจท้�ทำใหป้ัรัะธิานเจา้หนา้ท้�

บีรัิหารัสิามารัถือนุมัติรัาย์การัท้�ตน	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	

	 ทั�งน้�	การัมอบีอำนาจหน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัดังกล้่าวข้างต้น	จะไม่รัวมถืึงอำนาจท้�

ทำใหป้ัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารัสิามารัถือนมุตัริัาย์การัท้�ตน	หรัอืบีคุ่ค่ล้ท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้	มส้ิว่นไดเ้สิย้์	หรัอือาจมค้่วามขดัแย์ง้

ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นใด	(ตามข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	แล้ะตามท้�สิำนักงาน	ก.ล้.ต.	กำหนด)	ทำกับีบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

	 นอกจากน้�	สิำหรับัีบีริัษทัย์อ่ย์ของบีริัษทัฯ	กำหนดให้ค่ณะกรัรัมการัของบีริัษทัย่์อย์น�ันๆ	มอ้ำนาจพิจารัณาอนุมตักิารัจดัซ�ือ 

แล้ะใชจ้า่ย์เงนิในเรัื�องท้�เก้�ย์วกบัีการัดำเนนิงานของบีรัษิทัฯ	ซึ�งรัวมถืงึการัจดัซื�อท้�ดนิ	การัอนมุตักิารัจดัซื�อสินิค่า้วสัิดกุอ่สิรัา้งแล้ะ

บีรัิการัอื�นท้�เก้�ย์วข้องเพื�อปัรัะโย์ชน์	ค่่าใช้จ่าย์ในการัดำเนินงาน	ค่่าใช้จ่าย์ในการัขาย์แล้ะบีรัิหารั	แล้ะรัาย์จ่าย์ล้งทุนให้เปั็นตาม

งบีปัรัะมาณท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัของบีรัิษัทฯ	ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การั

ไม่เกิน	50	ล้้านบีาท	โดย์หากรัาย์การัดังกล้่าวม้จำนวนเกินกว่า	50	ล้้านบีาท	รัาย์การัดังกล้่าวต้องได้รัับีการัพิจารัณาอนุมัติโดย์

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัของบีรัิษัทฯ	แล้ะหากม้จำนวนเกินกว่า	100	ล้้านบีาท	รัาย์การัดังกล้่าวต้องได้รัับีการัพิจารัณาอนุมัติโดย์

ค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดำชอบของกรรมการผู้จัดำการ
					 1.		กำหนดกล้ย์ุทธิ์ทางธิุรักิจ	ค่วบีคุ่ม	ด้แล้การัดำเนินกิจการั	แล้ะ/หรัือบีรัิหารังานปัรัะจำวันของบีรัิษัท	เพื�อให้บีรัรัลุ้

ตามเปั้าหมาย์	แล้ะแผู้นการัทางธิุรักิจท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

	 2.		ดำเนินการั	แล้ะปัฏิบีัติงานให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์	แผู้นงาน	แล้ะงบีปัรัะมาณท้�ได้รัับีอนุมัติจากปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�

บีรัิหารั	 แล้ะ/หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	 แล้ะ/หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 แล้ะ/หรัือค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์อ�ืนๆ	 เพื�อรัาย์งานต่อ

ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 3.		ติดตาม	แล้ะปัรัะเมินผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	อย์่างสิม�ำเสิมอ	เพื�อปั้องกันค่วามเสิ้�ย์งจากปััจจัย์ต่างๆ	ไม่ว่า

ภาย์ใน	แล้ะภาย์นอกบีรัิษัท

	 4.		เปั็นผู้้้นำแล้ะปัฏิบีัติตนให้เปั็นแบีบีอย์่างตามหล้ักจรัิย์ธิรัรัม	แล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	รัวมทั�งสิ่งเสิรัิม	

กำกับี	ติดตามการับีรัิหารัจัดการับีนหล้ักค่วามย์ั�งย์ืน	ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	แล้ะปัฏิบีัติให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์	กฎรัะเบี้ย์บี

ต่างๆ	รัวมถืึงการัปัฏิบีัติงานด้วย์หล้ักธิรัรัมาภิบีาล้ในการัทำธิุรักิจ	แล้ะแนวปัฏิบีัติต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน
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	 5.		มอ้ำนาจกรัะทำธิรุักรัรัมตา่งๆ	วเิค่รัาะหส์ิถืานการัณ	์วางแผู้นบีรัหิารัการัเงนิ	แล้ะวางแผู้นบีรัหิารัจดัการัอื�นๆ	รัวมถืงึ 

การัแสิดงตนเปั็นตัวแทนของบีรัิษัทต่อบีุค่ค่ล้ภาย์นอกในกิจการัท้�เก้�ย์วข้อง	เพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์ต่อบีรัิษัทฯ	แล้ะพนักงาน

	 6.	 พิจารัณานำเสินอการัทำรัาย์การัเก้�ย์วโย์งกันท้�เปั็นเงื�อนไขปักติทางการัค่้า	 เพื�อนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะผู้้้ถืือหุ้น

	 7.	 อนุมัติการัใช้จ่าย์ทั�วไปั	ในการัดำเนินงานปักติ

	 8.		อนุมัติการัแต่งตั�งท้�ปัรัึกษาด้านต่างๆ	ท้�จำเปั็นต่อการัดำเนินงานของบีรัิษัท

	 9.	 ติดตาม	ตรัวจสิอบี	ค่วบีคุ่มเพื�อให้ม้ผู้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ด้ตามเปั้าหมาย์	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัดำเนินงานโดย์รัวมของ 

บีรัษิทัฯ	ตอ่ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัเปัน็รัาย์ไตรัมาสิ	รัวมถึืงหาแนวทางในการัปัรับัีปัรุังแล้ะพัฒนาธิรุักิจให้มผู้้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ดย้์�ิงข�ึน

	 10.	แสิวงหาโอกาสิทางธิุรักิจ	แล้ะการัล้งทุนใหม่ๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจหล้ักของบีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์	 เพื�อเพิ�มรัาย์ได้

ให้แก่บีรัิษัท

	 11.	ม้หน้าท้�ติดตาม	 ตรัวจสิอบี	 แล้ะค่วบีคุ่มผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทย์่อย์	 แล้ะ/หรัือบีรัิษัทรั่วมท้�บีรัิษัทฯ	 เข้าไปั

ล้งทุน	เพื�อให้ม้ผู้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ด้ตามเปั้าหมาย์	แล้ะรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ทุกไตรัมาสิ	รัวมถืึงหาแนวทางปัรัับีปัรัุง

แล้ะพัฒนาให้ม้ผู้ล้ปัรัะกอบีการัท้�ด้ย์ิ�งขึ�น

	 12.		ปัฏบิีตักิารัอื�นใดตามท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์แล้ะไดร้ับัีมอบีอำนาจจากปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	แล้ะ/หรัอืค่ณะกรัรัมการั

บีรัิหารั	แล้ะ/หรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 13.		อนุมัติแต่งตั�ง	โย์กย์้าย์	กำหนดหน้าท้�	ถือดถือน	ล้งโทษ	เล้ื�อนขั�น	แล้ะเล้ิกจ้างพนักงานรัะดับีผู้้้อำนวย์การัล้งไปั	

ภาย์ใต้ข้อบีังค่ับีเก้�ย์วกับีการัทำงานของบีรัิษัท	แล้ะเสินอปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัรัับีทรัาบี

	 14.		สิ่งเสิรัิมพัฒนาค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	แล้ะศักย์ภาพของพนักงาน	เพื�อเพิ�มศักย์ภาพขององค่์กรั

	 ทั�งน้�	 การัมอบีอำนาจหน้าท้�	 แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของกรัรัมการัผู้้้จัดการัดังกล้่าวข้างต้น	 จะไม่รัวมถืึงอำนาจท้�ทำให้

กรัรัมการัผู้้จ้ดัการัสิามารัถือนมุตัริัาย์การัท�้ตน	หรัอืบีคุ่ค่ล้ท�้อาจมค้่วามขดัแย์ง้	มส้ิว่นไดเ้สิย้์	หรัอือาจมค้่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ 

อื�นใด	(ตามข้อบีังค่ับีบีรัิษัท	แล้ะตามท้�สิำนักงาน	ก.ล้.ต.	กำหนด)	ทำกับีบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

 2. การแต่งตั�งและถอดำถอนกรรมการบริษัท
	 	 	 1.	 ในการัปัรัะชุมสิามัญ่ปัรัะจำปัีทุกค่รัั�ง	 ให้กรัรัมการัจำนวนไม่น้อย์กว่า	1	ใน	3	ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมดใน

ค่ณะกรัรัมการัพ้นจากตำแหน่งตามวารัะ	 ถื้าจำนวนกรัรัมการัท้�จะแบี่งออกให้ตรังเปั็น	 3	 สิ่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดย์จำนวนท้�ใกล้้

ท้�สิุดกับีสิ่วน	1	ใน	3	แล้ะกรัรัมการัผู้้้พ้นจากตำแหน่งม้สิิทธิิได้รัับีเล้ือกตั�งใหม่ได้อ้ก

	 	 	 2.	ให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นม้สิิทธิิแต่งตั�งกรัรัมการัตามหล้ักเกณฑ์แล้ะวิธิ้การัดังต่อไปัน้�

	 	 	 	 	 •	ผู้้้ถืือหุ้นแต่ล้ะค่นม้ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากับีหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสิ้ย์ง

	 	 	 	 	 •	บีคุ่ค่ล้ซึ�งไดร้ับัีค่ะแนนเสิย้์งสิง้สิดุตามล้ำดบัีล้งมาเปัน็ผู้้ไ้ดร้ับัีการัเล้อืกตั�งเปัน็กรัรัมการัเทา่จำนวนกรัรัมการัท้�

จะพงึเล้อืกตั�งในค่รัั�งนั�น	ในกรัณท้้�บีคุ่ค่ล้ซึ�งไดร้ับัีการัเล้อืกตั�งในล้ำดบัีถืดัล้งมามค้่ะแนนเสิย้์งเทา่กนัเกนิจำนวนกรัรัมการัท้�จะพงึม้ 

หรัือจะพึงเล้ือกตั�งในค่รัั�งนั�น	ให้ผู้้้เปั็นปัรัะธิานเปั็นผู้้้ออกเสิ้ย์งช้�ขาด

	 	 	 3.	นอกจากพ้นตำแหน่งตามวารัะแล้ว้	กรัรัมการัพ้นตำแหน่งเม�ือตาย์	ล้าออก	ขาดคุ่ณสิมบัีตหิรืัอมล้้กัษณะต้องห้าม 

ตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติบีรัิษัทมหาชนจำกัด	พ.ศ.	2535	ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นม้มติให้ออกหรัือศาล้ม้ค่ำสิั�งให้ออก

	 	 	 4.	ในกรัณท้�้ตำแหน่งกรัรัมการัว่างล้งเพรัาะเหตุอื�นนอกจากถึืงค่รัาวออกตามวารัะ	ใหค้่ณะกรัรัมการัมม้ติดว้ย์ค่ะแนน

เสิย้์งไมน่อ้ย์กวา่	3	ใน	4	ของจำนวนกรัรัมการัท้�เหล้อือย์้	่เล้อืกบีคุ่ค่ล้ซึ�งมค้่ณุสิมบีตัแิล้ะไมม่ล้้กัษณะตอ้งหา้มตามพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัิ

บีรัิษัทมหาชนจำกัด	พ.ศ.2535	เข้าเปั็นกรัรัมการัแทนในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัค่รัาวต่อไปั	เว้นแต่วารัะของกรัรัมการัจะเหล้ือ

น้อย์กว่า	2	เดือน

	 	 	 5.	ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	อาจล้งมติให้กรัรัมการัค่นใดออกจากตำแหน่งก่อนถืึงค่รัาวออกตามวารัะได้	ด้วย์ค่ะแนนเสิ้ย์ง

ไม่น้อย์กว่า	3	ใน	4	ของจำนวนผู้้้ถืือหุ้นซึ�งมาปัรัะชุม	แล้ะม้สิิทธิิออกเสิ้ย์ง	แล้ะม้หุ้นนับีรัวมกันได้ไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวน

หุ้นท้�ถืือ	โดย์ผู้้้ถืือหุ้นท้�มาปัรัะชุมแล้ะม้สิิทธิิออกเสิ้ย์ง
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 3. การสรรหากรรมการใหม่
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหากำหนดค่่าตอบีแทนจะทำหน้าท้�ในการัสิรัรัหากรัรัมการัใหม่	 โดย์จะสิรัรัหาบีุค่ค่ล้เพื�อเสินอชื�อให้

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทกล้ั�นกรัองแล้ะพิจารัณาแต่งตั�ง	หรัือเพื�อเสินอให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาแต่งตั�ง	(แล้้วแต่กรัณ้)	โดย์หล้ัก

เกณฑ์ในการัสิรัรัหากรัรัมการัใหม่จะค่ำนึงถืึงโค่รังสิรั้างของกรัรัมการับีรัิษัท	 ค่วามหล้ากหล้าย์ในโค่รังสิรั้างของค่ณะกรัรัมการั	

(Board	Diversity)	ค่วามเหมาะสิมของคุ่ณสิมบีัติ	แล้ะทักษะของกรัรัมการัท้�จำเปั็น

 กร็ะบวนี้การ็สุร็ร็หา

	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนจะพิจารัณาสิรัรัหาบีุค่ค่ล้ท้�จะมาดำรังตำแหน่งกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	

จากการัแนะนำของกรัรัมการัอ�ืนในบีรัิษัทฯ	 การัเสินอชื�อบีุค่ค่ล้เพื�อเข้ารัับีการัเล้ือกตั�งเปั็นกรัรัมการัโดย์ผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ 

การัสิรัรัหาโดย์ท้�ปัรัึกษาภาย์นอก	การัสิรัรัหาจากฐานข้อม้ล้กรัรัมการั	ของหน่วย์งานต่างๆ	หรัือการัสิรัรัหาโดย์กรัะบีวนการัอื�นๆ

ท้�ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนเห็นสิมค่วรัแล้ะเหมาะสิม

 คุณสุมบ้ติกร็ร็มการ็

	 1.	 ม้คุ่ณสิมบีัติถื้กต้องแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์บีริัษัทมหาชนจำกัด	 กฎหมาย์หล้ักทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์	 กฎรัะเบี้ย์บีข้อบีังค่ับีบีรัิษัทฯ	 แล้ะหน่วย์งานกำกับีด้แล้ท้�เก้�ย์วข้อง	 แล้ะการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัทฯ	

แล้ะในกรัณ้ท้�เปั็นการัสิรัรัหาบีุค่ค่ล้เพื�อดำรังตำแหน่งกรัรัมการัสิรัรัหาของบีรัิษัทฯ	 บีุค่ค่ล้ดังกล้่าวต้องม้คุ่ณสิมบีัติตามนิย์าม

กรัรัมการัอิสิรัะของบีรัิษัทฯแล้ะกรัณ้กรัรัมการัตรัวจสิอบี	จะต้องม้คุ่ณสิมบีัติเพิ�มเติมเปั็นไปัตามท้�กฎหมาย์กำหนด

	 2.		เปั็นผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิท้�ม้ค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	ทักษะ	ปัรัะสิบีการัณ์	ค่วามเช้�ย์วชาญ่ท้�หล้ากหล้าย์อันเปั็นปัรัะโย์ชน์

ต่อการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

	 3.		มค้่วามเปัน็อสิิรัะ	ปัฏิบีตัหินา้ท้�กรัรัมการัด้วย์ค่วามรัะมัดรัะวงั	มค้่วามซ�ือสิตัย์	์มสุ้ิขภาพรัา่งกาย์ท�้แขง็แรังแล้ะจติใจ

ท้�สิมบี้รัณ์	สิามารัถืทุ่มเทในการัทำงานกับีบีรัิษัทฯ	ได้อย์่างเต็มท้�

	 4.		ม้ปัรัะวัติการัทำงานท้�ด้	 ไม่ปัรัะกอบีกิจการัหรัือเปั็นหุ้นสิ่วนในห้างหุ้นสิ่วนสิามัญ่	 หรัือเปั็นหุ้นสิ่วนไม่จำกัดค่วาม

รัับีผู้ิดในห้างหุ้นสิ่วนจำกัด	 หรัือเปั็นกรัรัมการัของบีรัิษัทเอกชนหรัือบีรัิษัทมหาชนอื�นท้�ปัรัะกอบีกิจการัอันม้สิภาพอย์่างเด้ย์วกัน

แล้ะเปั็นการัแข่งขันกับีกิจการัของบีรัิษัทฯ	 เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีก่อนท้�จะม้มติแต่งตั�ง	 ตล้อดจนได้ปัฏิบีัติ

ตามกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องแล้้ว

	 5.	หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการัอิสิรัะ

	 	 	 บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)	ไดก้ำหนดนยิ์าม	กรัรัมการัอสิิรัะเขม้กวา่ขอ้กำหนดขั�นต�ำของสิำนกังาน

ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ตามปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการักำกับี

ตล้าดทุน	โดย์ม้รัาย์ล้ะเอ้ย์ดดังน้�

	 	 	 กรัรัมการัอิสิรัะ	หมาย์ถืึง	บีุค่ค่ล้ท้�ม้คุ่ณสิมบีัติค่รับีถื้วนแล้ะม้ค่วามเปั็นอิสิรัะตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้กำหนด

ไว้ในนโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัท	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีหล้ักเกณฑ์ของค่ณะกรัรัมการัตล้าดทุน	กล้่าวค่ือ

	 	 	 1.		 ถืือหุ้นไม่เกินรั้อย์ล้ะ	1	ของจำนวนหุ้นท้�ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งทั�งหมดของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	

หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	ให้นับีรัวมการัถืือหุ้นของผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องของกรัรัมการัอิสิรัะด้วย์

	 	 	 2.		 ไม่เปั็นหรัือเค่ย์เปั็นกรัรัมการัท้�ม้สิ่วนรั่วมบีรัิหารังาน	ล้้กจ้าง	พนักงาน	ท้�ปัรัึกษา	ท้�ได้เงินเดือนปัรัะจำหรัือผู้้้ม้

อำนาจค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้น

แต่จะได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 	 	 3.		 ไมเ่ปัน็บีคุ่ค่ล้ท้�มค้่วามสิมัพนัธิท์างสิาย์โล้หติ	หรัอืโดย์การัจดทะเบีย้์นตามกฎหมาย์ในล้กัษณะท้�เปัน็	บีดิามารัดา

ค่้่สิมรัสิ	พ้�น้อง	แล้ะบีุตรั	รัวมทั�งค่้่สิมรัสิของบีุตรัของผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	ผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�จะได้รัับีการัเสินอ

ให้เปั็นผู้้้บีรัิหารั	หรัือผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

	 	 	 4.		ไม่ม้หรัือเค่ย์ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจ	 เช่น	 การัทำรัาย์การัทางการัค่้าท้�เปั็นปักติ	 เพื�อปัรัะกอบีกิจการัการัเช่า	

หรัอืใหเ้ชา่อสิงัหารัมิทรัพัย์	์รัาย์การัเก้�ย์วกบัีสินิทรัพัย์ห์รัอืบีรักิารั	หรัอืการัใหห้รัอืรับัีค่วามชว่ย์เหล้อืทางการัเงนิ	รัวมถืงึพฤตกิารัณ์

อื�นทำนองเด้ย์วกันกับีบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งในล้ักษณะท้�อาจเปั็นการั
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ขดัขวางการัใช้วจิารัณญ่าณอย่์างอสิิรัะของตน	รัวมทั�งไมเ่ค่ย์เป็ันผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการัซ�ึงไมใ่ชก่รัรัมการัอิสิรัะ	หรัอืผู้้บ้ีรัหิารั

ของผู้้้ท้�ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจกับีบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะได้

พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 	 	 5.		 ไมเ่ปัน็หรัอืเค่ย์เปัน็ผู้้้สิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทัฯ	บีรัษิทัใหญ่	่บีรัษิทัย์อ่ย์	บีรัษิทัรัว่ม	หรัอืนติบิีคุ่ค่ล้ท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้ 

แล้ะไม่เป็ันผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่	กรัรัมการัอิสิรัะ	ผู้้บ้ีรัหิารั	หรัอืหุน้ส่ิวนผู้้จ้ดัการัของสิำนักงานสิอบีบัีญ่ช	้ซ�ึงมผู้้้ส้ิอบีบัีญ่ช ้

ของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งสิังกัดอย์้่	เว้นแต่จะได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะ

ดังกล้่าวมาแล้้ว	ไม่น้อย์กว่า	2	ปัี	ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 	 	 6.		 ไม่เปั็นหรัือเค่ย์เปั็นผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พใดๆ	 ซึ�งรัวมถืึงการัเปั็นท้�ปัรัึกษากฎหมาย์หรัือท้�ปัรัึกษาทางการัเงิน 

ซึ�งได้รัับีค่่าบีรัิการัเกินกว่า	2	ล้้านบีาทต่อปัีจากบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	

ทั�งน้�	 ในกรัณ้ท้�ผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พเปั็นนิติบีุค่ค่ล้ให้รัวมถืึงการัเปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	 กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่	 กรัรัมการัอิสิรัะ	 ผู้้้

บีรัหิารัหรัอืหุน้สิว่นผู้้้จดัการัของผู้้ใ้หบ้ีรักิารัทางวชิาชพ้น�ันดว้ย์	เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการัมลั้้กษณะดังกล้า่วมาแล้ว้ไมน่อ้ย์กวา่	2	ปัี 

ก่อนได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 	 	 7.		 ไม่เปั็นกรัรัมการัท้�ได้รัับีการัแต่งตั�งขึ�น	เพื�อเปั็นตัวแทนของกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	หรัือผู้้้ถืือหุ้น

ซึ�งเปั็นผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องกับีผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 8.		 ไม่เปั็นกรัรัมการัท�้ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 ให้ตัดสิินใจในการัดำเนินกิจการัของบีริัษัทฯ 

บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง

	 	 	 9.		กรัณท้�้กรัรัมการัอสิิรัะดำรังตำแหนง่เปัน็กรัรัมการัอสิิรัะในบีรัษิทัใหญ่	่บีรัษิทัย์อ่ย์	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์ล้ำดบัีเดย้์วกนั

บีรัิษัทฯ	ต้องเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้เก้�ย์วกับีการัดำรังตำแหน่งดังกล้่าว	แล้ะค่่าตอบีแทนรัวมท้�กรัรัมการัอิสิรัะรัาย์	นั�นได้รัับีในแบีบีแสิดง

รัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี	/	รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ด้วย์

	 	 	 10.	การัดำรังตำแหน่งของกรัรัมการัอิสิรัะต่อเนื�องได้ไม่เกิน	9	ปัี	โดย์ให้เรัิ�มตั�งแต่	วันท้�	1	มกรัาค่ม	2562	เปั็นต้นไปั

	 	 	 11.ไม่ม้ล้ักษณะอื�นใดท้�ทำให้ไม่สิามารัถืให้ค่วามเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะเก้�ย์วกับีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

 4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดำย่อย
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ม้กำหนดการัปัรัะชุมมากกว่า	4	ค่รัั�ง	ในหนึ�งปัีบีัญ่ช้ตามตารัางกำหนดการัปัรัะชุมล้่วงหน้าทั�งปัี	

แล้ะแจง้ใหค้่ณะกรัรัมการัแตล่้ะทา่นทรัาบี	นอกจากน้�ไดม้ก้ารัจดัสิง่เอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชมุใหแ้กก่รัรัมการัล้ว่งหนา้อย์า่งนอ้ย์	

5	วันทำการัก่อนวันปัรัะชุม	โดย์อาจจัดสิ่งเอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชุมทางอิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้	หากได้รัับีการัย์ินย์อมจากกรัรัมการั	

เพื�อใหก้รัรัมการัมเ้วล้าในการัศกึษาขอ้มล้้	สิำหรับัีค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ตา่งๆ	นั�น	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหา

แล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	มก้ำหนดการัปัรัะชมุเปัน็ปัรัะจำ

ทุกไตรัมาสิแล้ะเพิ�มเติมตามค่วามเหมาะสิม	

	 นอกจากน้�	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทักำหนดใหก้รัรัมการัท้�ไมเ่ปัน็ผู้้้บีรัหิารัมก้ารัปัรัะชมุกนัเองตามค่วามเหมาะสิม	อย์า่งนอ้ย์ 

ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง	โดย์ไม่ม้กรัรัมการัท้�เปั็นผู้้้บีรัิหารั	หรัือฝ่าย์บีรัิหารัเข้ารั่วมในการัปัรัะชุม	เพื�อเปัิดโอกาสิให้อภิปัรัาย์ปััญ่หาต่างๆ	ทั�งท้�

เก้�ย์วกับีธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	เช่น	กล้ย์ุทธิ์การับีรัิหารังาน	แนวทางการัเติบีโตอย์่างย์ั�งย์ืน	หรัือเรัื�องอื�นๆ	ท้�อย์้่ในค่วามสินใจ	

	 ทั�งน้�เพื�อการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์โดย์กำหนดองค่์ปัรัะชุมขั�นต�ำในขณะล้งมติว่าจะต้องม้กรัรัมการั

อย์้่ไม่น้อย์กว่า	2	ใน	3	ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด

 5. การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
	 บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์สิง่เสิรัมิใหก้รัรัมการัพฒันาค่วามรั้ค้่วามสิามารัถือย์า่งตอ่เนื�องแล้ะเพย้์งพอ	โดย์สินบัีสินนุใหก้รัรัมการั

เข้าฝึกอบีรัมหล้ักสิ้ตรัหรัือกิจกรัรัมสิัมมนาต่างๆ	ท้�เปั็นการัเพิ�มพ้นค่วามรั้้ในการัปัฏิบีัติงานของกรัรัมการั	เช่น	การัอบีรัมท้�จัดขึ�น

โดย์สิมาค่มส่ิงเสิริัมสิถืาบีันกรัรัมการับีริัษัทไทย์	 (IOD)	 แล้ะบีริัษัทฯ	 ได้จัดให้ม้การัปัฐมนิเทศเพ�ือให้กรัรัมการัท้�เข้ารัับีตำแหน่ง

ในบีรัิษัทเปั็นค่รัั�งแรักได้รัับีทรัาบีนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	ตล้อดจนขอบีเขตหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของค่ณะ

กรัรัมการัแล้ะค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ๆ	รัวมทั�งใหข้อ้มล้้ตา่งๆ	ท้�เก้�ย์วขอ้ง	เชน่	แบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั	ี/	รัาย์งานปัรัะจำปัี 

(แบีบี		56-1	One	Report)	นโย์บีาย์การักำกับีด้แล้กิจการัแล้ะค่้่มือจรัิย์ธิรัรัม	ข้อบีังค่ับีบีรัิษัทนอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังได้จัดให้ม้ค่้่มือ

467บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



สิำหรับัีกรัรัมการัซ�ึงรัวบีรัวมขอ้มล้้ท้�เปัน็ปัรัะโย์ชนส์ิำหรับัีการัเป็ัน	กรัรัมการับีริัษทัจดทะเบีย้์น	เชน่	พรัะรัาชบัีญ่ญ่ตับิีรัษิทัมหาชน

จำกัด	พ.ศ.	2535	พรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ฉบีับีท้�	4)	พ.ศ.2551	หล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้สิำหรัับี

บีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	ค่้่มือกรัรัมการับีรัิษัทจดทะเบี้ย์นเปั็นต้น

 6. การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทั	ไดจ้ดัใหม้ก้ารัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีริัษทัปัรัะจำปีัแบีบีท�ังค่ณะเพื�อให้ค่ณะ

กรัรัมการัได้พิจารัณาทบีทวนผู้ล้งาน	ปััญ่หา	แล้ะอุปัสิรัรัค่ในการัดำเนินงานรัะหว่างปัีท้�ผู้่านมา	เพื�อให้นำมาแก้ไขแล้ะเพิ�มเติม 

ปัรัะสิิทธิิภาพการัทำงาน

 7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดำย่อย
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้กำหนดให้ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ทุกชุด	ได้แก่	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหา

แล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้ค่วามเสิ้�ย์ง	 แล้ะค่ณะกรัรัมการับีริัหารั

ทำการัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานโดย์ตนเอง	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 8. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ไดก้ำหนดใหผู้้้บ้ีรัหิารั	ทำการัปัรัะเมนิผู้ล้การัปัฏบิีตังิานโดย์ตนเองแล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมนิตอ่ 

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 9. นโยบายในการไปดำำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดำับสูง
	 บีรัษิทัฯ	ไดม้ก้ารักำหนดนโย์บีาย์ในการัไปัดำรังตำแหน่งกรัรัมการัท้�บีรัษิทัจดทะเบ้ีย์นในตล้าดหลั้กทรัพัย์อ์ื�นของปัรัะธิาน

เจา้หนา้ท้�บีรัหิารัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัรัะดบัีสิง้	ซึ�งสิรัปุัสิารัะสิำคั่ญ่ไดว้า่ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัหารัไม่ค่วรัไปัดำรังตำแหน่งกรัรัมการัท�้บีรัษิทั

จดทะเบีย้์นในตล้าดหล้กัทรัพัย์อ์ื�นนอกกลุ้ม่บีรัษิทั	ไดไ้มเ่กนิ	5	บีรัษิทัจดทะเบีย้์นในตล้าดหล้กัทรัพัย์	์เวน้แตใ่นกรัณท้้�เขา้ขอ้ย์กเวน้ 

ตามท้�กำหนดไว้	กล้่าวค่ือ	ไม่นับีรัวมบีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทในเค่รัือ	แล้ะบีรัิษัทรั่วมทุนของบีรัิษัท	ซึ�งม้ค่วามจำเปั็นต้องเข้าไปักำกับี

ด้แล้การับีรัิหารังาน	เพื�อให้การักำกับีด้แล้แล้ะการับีรัิหารัจัดการังานของบีรัิษัทฯ		เปั็นไปัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพสิ้งสิุด

 10. นโยบายในการไปดำำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่น ของคณะกรรมการบริษัท
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	กำหนดนโย์บีาย์การัดำรังตำแหน่งกรัรัมการัในบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นอื�น	ไว้ดังน้�

	 1)	 ค่ณะกรัรัมการัสิามารัถืดำรังตำแหน่งกรัรัมการัในบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์อื�นได้	 แต่ทั�งน้�	 ในการัเปั็น

กรัรัมการัดงักล้า่วตอ้งไมเ่ปัน็อปุัสิรัรัค่ต่อการัปัฏิบีตัหินา้ท้�กรัรัมการัของบีรัษิทั		สิำหรับัีจำนวนบีริัษทัท้�กรัรัมการัแต่ล้ะค่นสิามารัถื

ไปัดำรังตำแหน่งกรัรัมการัได้นั�น	ค่ณะกรัรัมการัสินับีสินุนให้กรัรัมการัพิจารัณาจำกัดไว้ท้�จำนวนไม่เกิน	5	บีรัิษัทจดทะเบี้ย์นใน

ตล้าดหล้ักทรััพย์์	 เพื�อให้เกิดปัรัะสิิทธิิภาพในการัทำหน้าท้�	 แล้ะเพื�อให้กรัรัมการัสิามารัถือุทิศเวล้าในการัปัฏิบีัติหน้าท้�กรัรัมการั

ของบีรัิษัทฯ	ได้อย์่างเต็มท้�	

	 2)	 กรัรัมการัไม่ค่วรัรัับีเปั็นกรัรัมการัในบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นอื�นท้�ก่อให้เกิดค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	แล้ะ

การัปัฏิบีัติหน้าท้�กรัรัมการั

 11. ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 นโย์บีาย์ค่่าตอบีแทนปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัค่วรัได้รัับีค่่าตอบีแทนทั�งในล้ักษณะของค่่าตอบีแทนรัะย์ะสิั�นแล้ะ 

ค่่าตอบีแทนรัะย์ะย์าวรัะดับีค่่าตอบีแทนท้�เปั็นเงินเดือน	 ผู้ล้ตอบีแทนการัปัฏิบีัติงาน	 แล้ะผู้ล้ตอบีแทนจ้งใจในรัะย์ะย์าว	 ค่วรัม้

ค่วามสิอดค่ล้้องกับีผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	แล้ะผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั

	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการักำหนดค่่าตอบีแทนแล้ะสิรัรัหากรัรัมการั	 เปั็นผู้้้ติดตามแล้ะปัรัะเมิน

ผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัเปั็นปัรัะจำทุกปัี	 เพื�อนำไปัใช้ในการัพิจารัณาทบีทวนแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

ของปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีรัิหารั	 โดย์ใช้บีรัรัทัดฐานท้�ได้ตกล้งกันล่้วงหน้ากับีปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีริัหารัตามเกณฑ์ท้�เป็ันรั้ปัธิรัรัม 

468 56-1 One Report



ซึ�งรัวมถึืง	ผู้ล้การัปัฏิบีตังิานดา้นการัเงิน	ผู้ล้งานเก้�ย์วกับีการัปัฏิบีตัติามวตัถืปุัรัะสิงค์่เชงิกล้ยุ์ทธิ	์ท�ังในรัะย์ะสิั�นแล้ะรัะย์ะย์าวการั

พัฒนาผู้้้บีรัิหารั	 เปั็นต้น	 แล้ะกรัรัมการัอาวุโสิท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากปัรัะธิานกรัรัมการัเป็ันผู้้้สิื�อสิารัผู้ล้การัพิจารัณาให้ปัรัะธิาน

เจ้าหน้าท้�บีรัิหารัทรัาบี

 12. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนจะพิจารัณากำหนดค่า่ตอบีแทนของกรัรัมการั	จากขนาดธุิรักจิแล้ะค่วาม

รัับีผู้ิดชอบีของค่ณะกรัรัมการั	 โดย์ได้เปัรั้ย์บีเท้ย์บีกับีบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์ท้�ม้ม้ล้ค่่าตล้าดใน

ขนาดท้�ใกล้้เค่้ย์งกับีบีรัิษัทฯ	แล้ะเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเพื�อเสินอต่อท้�ปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัติ

ปัรัะจำทุกปัี

 13. ความสัมพันธ์ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อฝ่ายจัดำการ
	 การัเขา้รัว่มปัรัะชมุของผู้้ท้้�มใิชก่รัรัมการับีรัษิทัในการัปัรัะชมุของค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์ค่ณะ

กรัรัมการับีริัษทัย์นิดใ้หส้ิมาชกิอาวุโสิของฝา่ย์จดัการัของบีรัษิทั	เขา้รัว่มฟงัการัปัรัะชมุของค่ณะกรัรัมการับีริัษทัแล้ะค่ณะกรัรัมการั

ชุดย์่อย์ได้	 เพรัาะบีุค่ค่ล้ดังกล้่าวสิามารัถืท้�จะให้ข้อม้ล้เบีื�องล้ึกเพิ�มเติมแก่เรัื�องท้�ท้�ปัรัะชุมกำล้ังอภิปัรัาย์หรัือหารัือได้	 เนื�องจาก

เปั็นสิิ�งท้�บีุค่ค่ล้เหล้่านั�นม้ค่วามเก้�ย์วข้องหรัือม้ค่วามรั้้เปั็นการัสิ่วนตัวอย์้่ด้วย์

 14. การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดำการ
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถืขอทรัาบีข้อม้ล้จากสิมาชิกของฝ่าย์จัดการั	 รัวมทั�งเอกสิารัแล้ะบีันทึกของบีรัิษัทได้อย์่าง

ไมม่ข้อ้จำกดั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์แตล่้ะค่ณะสิามารัถืขอขอ้มล้้จากฝา่ย์จดัการั	รัวมทั�งเอกสิารัแล้ะบีนัทกึของบีรัษิทัฯ	เพื�อการั

ปัฏิบีัติหน้าท้�ของกรัรัมการั	โดย์กรัรัมการับีรัิษัทค่วรัแจ้งให้ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัแล้ะฝ่าย์จัดการัท้�เก้�ย์วข้องทรัาบีล้่วงหน้าถืึง

การัติดต่อใดๆ	กับีฝ่าย์จัดการัในเรัื�องท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจหรัือกิจการัของบีรัิษัท	เพรัาะกรัรัมการับีรัิษัททุกค่นทรัาบีด้ว่ากรัรัมการั

บีรัิษัทม้หน้าท้�ในการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้เก้�ย์วกับีธิุรักิจแล้ะกิจการัของบีรัิษัทฯ	ไว้เปั็นค่วามล้ับีอย์้่แล้้ว

 15. คณะกรรมการบริษัทและที่ปรึกษา
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์แต่ล้ะค่ณะ	ม้อำนาจแล้ะดุล้พินิจท้�จะว่าจ้างท้�ปัรัึกษาภาย์นอกได้หล้ัง

จากท้�ได้หารัือกับีฝ่าย์จัดการั	โดย์บีรัิษัทจะเปั็นผู้้้ออกค่่าใช้จ่าย์ดังกล้่าว

 16. เลขานุการบริษัท
	 เล้ขานุการับีรัิษัทม้หน้าท้�ในการัด้แล้ให้บีรัิษัทฯ	ปัฏิบีัติตามกฎหมาย์แล้ะข้อกำหนดท้�เก้�ย์วข้องกับีบีรัิษัทฯ	 เพื�อให้เปั็น

ไปัตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น	ดังน้�

	 1.	 จัดการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 แล้ะการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นให้เปั็นไปัตามกฎหมาย์แล้ะข้อกำหนดท้�เก้�ย์วข้องกับี

บีรัิษัทฯ	รัวมทั�งการัติดตามให้ม้การัปัฏิบีัติตามมติท้�ปัรัะชุม

	 2.	จดัทำแล้ะเกบ็ีรักัษาทะเบีย้์นกรัรัมการั	หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการั	รัาย์งานการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัหนงัสิอื

เชิญ่ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะรัาย์งานการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 3.	ด้แล้ใหม้ก้ารัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้สิารัสินเทศตา่งๆ	ใหเ้ปัน็ไปัตามขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	สิำนกังาน

ค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะหน่วย์งานกำกับีด้แล้อื�นท้�เก้�ย์วข้อง	ตล้อดจนหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้

	 4.	เกบ็ีรักัษารัาย์งานการัมส้ิว่นได้เสิย้์ท�้รัาย์งานโดย์กรัรัมการัหรัอืผู้้้บีรัหิารั	แล้ะจดัสิง่สิำเนารัาย์งานการัมส้ิว่นได้เสิย้์ให้

ปัรัะธิานกรัรัมการัแล้ะปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 5.	เก็บีรัักษาสิำเนารัาย์งานการัเปัล้้�ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการัหรัือผู้้้บีรัิหารั

	 6.	ทำหนา้ท้�เปัน็	ผู้้้ปัรัะสิานงานเก้�ย์วกบัีนโย์บีาย์การัตอ่ตา้นการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนั	การัเกบ็ีรัวมรัวมการัแจง้เบีาะแสิ	เก้�ย์วกบัี 

การัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนั	การัจดัใหม้ก้ารัปัรัะชุมของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเพื�อพจิารัณาปัรัะเดน็	เรัื�องรัาว	การัรัาย์งานผู้ล้การัพิจารัณา 

แล้ะมตคิ่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	โดย์ปัรัะสิานงานรัะหวา่งค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะ	ฝา่ย์บีรัหิารัรัวมทั�งการัแจง้ใหผู้้้้แจง้เบีาะแสิ 

ทรัาบีผู้ล้หากเปัน็การัเปัดิเผู้ย์	แล้ะรัาย์งานสิรัปุัตอ่สิาธิารัณะถืงึผู้ล้การัปัฏบิีตัติาม	นโย์บีาย์การัตอ่ตา้นค่อรัร์ัปััชนั	ในสิว่นท้�เปัดิเผู้ย์ได้

469บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



	 7.	 ให้ค่ำแนะนำแก่กรัรัมการัเก้�ย์วกับีข้อกฎหมาย์แล้ะรัะเบี้ย์บีข้อบีังค่ับีต่างๆ	 ท้�เก้�ย์วข้องกับีการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ 

การัดำรังสิถืานะเป็ันบีรัษิทัจดทะเบีย้์นในตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	แล้ะขอ้กฎหมาย์แล้ะรัะเบ้ีย์บีขอ้บีงัค่บัีตา่งๆ	ท้�เก้�ย์วกบัี 

การัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัทฯ

	 8.	ดำเนินการัอื�นๆ	ตามท้�ค่ณะกรัรัมการักำกับีตล้าดทุนปัรัะกาศกำหนด	หรัือท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการั

 17. การดำูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
	 บีรัษิทัฯ	ไดต้รัะหนกัถืงึค่วามสิำค่ญั่ในการักำกบัีการัดแ้ล้การัใชข้อ้มล้้ภาย์ในใหเ้ปัน็ไปัตามหล้กัการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ด้ 

โดย์ย์ึดหล้ักธิรัรัมาภิบีาล้ท้�ด้	ม้ค่วามซื�อสิัตย์์สิุจรัิตในการัดำเนินกิจการั	แล้ะเพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นของบีรัิษัทฯ	ได้รัับีข่าวสิารัท้�เท่าเท้ย์ม

กันบีรัิษัทฯ	จึงได้กำหนดนโย์บีาย์ในการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้	รัาย์งานทางการัเงิน	แล้ะการัดำเนินงานโดย์สิรัุปัสิารัะสิำค่ัญ่ได้	ดังน้�

	 1.	เปัดิเผู้ย์สิารัสินเทศทางการัเงินแล้ะท�้เก�้ย์วกับีธุิรักิจแล้ะผู้ล้การัปัรัะกอบีการัของบีริัษทัฯ	ใหถ้ืก้ต้อง	ค่รับีถ้ืวน	เพย้์งพอ 

เชื�อถือืได	้ทนัเวล้า	แล้ะสิม�ำเสิมอ	ใหก้บัีผู้้้ถือืหุน้	ผู้้้ล้งทนุ	นกัวเิค่รัาะห์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะบีคุ่ค่ล้ท�ัวไปั	บีรัษิทัฯ	ไดป้ัฏบิีตัติามกฎหมาย์

ขอ้บีงัค่บัี	รัะเบ้ีย์บี	ท�้เก้�ย์วขอ้งกับีการัเปัดิเผู้ย์ข้อมล้้	อย์า่งเค่ร่ังค่รัดั	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารั	เมื�อมก้ารัซ�ือขาย์หลั้กทรัพัย์ต้์องจัดทำ 

ถืือหล้ักทรััพย์์ตามแบีบีภาย์ในเวล้าท้�กำหนด

	 2.	 ในการัด้แล้การัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในเป็ันค่วามรัับีผิู้ดชอบีของกรัรัมการัผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานท�้จะต้องไม่เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้

ภาย์ในท้�มส้ิารัะสิำค่ญั่	ซ�ึงจะกรัะทบีตอ่ธิรุักจิแล้ะรัาค่าหล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทัฯ	แล้ะย์งัไมเ่ปัดิเผู้ย์ตอ่สิาธิารัณชน	แล้ะจะไมใ่ชโ้อกาสิ 

หรัือข้อม้ล้ท้�ได้จากการัเปั็นกรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 หรัือพนักงานของบีรัิษัทฯ	 ในการัหาปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนหรัือให้ข้อม้ล้ภาย์ในแก่

บีุค่ค่ล้อื�น

	 3.	การัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	แล้ะในเรัื�องการัทำธิุรักิจท้�แข่งขันกับีบีรัิษัทฯ	หรัือธิุรักิจท้�เก้�ย์วเนื�อง	บีรัิษัทฯ	ได้ม้

การักำหนดการัปั้องกันโดย์การัจำกัดให้รัับีรั้้ข้อม้ล้เฉพาะกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งท้�เก้�ย์วข้องเท่านั�น	รัวมทั�งห้ามกรัรัมการั

แล้ะผู้้้บีรัิหารัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	ภาย์ใน	15	วัน	ก่อนม้การัเปัิดเผู้ย์งบีการัเงินรัาย์ไตรัมาสิแล้ะงบีการัเงินปัรัะจำปัีแล้ะ

ภาย์ใน	24	ชั�วโมง	หล้ังการัเปัิดเผู้ย์งบีการัเงินดังกล้่าว

	 การักรัะทำฝ่าฝืนใดๆ	อันเปั็นเหตุให้บีรัิษัทฯ	 ได้รัับีค่วามเสิ้ย์หาย์หรัือสิ้ญ่เสิ้ย์โอกาสิทางธิุรักิจ	บีรัิษัทฯ	ถืือว่าเปั็นการั

ปัฏิบีัติขัดกับีนโย์บีาย์แล้ะจรัิย์ธิรัรัมของธิุรักิจ	ต้องม้โทษทางวินัย์อย์่างรั้าย์แรังแล้ะย์ังม้ค่วามผู้ิดตามพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ฉบีับีท้�	4)	พ.ศ.	2551

 18. การกำกับดำูแลการดำำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์การับีรัิหารัในบีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทรั่วม	ดังน้�

 นี้โยบายการ็บร็ิหาร็งานี้ในี้บร็ิษั้ท้ย่อย

	 บีรัิษัทฯ	 จะกำหนดแนวนโย์บีาย์ในการัดำเนินธิุรักิจท้�บีรัิษัทฯ	 พิจารัณาแล้้วเห็นว่าเปั็นการัสินับีสินุนเพื�อให้บีรัรัลุ้

วตัถืปุัรัะสิงค่แ์ล้ะเปัา้หมาย์รัะย์ะย์าวของบีริัษทัฯใหแ้กบ่ีรัษิทัย์อ่ย์ผู้า่นการัอนมุตังิบีปัรัะมาณปัรัะจำปั	ีแล้ะโดย์การัส่ิงตวัแทนของ 

บีรัษิทัฯ	ในรัะดบัีกรัรัมการับีรัหิารัหรัอืผู้้บ้ีรัหิารัรัะดบัีสิง้เขา้ไปัเปัน็กรัรัมการัในบีรัษิทัย์อ่ย์	เพื�อกำหนดกล้ย์ทุธิก์ารัดำเนนิธิรุักจิของ

บีรัิษัทย์่อย์แล้ะติดตามการัทำงานของบีรัิษัทย์่อย์ว่าได้ดำเนินไปัตามกรัอบีธิุรักิจท้�บีรัิษัทฯ	ได้กำหนดไว้หรัือไม่	ทั�งน้�	กรัรัมการัใน

บีรัษิทัย์อ่ย์ท้�เปัน็ตวัแทนของบีริัษทัฯ	จะใชด้ลุ้ย์พนิจิไปัในแนวทางเพื�อปัรัะโย์ชนแ์กบ่ีรัษิทัฯ	แล้ะกลุ้ม่บีรัษิทัในภาพรัวม	สิำหรับัีเรัื�อง 

ท้�ม้ค่วามสิำค่ัญ่หรัือม้นัย์ต่อธิุรักิจของบีรัิษัทย์่อย์กรัรัมการัในบีรัิษัทย์่อย์ท้�เปั็นตัวแทนของบีรัิษัทฯจะรัาย์งานค่วามค่ืบีหน้าผู้ล้

การัดำเนินงาน	หรัือเสินอเรัื�องน้�เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัหรัือค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯพิจารัณาอนุมัติ	แล้้วแต่กรัณ้	นอกจากน้� 

ฝ่าย์บีริัหารัม้หน้าท้�รัาย์งานฐานะทางการัเงินแล้ะผู้ล้การัดำเนินงานของบีริัษัทย์่อย์หลั้กตามสิาย์ธุิรักิจผู้่านการัรัาย์งานทางการั

เงินต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯเปั็นปัรัะจำทุกไตรัมาสิ

 นี้โยบายบร็ิหาร็งานี้ของบร็ิษั้ท้ร็่วม

	 เมื�อบีรัิษัทฯ	 ได้เข้ารั่วมทุนกับีบีรัิษัทอื�นแล้้ว	 บีรัิษัทฯจะสิ่งตัวแทนเข้าไปัเปั็นกรัรัมการัในบีรัิษัทรั่วมนั�นๆ	 เพื�อเปั็นการั

ติดตามการัทำงานของบีรัิษัทรั่วมว่าได้ดำเนินงานตามแนวทางท้�บีรัิษัทฯ	ได้ค่าดหวังไว้
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 นี้โยบาย

	 •	บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามเค่ารัพในสิิทธิิแล้ะการัปัฏิบีัติต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์อย์่างเท่าเท้ย์มกัน	(Equitable	Treatment)	แล้ะค่วามรัับี

ผู้ิดชอบีต่อการัตัดสิินใจ	แล้ะการักรัะทำท้�สิามารัถือธิิบีาย์แล้ะช้�แจงได้	(Accountability)

	 •	บีรัิษัทฯ	จัดให้ม้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	สิามารัถืตรัวจสิอบีได้	(Transparency)

	 •	บีรัิษัทฯ	จัดให้ม้ย์ึดถืือหล้ักจรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณเปั็นพื�นฐานในการัปัรัะกอบีธิุรักิจ	(Code	of	Conduct	and	Code	

of	Ethics)

	 •	บีรัิษัทฯ	สิรั้างค่วามเจรัิญ่เติบีโตให้กับีบีรัิษัทย์่อย์แล้ะบีรัิษัทรั่วม	แล้ะเพิ�มคุ่ณค่่าให้กับีผู้้้ถืือหุ้นในรัะย์ะย์าว	(Creation	

of	Long	Term	Value	Added)	โดย์ค่ำนึงถืึงสิิทธิิของผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์อื�นปัรัะกอบี	ปัรัะสิานดุล้ย์ภาพท้�ด้	รัะหว่างค่วามแตกต่าง

ของผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์แต่ล้ะกลุ้่มแล้ะกับีบีรัิษัทฯ	ด้วย์ค่วามเปั็นธิรัรัมแก่ทุกฝ่าย์

	 •	ในกรัณท้�้บีรัษิทัฯ	แล้ะบีรัษิทัย์อ่ย์หรัอืบีรัษิทัรัว่มอาจมก้ารัปัรัะมล้้งานแข่งขนักนั	บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท�้จะไม่เขา้แขง่ขนั

ในธิุรักิจหล้ักซึ�งกันแล้ะกัน	 แล้ะจะดำเนินการัเพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดต่อผู้้้ม้สิ่วนได้สิ่วนเสิ้ย์ของทั�งบีรัิษัทฯ	 บีรัิษัทย์่อย์	 หรัือ	

บีรัิษัทรั่วม		

	 •	บีรัิษัทฯ	ม้ค่วามสิำนึกรัับีผู้ิดชอบีในภารัะหน้าท้�แล้ะปัฏิบีัติหน้าท้�ด้วย์ข้ดค่วามสิามารัถื	สิำหรัับีการักรัะทำของตนท้�ม้

ต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทั�งหล้าย์โดย์เฉพาะต่อผู้้้ถืือหุ้น	(Responsibility)

 ด้านี้การ็บร็ิหาร็

	 •	พจิารัณาสิง่บีคุ่ค่ล้ท้�มค้่ณุสิมบีตัเิหมาะสิม	เพื�อเปัน็ตวัแทนของบีรัษิทัฯ	ไปัเปัน็กรัรัมการั	แล้ะ/หรัอืผู้้บ้ีรัหิารัในบีรัษิทัย์อ่ย์ 

แล้ะบีรัิษัทรั่วม	อย์่างน้อย์ตามสิัดสิ่วนการัถืือหุ้น	เพื�อทำหน้าท้�กำกับีด้แล้	แล้ะค่วบีคุ่มการัดำเนินธิุรักิจ	

	 •	รัาย์งานการัสิ่งตัวแทนดังกล้่าวพรั้อมคุ่ณสิมบีัติของตัวแทนให้กับีค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	เพื�อรัับีทรัาบี

	 •	กำกบัีดแ้ล้ใหบ้ีรัษิทัฯ	มก้ารัปัฏบิีตัทิ้�เปัน็ไปัตามอำนาจอนมุตัแิล้ะการัดำเนนิการั	รัวมทั�งมก้ารัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้	แล้ะการั

ดำเนินการัใดๆ	ท้�เปั็นไปัตามกฎเกณฑ์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะข้อบีังค่ับี	ปัรัะกาศ	ค่ำสิั�ง	หรัือข้อกำหนดของ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	รัวมถืึงการัปัฏิบีัติตามข้อกำหนดเก้�ย์วกับีการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้การัทำรัาย์การัเก้�ย์วโย์ง	แล้ะ/หรัือ

การัได้หรัือจำหน่าย์ไปัซึ�งสิินทรััพย์์	

	 •	รัาย์งานสิรัุปัผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทย์่อย์	แล้ะบีรัิษัทรั่วม	ต่อค่ณะกรัรัมการัทุกไตรัมาสิ	แล้ะ	ในกรัณ้ท้�ม้เรัื�องท้�

ม้นัย์สิำค่ัญ่ของบีรัิษัทฯดังกล้่าว	เช่น	การัเพิ�มทุน/ล้ดทุน	การัเล้ิกบีรัิษัท	ให้	นำเสินอเรัื�องดังกล้่าวต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯเพื�อ

อนุมัติการัดำเนินการัใดๆ	

	 ทั�งน้�	 ในการัดำเนินการัดังกล้่าวข้างต้น	 บีรัิษัทฯ	 ตรัะหนักถืึงค่วามสิำค่ัญ่ของหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 อันเปั็น

ปััจจัย์หล้ักในการัเสิรัิมสิรั้างองค่์กรัให้ม้รัะบีบีท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	แล้ะย์ึดมั�นท้�จะดำเนินธิุรักิจตามแนวของบีรัรัษัทภิบีาล้	เพื�อสิรั้าง

กล้ไกการัค่วบีคุ่มการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	ให้ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	ม้ค่วามย์ุติธิรัรัม	แล้ะเกิดค่วามมั�นใจต่อผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์

 19. การควบคุมภายใน (Internal Control)
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทได้มอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีทำหน้าท�้ในการัสิอบีทานค่วามเหมาะสิม	 แล้ะค่วามม ้

ปัรัะสิิทธิิผู้ล้ของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ใน	 เพื�อให้มั�นใจว่ารัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัทเหมาะสิม	 แล้ะเพ้ย์งพอในการัด้แล้การั

ดำเนินงานให้เปั็นไปัตามเปั้าหมาย์	วัตถืุปัรัะสิงค่์	กฎหมาย์	แล้ะข้อกำหนดท้�สิอดค่ล้้องกับีแนวทางของสิำนักงาน	ก.ล้.ต.	แล้ะ

ตล้าดหลั้กทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 รัวมถึืงพิจารัณารัาย์งานทางการัเงินท�้ถ้ืกต้อง	 น่าเช�ือถืือ	 ม้การัเปิัดเผู้ย์ข้อม้ล้อย่์างค่รับีถ้ืวน	

เพ้ย์งพอ	ม้การัด้แล้มิให้เกิดค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์		ม้การัปั้องกันด้แล้รัักษาทรััพย์์สิิน	เพื�อล้ดค่วามเสิ้ย์หาย์	แล้ะปั้องกัน

มิให้เกิดการัทุจรัิตหรัือปัรัะพฤติมิชอบี	

	 สิำหรัับีการัปัรัะเมินค่วามเพ้ย์งพอของรัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ใน	ปัรัะจำปัี	2565	บีรัิษัทได้จัดทำตามแบีบีปัรัะเมินค่วาม

เพ้ย์งพอของรัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในของสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	ซึ�งค่รัอบีค่ลุ้ม	5	องค่์

ปัรัะกอบี	โดย์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไดป้ัรัะเมนิค่วามเพย้์งพอของรัะบีบีค่วบีค่มุภาย์ในของบีรัษิทัในการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบี	โดย์การัซักถืามข้อม้ล้จากฝ่าย์จัดการัของบีรัิษัท	หน่วย์งานกำกับีด้แล้	หน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะนำเสินอต่อ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	
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	 ทั�งน้�	องค่์ปัรัะกอบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัทตามมาตรัฐานสิากล้ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	

of	the	Treadway	Commission		(COSO)	สิรัุปัสิารัะสิำค่ัญ่ดังน้�	ดังต่อไปัน้�

 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 บีรัิษัทม้การักำหนดวิสิัย์ทัศน์	พันธิกิจ	กล้ย์ุทธิ์	ทิศทางการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะเปั้าหมาย์ไว้อย์่างชัดเจน	แล้ะปัรัะกาศให้ 

พนกังานทรัาบีโดย์ทั�วกนั	เพื�อเปัน็แนวทางในการัดำเนนิงาน	ตล้อดจนมก้ารัจดัโค่รังสิรัา้งองค่ก์รัท้�เหมาะสิม	มก้ารัแบีง่แย์กหนา้ท้�

ค่วามรับัีผู้ดิชอบีของแตล่้ะตำแหนง่งานอย์า่งชดัเจน	รัวมถืงึมก้ารัจดัทำกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการัชดุตา่งๆ	แล้ะทบีทวนเปัน็ปัรัะจำทกุปัี 

ค่้ม่อืจรัยิ์ธิรัรัมธิรุักจิ	(Code	of	Conduct)	นโย์บีาย์การักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�	ค่้ม่อือำนาจดำเนนิการั	แล้ะค่้ม่อื/ขั�นตอนการัปัฏบิีตังิาน

ให้เหมาะสิมกับีโค่รังสิรั้างองค่์กรั	นอกจากน้�บีรัิษัทฯ	ได้จัดให้ม้ช่องทางการัรั้องเรั้ย์นการัทุจรัิตเพื�อเปั็นช่องทางการัแจ้งเบีาะแสิ	

(Whistle	 Blower	 Policy)	 แล้ะมาตรัการัคุ่้มค่รัองผู้้้แจ้งเบีาะแสิ	 รัวมถึืงการัเข้าร่ัวมปัรัะกาศเจตนารัมณ์โค่รังการัแนวร่ัวมปัฏิบีัติ

ของภาค่เอกชนในการัต่อต้านการัทุจรัิต	(Collective	Action	Coalition	against	corruption	-	CAC)	ทั�งน้�เพื�อให้สิามารัถืปั้องกันค่วาม

เสิ้ย์หาย์ท้�จะเกิดขึ�นต่อทรััพย์์สิิน	 แล้ะชื�อเสิ้ย์งของบีรัิษัทแล้ะบีรัิษัทย์่อย์	 รัวมทั�งปั้องกันการัแสิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์โดย์มิชอบีของ 

ผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงาน

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บีรัษิทัไดม้ก้ารักำหนดนโย์บีาย์การับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งซึ�งมุง่เนน้การัพฒันารัะบีบีบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งตามแนวทางการักำกบัี 

ดแ้ล้กจิการัท้�ด	้(Good	Corporate	Governance)	แล้ะใหม้ก้ารับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งท้�ค่รัอบีค่ล้มุค่วามเสิ้�ย์งทกุดา้น	โดย์มค้่ณะกรัรัมการับีรัหิารั

ค่วามเสิ้�ย์ง	(Risk	Management	Committee:	RMC)	กำกบัีด้แล้การัดำเนนิการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งขององค่ก์รัใหเ้ปัน็ไปัตามเปัา้หมาย์ 

อย์้ใ่นรัะดบัีท้�องค่ก์รัย์อมรับัีได	้แล้ะกำหนดนโย์บีาย์การับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งเพื�อใหท้กุหนว่ย์งานถือืปัฏบิีตั	ิรัวมถืงึการัจดัทำกล้ย์ทุธิ์

แล้ะการัปัรัะเมนิปัจัจยั์ค่วามเสิ้�ย์งทั�งปัจัจยั์ภาย์นอก	แล้ะภาย์ในองค่ก์รัค่รัอบีค่ล้มุค่วามเสิ้�ย์งทกุดา้น	เชน่	ดา้นกล้ย์ทุธิ	์การัดำเนนิงาน 

การัเงนิ	การัปัฏบิีตัติามกฎเกณฑ	์แล้ะดา้นเหตกุารัณต์า่งๆ	รัวมทั�งค่วามเสิ้�ย์งจากการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชั�น	โดย์มก้ารัทบีทวนปัจัจยั์เสิ้�ย์ง 

ทั�งจากปัจัจัย์ภาย์ใน	แล้ะปัจัจัย์ภาย์นอกท้�อาจสิง่ผู้ล้กรัะทบีต่อองค์่กรัเปัน็ปัรัะจำทุกปั	ีโดย์จดัตั�งค่ณะทำงานการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์ง 

ซึ�งปัรัะกอบีด้วย์ตัวแทนจากหน่วย์งานภาย์ในบีรัิษัท	ทำหน้าท้�รัวบีรัวมค่วามเสิ้�ย์งของแต่ล้ะหน่วย์งาน	ปัรัะเมินค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะ

รัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งเปั็นปัรัะจำทุกปัี

 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บีรัิษัทม้มาตรัการัค่วบีคุ่มในรั้ปัแบีบีต่างๆ	โดย์กำหนดให้จัดทำค่้่มือการัปัฏิบีัติงานของทุกหน่วย์งาน	กำหนดขอบีเขต	

อำนาจหนา้ท้�	แล้ะอำนาจดำเนนิการัของฝา่ย์บีรัหิารัในแตล่้ะรัะดบัี	กำหนดนโย์บีาย์แล้ะรัะเบีย้์บีปัฏบิีตัเิก้�ย์วกบัีการัทำธิรุักรัรัมดา้น

การัเงนิ	การัจดัซื�อจดัจา้ง	แล้ะการับีรัหิารัทั�วไปัไวอ้ย์า่งเปัน็ล้าย์ล้กัษณอ์กัษรั	เพื�อปัอ้งกนัการัใชอ้ำนาจหนา้ท้�ในการันำทรัพัย์ส์ินิ

ของบีรัษิทัไปัใช้โดย์มิชอบีหรืัอเกินกวา่อำนาจท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์สิำหรับัีการัทำธุิรักรัรัมต่างๆ	กบัีผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั 

หรัอืผู้้ท้้�เก้�ย์วขอ้งกบัีบีคุ่ค่ล้ดงักล้า่ว	บีรัษิทัไดก้ำหนดมาตรัการัท้�รัดักมุเพื�อตดิตามแล้ะปัอ้งกนัการัเกดิค่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

โดย์มก้ารักำหนดให้ทำรัาย์การัรัะหว่างกนัของบีรัษิทัหรัอืบีรัษิทัย์อ่ย์กบัีบีคุ่ค่ล้ท�้อาจมค้่วามขัดแย์ง้นั�น	จะตอ้งปัฏิบีตัติามปัรัะกาศ

แล้ะกฎเกณฑ์ท้�เก้�ย์วขอ้งเพ�ือรักัษาไว้ซึ�งผู้ล้ปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุของบีรัษิทัแล้ะผู้้้มส้ิว่นไดเ้สิย้์	รัวมถึืงมก้ารัติดตามดแ้ล้การัดำเนินงาน

ของบีรัิษัทย์่อย์อย์่างสิม�ำเสิมอ

 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
	 บีรัษิทัมก้ารัพฒันารัะบีบีสิารัสินเทศแล้ะการัสิื�อสิารัให้ค่รัอบีค่ล้มุทกุกรัะบีวนการัทำงานอย่์างต่อเน�ืองรัองรับัีการัขย์าย์ตัว

ของบีรัษิทัโดย์มค้่ณะกรัรัมการัรัว่มพจิารัณาค่วามคุ่ม้ค่า่ของการัล้งทนุ	มก้ารัจดัทำขอ้มล้้	แล้ะการัเชื�อมโย์งของรัะบีบี	กำหนดสิทิธิิ� 

ในการัเข้าถืึงข้อม้ล้	เพื�อให้ข้อม้ล้ของบีรัิษัทม้ค่วามถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	พรั้อมใช้งาน	แล้ะม้ค่วามปัล้อดภัย์ต่อการัตัดสิินใจของผู้้้ม้

สิ่วนได้เสิ้ย์	รัวมถืึงบีรัิษัทม้การัจัดทำแผู้นสิำรัองฉุกเฉิน	แล้ะทบีทวนอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง
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	 บีรัษิทัมช้อ่งทางในการัสิื�อสิารัภาย์ในองค่ก์รัท้�มป้ัรัะสิทิธิภิาพ	โดย์พนกังานทกุค่นไดร้ับัีขอ้มล้้ขา่วสิารั	ผู้า่นรัะบีบี	E-mail 

แล้ะรัะบีบี	 Intranet	 ของบีรัิษัทเพื�อให้พนักงานทุกรัะดับีได้รัับีข้อม้ล้ข่าวสิารัท้�ถ้ืกต้องตรังกัน	 ม้ช่องทางการัสิ�ือสิารัให้กับี 

บีุค่ค่ล้ภาย์นอก	ผู้่านทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัท	www.sena.co.th	รัวมถืึงม้ช่องทางให้ผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่มทั�งภาย์ใน	แล้ะภาย์นอก

สิามารัถืแสิดงค่วามค่ิดเห็น	ข้อเสินอแนะ	แล้ะข้อรั้องเรั้ย์นอื�นๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีบีรัิษัทผู้่านช่องทางอ้เมล้์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

(Auditcom@sena.co.th)	ไปัรัษณย้์ถ์ืงึเล้ขานกุารับีรัษิทั	Drop	Box	Call	Center	1775	แล้ะผู้า่นทางเวบ็ีไซตข์องบีรัษิทั	www.sena.co.th

 ระบบการติดำตาม (Monitoring Activities)
	 บีรัิษัทกำหนดให้ผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชาของแต่ล้ะฝ่าย์งานติดตามแล้ะปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานอย์่างสิม�ำเสิมอ	 เพื�อให้มั�นใจ

ว่าการัค่วบีคุ่มภาย์ในได้ดำเนินการัไปัอย์่างค่รับีถื้วน	 เหมาะสิม	 โดย์ม้หน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในรัับีผู้ิดชอบีในการัตรัวจสิอบี	

วิเค่รัาะห์	ปัรัะเมินผู้ล้การัค่วบีคุ่มภาย์ในของรัะบีบีงานต่างๆ	แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัตรัวจสิอบีโดย์ตรังต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	

กรัณท้้�พบีขอ้บีกพรัอ่งท้�มส้ิารัะสิำค่ญั่	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะรัาย์งานเสินอตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพื�อใหพ้จิารัณาดำเนนิการั 

ปัรัับีปัรัุงแก้ไข	โดย์ให้หน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในม้หน้าท้�ในการัติดตามค่วามค่ืบีหน้าในการัแก้ไขข้อบีกพรั่องนั�นๆ	ต่อไปั

 20. การดำูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและความขัดำแย้งทางผลประโยชน์
 นี้โยบายการ็ปี้องก้นี้การ็ใชื่้ข้อมูลภายในี้โดยมิชื่อบ

	 บีรัษิทัฯ	จดัใหม้น้โย์บีาย์วา่ดว้ย์การัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน	โดย์มว้ตัถืปุัรัะสิงค่ห์ล้กัปัรัะการัหนึ�งเพื�อปัอ้งกนัการัใชข้อ้มล้้ภาย์ใน

ของบีรัิษัทฯ	ในการัแสิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์โดย์มิชอบี	ทั�งน้�	เพื�อให้เกิดค่วามโปัรั่งใสิ	แล้ะปั้องกันการัแสิวงหาปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนของ

กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน	จากการัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในของบีรัิษัทท้�ย์ังไม่ได้เปัิดเผู้ย์ต่อสิาธิารัณชน	โดย์นโย์บีาย์ดังกล้่าวจะ

ค่รัอบีค่ล้มุถืงึการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทัดว้ย์	โดย์มส้ิารัะสิำค่ญั่กล้า่วค่อืกำหนดใหก้รัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	รัวมถืงึเจา้หนา้ท้�ทกุรัะดบัี 

ของสิำนกัเล้ขานกุารับีรัษิทัแล้ะฝา่ย์นกัล้งทนุสิมัพนัธิ	์จดัทำแล้ะนำสิง่รัาย์งานการัถือืค่รัองหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์์

ของบีรัษิทัต่อสิำนกัเล้ขานกุารับีริัษทั	เพื�อนำสิง่ตอ่ไปัยั์งสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหลั้กทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์ล้ว้แต่กรัณ้	

ภาย์ในรัะย์ะเวล้าตามท้�กฎหมาย์แล้ะรัะเบีย้์บีขอ้บีงัค่บัีท้�เก้�ย์วขอ้งกำหนดไวท้กุค่รัั�งเมื�อมก้ารัเปัล้้�ย์นแปัล้งแล้ะใหส้ิำนกัเล้ขานกุารั

บีรัิษัทรัาย์งานการัเปัล้�้ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเปั็นรัาย์ไตรัมาสิ

นอกจากน้�	กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัของบีรัษิทัฯ	(รัวมถืงึค่้ส่ิมรัสิแล้ะบีตุรัท้�ย์งัไมบ่ีรัรัล้นุติภิาวะ)	ตอ้งรัาย์งานการัเปัล้�้ย์นแปัล้งการัถือื

หล้กัทรัพัย์ต์อ่สิำนกังานค่ณะกรัรัมการักำกบัีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์ตามมาตรัา	59	แหง่พรัะรัาชบีญั่ญ่ตัหิล้กัทรัพัย์ท์รัพัย์์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535	(ตามท้�ได้แก้ไขเพิ�มเติม)	ภาย์ใน	3	วันทำการันับีจากวันท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ 

ตล้อดจนจัดสิ่งสิำเนาให้แก่สิำนักงานเล้ขานุการับีรัิษัทเพื�อรัวบีรัวม	ทำสิรัุปั	แล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	

เปั็นรัาย์ไตรัมาสิ	

	 ทั�งน้�บีรัิษัทฯ	ม้มาตรัการัท้�จะสิรั้างค่วามมั�นใจว่านโย์บีาย์ดังกล้่าวนั�น	ได้เผู้ย์แพรั่ให้กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน

ของบีรัิษัทฯ	ได้รัับีทรัาบีแล้ะรัับีปัฏิบีัติ	ได้แก่

	 1.	แจ้งผู้่านการัอบีรัมกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานใหม่

	 2.	แจ้งผู้่าน	HR-Online

	 3.	แจ้งผู้่าน	HR-New
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 ความข้ดแย้งท้างผ่ลปีร็ะโยชื่นี้์

	 ค่ณะกรัรัมการัได้กำหนดนโย์บีาย์แล้ะแนวทางปัฏิบีัติในเรั�ืองค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ไว้เปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั

โดย์รัวบีรัวมอย์้่ในจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจของบีรัิษัท	 ทั�งน้�	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ท้�จะปัฏิบีัติตามแนวทางของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่ง

ปัรัะเทศไทย์แล้ะพรัะรัาชบัีญ่ญ่ตัหิล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์	์เพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชนส้์ิงสิดุของบีรัษิทัฯ	โดย์ถือืเปัน็หนา้ท้�ของบีคุ่ล้ากรั

ทุกรัะดับีท้�จะพิจารัณาแก้ไขปััญ่หาค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อย์่างรัอบีค่อบี	ย์ึดหล้ักค่วามซื�อสิัตย์์	สิุจรัิต	ม้เหตุผู้ล้	แล้ะเปั็น

อิสิรัะภาย์ในกรัอบีจรัิย์ธิรัรัมท้�ด้	ตล้อดจนม้การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้อย์่างค่รับีถื้วนเพื�อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯ	โดย์รัวมเปั็นสิำค่ัญ่

 21. มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัท
	 นโย์บีาย์การัทำรัาย์การัรัะหวา่งกนัจะตอ้งดำเนนิผู้า่นการัพจิารัณาอนมุตัเิหน็ชอบีจากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะค่ณะ

กรัรัมการับีรัิษัทผู้่านการัอนุมัติเห็นชอบีจากท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	ตามแต่กรัณ้	ทั�งน้�	จะม้การัดำเนินการัตามหล้ักเกณฑ์	ในปัรัะกาศ

ค่ณะกรัรัมการัตล้าดหล้กัทรัพัย์	์เรัื�อง	การัเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้แล้ะการัปัฏบิีตักิารัของบีรัษิทัจดทะเบีย้์นในการัรัาย์ท้�เก้�ย์วโย์งกนั	พ.ศ.	2548 

(ตามท�้ได้มก้ารัแก้ไขเพ�ิมเตมิ)	แล้ะปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการักำกับีตล้าดทุนท�้	ทจ	.21/2551เรัื�องหลั้กเกณฑ์ในการัทำรัาย์การัท้�เก�้ย์ว

โย์งกัน	(ตามท้�ได้ม้การัแก้ไขเพิ�มเติม)	ตล้อดจนกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	ข้อบีังค่ับี	ปัรัะกาศ	ค่ำสิั�ง	หรัือ

ขอ้กำหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์ท์้�เก้�ย์วขอ้งกบัีขอ้กำหนดในเรั�ืองการัทำรัาย์การัเก�้ย์วโย์งกนัหรัอืรัาย์การัท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้ทาง

ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	หรัือกฎเกณฑ์ท้�เก้�ย์วข้องในขณะนั�น

 22. นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน
	 บีรัษิทัฯ	อาจมค้่วามจำเปัน็ในการัทำรัาย์การัรัะหวา่งกนักบัีบีคุ่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกนัหรัอืบีคุ่ค่ล้ท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้

ปัรัะโย์ชน์ในอนาค่ต	หากเกิดกรัณ้ดังกล้่าว	บีรัิษัทฯ	จะกำหนดเงื�อนไขต่างๆ	ให้เปั็นไปัตามเงื�อนไขการัค่้าโดย์ทั�วไปั	แล้ะในรัาค่า

ตล้าด	ซึ�งสิามารัถืเปัรัย้์บีเทย้์บีได้กบัีรัาค่าแล้ะเงื�อนไขท้�ใหก้บัีบีคุ่ค่ล้ภาย์นอก	แล้ะจะปัฏบิีตัติามปัรัะกาศแล้ะกฎเกณฑท์้�เก้�ย์วขอ้ง

กับีการัทำรัาย์การัรัะหว่างกัน

	 ทั�งน้�	 หากม้การัรัะหว่างกันของบีรัิษัทฯ	 หรัือบีรัิษัทย์่อย์เกิดขึ�นกับีบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกันหรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง

ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน	์ม้สิ่วนได้เสิ้ย์	หรัืออาจม้ค่วามขัดแย์้งในล้ักษณะอื�น	บีรัิษัทฯ	จะดำเนินการัใหค้่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเปั็นผู้้้ให้

ค่วามเห็นเก้�ย์วกบัีค่วามจำเป็ันแล้ะค่วามเหมาะสิมของรัาย์การันั�นๆ	ในกรัณท้�้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไม่มค้่วามชำนาญ่	ในการั

พจิารัณารัาย์การัรัะหวา่งกนัท้�อาจเกดิขึ�น	บีรัษิทัฯ	จะใหผู้้้เ้ช้�ย์วชาญ่อสิิรัะท้�ปัรักึษาทางการัเงนิอสิิรัะหรัอืผู้้ส้ิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทัฯ

เปัน็ผู้้ใ้หค้่วามเหน็เก้�ย์วกบัีรัาย์การัรัะหวา่งกนัดงักล้า่ว	เพื�อนำไปัใชป้ัรัะกอบีการัตดัสินิใจของค่ณะกรัรัมการัหรัอืผู้้้ถือืหุน้ตามแต่

กรัณ้	 แล้ะในกรัณ้ท้�ม้การัขอให้ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาเพื�ออนุมัติรัาย์การัรัะหว่างกัน	 ก็จะม้การัแต่งตั�งท้�ปัรัึกษาทางการัเงิน

อิสิรัะ	เพื�อจัดทำรัาย์งานแล้ะให้ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีการัเข้าทำการัรัาย์การัต่อผู้้้ถืือหุ้น	ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	จะเปัิดเผู้ย์รัาย์การัรัะหว่างกัน

ไวใ้นหมาย์เหตปุัรัะกอบีงบีการัเงนิท้�ไดร้ับัีการัตรัวจสิอบีจากผู้้ส้ิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทัฯ	แบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั	ี/	รัาย์งาน

ปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

 23. นโยบายเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดำแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ
	 เพื�อมิให้เกิดรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งกบัีผู้ล้ปัรัะโย์ชนท์้�ด้ท้�สิุดของกิจการัแล้ะผู้้้ถืือหุน้	แล้ะเพื�อดำรังไวซ้ึ�งการักำกบัี

ด้แล้กิจการัท้�ด้	ค่ณะกรัรัมการัได้กำหนดนโย์บีาย์เก้�ย์วกับีรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งกับีผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯ	ดังน้�

 นี้โยบายในี้การ็ท้ำธุุร็กิจใหม่

	 บีรัิษัทฯ	 จะต้องนำเสินอรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของแผู้นการัเข้าทำธิุรักิจเหล้่านั�นต่อค่ณะกรัรัมการั	 หรัือบีุค่ค่ล้ท้�ค่ณะกรัรัมการั

มอบีหมาย์ให้ดำเนินการั	 แล้ะจัดให้ม้การัพิจารัณาแผู้นการัล้งทุนเหล้่านั�น	 โดย์ต้องพิจารัณาถืึงผู้ล้ตอบีแทนแล้ะปัรัะโย์ชน์ท้�จะ

เกดิขึ�นตอ่บีรัษิทัฯ	แล้ะผู้้ถ้ือืหุน้โดย์รัวมเปัน็หล้กั	อย์า่งไรักต็าม	บีรัษิทัฯ	ไมม่น้โย์บีาย์ในการัเขา้ทำธิรุักจิรัว่มกบัีกรัรัมการัผู้้บ้ีรัหิารั	

ผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่หรัอืผู้้เ้ก�้ย์วขอ้งกับีบุีค่ค่ล้ดังกล้า่ว	เวน้แตม่เ้หตจุำเป็ันหรัอืเปัน็การัสินับีสินนุธิรุักจิของบีริัษทัฯแล้ะเป็ันไปัเพื�อผู้ล้

ปัรัะโย์ชนท์้�ดท้้�สิดุของบีรัษิทัฯ	แล้ะผู้้ถ้ือืหุน้โดย์รัวมเป็ันหลั้ก	แล้ะบีริัษทัฯ	จะตอ้งดำเนินการัตามปัรัะกาศแล้ะกฎเกณฑ์ท้�เก้�ย์วข้อง

กับีการัทำรัาย์การัรัะหว่างกัน

474 56-1 One Report



 นี้โยบายในี้การ็ถืือหุ้นี้ในี้บร็ิษั้ท้ท้้�บร็ิษั้ท้ฯ ลงทุ้นี้

	 ในการัล้งทุนต่างๆ	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ท้�จะถืือหุ้นด้วย์ตนเอง	 ย์กเว้นว่าจะม้ค่วามจำเปั็นแล้ะเปั็นไปัเพื�อปัรัะโย์ชน์ท้�ด้

ท้�สิุดสิำหรัับีบีรัิษัทฯ	หรัือผู้้้ถืือหุ้นโดย์รัวม	 โดย์จะต้องนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทได้พิจารัณา

อนมุตัแิล้ะบีคุ่ค่ล้ท้�มส้ิว่นไดเ้สิย้์จะตอ้งไมอ่ย์้ใ่นท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ขณะการัพจิารัณารัาย์การัดงักล้า่วแล้ะจะไมม่ส้ิทิธิิ

ออกเสิ้ย์งล้งค่ะแนน

 นี้โยบายในี้การ็ให้กู้ยืมแก่บร็ิษั้ท้ท้้�ร็่วมทุ้นี้

	 การัให้ก้้ย์ืมไม่ใช่ธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	อย์่างไรัก็ตาม	หากบีรัิษัทฯ	ม้ค่วามจำเปั็นต้องให้บีรัิษัทฯ	ท้�รั่วมทุนก้้ย์ืมเงิน	เพื�อให้ 

การัสินบัีสินนุทางการัเงนิแกบ่ีรัษิทัท้�รัว่มทนุในล้กัษณะเงนิก้ย้์มืจากผู้้ถ้ือืหุน้	บีรัษิทัฯ	จะใหก้้ต้ามสิดัสิว่นการัล้งทนุ	เวน้แตใ่นกรัณ้	

มเ้หตจุำเปัน็แล้ะสิมค่วรัตามท�้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัจะไดพ้จิารัณาอนมุตัเิปัน็แตล่้ะกรัณไ้ปั	อย์า่งไรักต็าม	บีรัษิทัฯ	ไมม่น้โย์บีาย์ใน

การัใหก้้ย้์มืแกก่รัรัมการั	ผู้้้บีรัหิารั	หรัอืผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่ข่องบีรัษิทัฯ	แล้ะ/หรัอื	ผู้้เ้ก้�ย์วขอ้งกล้บัีบีคุ่ค่ล้ดงักล้า่ว	หรัอืธิรุักจิท้�บีรัษิทัฯ 

รั่วมทุนบีุค่ค่ล้ดังกล้่าว	เว้นแต่เปั็นการัให้ก้้ตามสิัดสิ่วนการัล้งทุน	หรัือเปั็นไปัเพื�อปัรัะโย์ชน์ท้�ด้ท้�สิุดสิำหรัับีบีรัิษัทฯ	หรัือผู้้้ถืือหุ้น

โดย์รัวมเปั็นหล้ัก	แล้ะบีรัิษัทฯจะต้องดำเนินการัตามปัรัะกาศแล้ะกฎเกณฑ์ท้�เก้�ย์วข้องกับีการัทำรัาย์การัรัะหว่างกัน	รัวมถืึงหาก

รัาย์การัม้ขนาดต�ำกว่าเกณฑ์ท้�จะต้องเปัิดเผู้ย์	บีรัิษัทฯ	จะรัาย์งานการัเข้าทำรัาย์การัให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีรัับีทรัาบีด้วย์

 นี้โยบายในี้การ็จ้ดท้ำเอกสุาร็ท้้�เปี็นี้ลายล้กษัณ์อ้กษัร็

	 บีรัษิทัฯ	จะตอ้งทำสิญั่ญ่าตั�วสิญั่ญ่าใชเ้งนิ	สิญั่ญ่าเงนิก้	้แล้ะ/หรัอื	สิญั่ญ่าท้�มก้ารัใหค้่วามชว่ย์เหล้อืทางการัเงนิใหร้ัดักมุ 

แล้ะจัดทำเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรัแล้ะจัดเก็บีหล้ักฐานให้เรั้ย์บีรั้อย์	ถืึงแม้ว่าจะเปั็นการัให้ก้้ย์ืมแก่บีรัิษัทในเค่รัือของบีรัิษัทฯ

 นี้โยบายในี้การ็ท้ำร็ายการ็เก้�ยวโยงท้้�มข้้อตกลงท้างการ็ค้าในี้ลก้ษัณะเดย้วกบ้วิญญููชื่นี้พึิงกร็ะท้ำกบ้คูสุ่ญ้ญา

ท้้�วไปีในี้สุถืานี้การ็ณ์เด้ยวก้นี้

	 ค่ณะกรัรัมการัอนุมตันิโย์บีาย์ในหลั้กการัสิำหรับัีการัเข้าทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกันของบีริัษทัฯ	/บีรัษิทัย์อ่ย์	กบัีกรัรัมการั

ผู้้้บีรัิหารั	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกัน	ท้�ม้ล้ักษณะเงื�อนไขการัค่้าโดย์ทั�วไปั	แล้ะ/หรัือ	เปั็นไปัตามรัาค่าตล้าด	ตามข้อตกล้งทางการั

ค่้าในล้ักษณะเด้ย์วกับีท้�วิญ่ญู้ชนพึงกรัะทำกับีค่้่สิัญ่ญ่าทั�วไปัในสิถืานการัณ์เด้ย์วกัน	ด้วย์อำนาจต่อรัองทางการัค่้าท้�ปัรัาศจาก

อิทธิิพล้ในการัท้�ตนม้สิถืานะเปั็นกรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�เก้�ย์วโย์งกัน	ตามมาตรัา	89/12	แห่งพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติหล้ักทรััพย์์

แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 (ฉบีับีท้�	 4)	พ.ศ.	 2551	สิำหรัับีรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกันท้�ไม่ได้ม้ล้ักษณะเงื�อนไขการัค่้าโดย์ทั�วไปั	แล้ะ/หรัือ	

เปั็นไปัตามรัาค่าตล้าด	ให้บีรัิษัทฯ	ปัฏิบีัติตามรัะเบี้ย์บีกฎเกณฑ์ของหน่วย์งานท้�เก้�ย์วข้อง

 24. นโยบายการจัดำทำรายงานการมีส่วนไดำ้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัของบีริัษัทฯ	 จะต้องจัดสิ่งรัาย์งานการัม้สิ่วนได้เสิ้ย์ของตนแล้ะบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามเก�้ย์วข้องให้กับี

บีรัิษัทฯ	 แล้ะแจ้งทุกค่รัั�งท้�ม้การัเปัล้�้ย์นแปัล้ง	 โดย์ให้เล้ขานุการับีริัษัท	 เปั็นผู้้้เก็บีรัักษารัาย์งานการัม้ส่ิวนได้เสิ้ย์ท้�รัาย์งานโดย์

กรัรัมการัหรัือผู้้้บีรัิหารั	แล้ะจัดทำสิำเนารัาย์งานการัม้สิ่วนได้เสิ้ย์ให้ปัรัะธิานกรัรัมการัแล้ะปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบีเพื�อใช้ใน

การัตรัวจสิอบีแล้ะกำกับีด้แล้ด้านค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

 25. จริยธรรมและจรรยาบรรณ
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัไดก้ำหนดนโย์บีาย์ในการัปัรัะกอบีธิรุักจิดว้ย์ค่วามซื�อสิตัย์ส์ิจุรัติแล้ะเท้�ย์งธิรัรัมตามหล้กัจรัยิ์ธิรัรัม

แล้ะจรัรัย์าบีรัรัณ	โดย์ไดจ้ดัทำค่้ม่อืจรัรัย์าบีรัรัณสิำหรับัีกรัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	แล้ะพนักงานเปัน็ล้าย์ล้กัษณอ์กัษรั	ซึ�งมเ้น�ือหาปัรัะกอบี

ด้วย์	 1)	 วิสิัย์ทัศน์	 ภารักิจ	 คุ่ณค่่าท้�มุ่งหวัง	 กล้ย์ุทธิ์	 แล้ะเปั้าหมาย์รัะย์ะย์าว	 2)	 การักำกับีด้แล้กิจการั	 3)	 จรัรัย์าบีรัรัณธิุรักิจ 

4)	พนักงาน	แล้ะ	5)	ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	จะม้การัทบีทวนค่้่มือจรัิย์ธิรัรัมเปั็นปัรัะจำ

ทุกปัี	 แล้ะได้ติดตามการัปัฏิบีัติตามแนวทางดังกล้่าวอย์่างสิม�ำเสิมอรัวมทั�งได้ม้การัอบีรัมทำค่วามเข้าใจให้กับีผู้้้บีรัิหารัแล้ะ

พนักงาน	ซึ�งผู้้้บีรัิหารัแล้ะผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชาม้หน้าท้�ในการัสิอดสิ่อง	ด้แล้แล้ะสิ่งเสิรัิมผู้้้ใต้บีังค่ับีบีัญ่ชาให้ปัฏิบีัติตามจรัรัย์าบีรัรัณท้�

กำหนดแล้ะปัรัะพฤติตนให้เปั็นแบีบีอย์่าง
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 26. คู่มือมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัไดม้อบีหมาย์ฝา่ย์บีรัหิารัใหจ้ดัทำมาตรัการัการัตอ่ตา้นการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนั	โดย์มน้โย์บีาย์ตอ่ตา้น

การัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัทกุรัป้ัแบีบี	เพื�อใหบ้ีรัษิทัสิามารัถืดำเนนิธิรุักจิอย์า่งโปัรัง่ใสิ	เปัน็สิากล้	บีรัษิทัไดแ้สิดงเจตนารัมณก์ารัเขา้เปัน็หนึ�ง 

ในแนวรั่วมปัฏิบีัติของภาค่เอกชนไทย์ในการัต่อต้านการัทุจรัิต	ซึ�งอย์้่ในรัะหว่างการัรัับีรัองสิถืานภาพการัเปั็นสิมาชิกดังกล้่าว

 27. การติดำตามดำูแลให้มีการปฏิบัติ
 บีคุ่ล้ากรัของบีรัษิทัฯทกุค่นตอ้งรับัีทรัาบีแล้ะทำค่วามเขา้ใจจรัรัย์าบีรัรัณธิรุักจิฉบีบัีน้�	เพื�อย์ดึถือืเปัน็หล้กัปัฏบิีตัใินการัทำงาน

ผู้้้ล้ะเว้นย์่อมถื้กสิอบีสิวนแล้ะล้งโทษทางวินัย์ตามค่วามเหมาะสิม	อาจถืึงขั�นให้พ้นจากการัเปั็นพนักงาน	แล้ะอาจถื้กดำเนินค่ด้

ตามกฎหมาย์ในกรัณ้การักรัะทำนั�นผู้ิดกฎหมาย์การัปัฏิบีัติตามจรัรัย์าบีรัรัณดังกล้่าว	ไม่อาจกำหนดให้ค่รัอบีค่ลุ้มได้ในทุกกรัณ้	

หากพนกังานปัรัะสิบีปัญั่หาในการัตดัสินิใจหรัอืปัฏบิีตังิานเก้�ย์วกบัีจรัรัย์าบีรัรัณธิรุักจิท้�มไิดก้ำหนดไว	้ใหท้า่นตอบีค่ำถืามเก้�ย์วกบัี 

ตัวเองก่อนในเบีื�องต้นดังน้�

	 -	เปั็นสิิ�งท้�ถื้กต้องหรัือไม่

	 -	เปั็นท้�ย์อมรัับีแล้ะสิามารัถืเปัิดเผู้ย์ต่อสิังค่มได้หรัือไม่

	 -	เปั็นการักรัะทำท้�สิ่งผู้ล้ในทางล้บีต่อค่วามซื�อสิัตย์์หรัือชื�อเสิ้ย์งของบีรัิษัทหรัือพนักงานเองหรัือไม่

	 กรัณ้ไม่มั�นใจ	 หรัือไม่อาจตัดสิินใจได้ว่าการัตัดสิินใจของตนนั�นจะถื้กต้องหรัือไม่	 ค่วรัปัรัึกษาหรัือสิอบีถืามผู้้้บีังค่ับี

บีัญ่ชาท้�ตนเองไว้วางใจในทุกรัะดับี	หรัือผู้้้จัดการัฝ่าย์บีุค่ค่ล้แล้ะธิุรัการั	หรัือผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ใน	หรัือกรัรัมการั	แล้้วแต่กรัณ้
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5.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกฝ่าย์อย์่างเปั็นธิรัรัม	 ซึ�งบีรัิษัทฯ	 กำหนดให้เปั็นหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของกรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนักงานทุกค่นท้�จะต้องรัับีทรัาบีแล้ะปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์แล้ะข้อปัฏิบีัติท้�กำหนดไว้อย์่างเค่รั่งค่รััด	เพื�อบีรัรัลุ้เปั้าหมาย์ทางธิุรักิจ

แล้ะเพื�อปัรัะโย์ชนข์องผู้้ม้ส้ิว่นไดเ้สิย้์	ผู้้ถ้ือืหุน้	แล้ะสิงัค่ม	อนึ�ง	เพื�อใหก้รัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	แล้ะพนกังานของบีรัษิทัฯ	มข้อ้พงึปัฏบิีตัิ 

ท้�ด้งาม	 แล้ะปัรัะพฤติตนอย้์่ในแนวทางท�้เหมาะสิมต่อการัปัรัะกอบีธิุรักิจพัฒนาอสิังหารัิมทรััพย์์อย่์างมืออาช้พ	 ตล้อดจน 

มค้่ณุธิรัรัมแล้ะมค้่วามรับัีผู้ดิชอบีตอ่สิงัค่ม	อก้ทั�งเปัน็การัสิง่เสิรัมิรัะบีบีการักำกบัีดแ้ล้กจิการัท้�ด	้โดย์ย์ดึหล้กัค่วามซื�อสิตัย์ย์์ตุธิิรัรัม

แล้ะค่วามโปัรัง่ใสิเปัน็สิำค่ญั่	จงึกำหนดใหม้จ้รัยิ์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักจิของ	บีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)	

ขึ�นไว้เปั็นมาตรัฐานเพื�อใช้เปั็นกรัอบีแนวทางในการัดำเนินธิุรักิจแล้ะถืือเปั็นแนวทางปัฏิบีัติต่อไปั

 บททั�วไปี
 1. ปรัชญาองค์กร
										ค่วามไว้วางใจจากล้้กค่้าค่ือค่วามภ้มิใจของเรัา

 2. วิสัยทัศน์

 “TO BE THE ESSENTIAL LIFELONG TRUSTED PARTNER FOR OUR CUSTOMERS.”
 เสนาจะเป็นแบรนด์ที่น่าเชื่อถือไว้ใจสูงสุดในทุกช่วงชีวิตของลูกค้าเรา

 3. พันธกิจ
	 เสินามุ่งม�ันย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิตให้ผู้้้ค่นในสิังค่มอย์่างย์ั�งย์ืน	 โดย์ใช้ค่วามเช้�ย์วชาญ่ด้านอสิังหารัิมทรััพย์์	 เพิ�มข้ด 

ค่วามสิามารัถืในการัเขา้ถืงึท้�อย์้อ่าศยั์ค่ณุภาพท้�เหมาะสิมกบัีแตล่้ะชว่งชว้ติ	พรัอ้มทั�งตอ่ย์อดพฒันาหล้ากหล้าย์ธิรุักจิท้�เก้�ย์วขอ้ง

กับีการัย์กรัะดับีคุ่ณภาพช้วิต

 4. คุณค่าขององค์กร
	 ในการัพฒันาสินิค่า้ใหเ้กดิ	ค่วามภม้ใิจ	สิง้สิดุตอ่ล้้กค่า้	จำเปัน็ตอ้งอาศยั์ค่วามเขา้ใจแล้ะค่วามรัว่มมอืของพนกังานทกุฝา่ย์ 

ทกุรัะดับีช�ัน	จงึจำเป็ันต้องมห้ลั้กค่ดิในการัทำงานเพื�อให้พนักงานทุกค่นมุง่ไปัส้ิจุ่ดมุง่หมาย์เดย้์วกัน	หล้กัคิ่ดท�้วา่น�ันมอ้ย์้	่4	ปัรัะการั 

ด้วย์กัน	ซึ�งหากเปัรั้ย์บี	เสินา	ค่ือ	บี้าน	หล้ักค่ิด	4	ปัรัะการัท้�ว่านั�น	ก็เปัรั้ย์บีเสิมือนกับีเสิาหล้ัก	4	ต้นของบี้านหล้ังน้�	แล้ะนั�นค่ือ	

4	Cores	Value	อันปัรัะกอบีด้วย์

 • Trust	ค่วามเชื�อมั�นแล้ะค่วามน่าเชื�อถืือ	ซึ�งทำให้บีรัิษัทฯ	ก้าวข้ามผู้่านมาได้ทุกวิกฤต

 • Knowledge Sharing การัแบีง่ปันัค่วามรั้แ้ล้ะปัรัะสิบีการัณท์้�ดแ้กบ่ีคุ่ค่ล้รัอบีขา้ง	ท้�ผู้้ไ้ดร้ับัี	นอกจากจะไดป้ัรัะโย์ชนแ์ล้ว้ 

ผู้้้ให้ก็ม้แต่ค่วามภ้มิใจ

 • Customer Centric	ค่วามเข้าใจล้้กค่้าโดย์ย์ึดถืือล้้กค่้าเปั็นศ้นย์์กล้างของค่วามค่ิด	

 • ความร็้บผ่ิดชื่อบต่อสุ้งคม	 โดย์การัสิ่งเสิรัิม	การัปัรัะพฤติ	ปัฏิบีัติตามจรัิย์ธิรัรัม	จรัรัย์าบีรัรัณ	สิรั้างบีุค่ค่ล้ากรัให้

เปั็นค่นด้	ซื�อสิัตย์์	ม้วินัย์	ม้ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	ให้ค่วามรั่วมมือกับีภาค่รััฐ	ภาค่เอกชนในการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	

ด้แล้รัักษาสิิ�งแวดล้้อม	แล้ะ	ตอบีแทนสิังค่มอย์่างสิม�ำเสิมอ	

 5. คำจำกัดำความ
	 ใหใ้ชค้่ำจำกดัค่วามดงัตอ่ไปัน้�กบัีค่ำตา่งๆ	ท้�ใชอ้ย์้ใ่นข้อกำหนดเก�้ย์วกบัีจรัยิ์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธุิรักจิของบีริัษทั

เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ดังน้�	

 “บร็ิษั้ท้ฯ”	หมาย์ถืึง	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	(บีรัิษัทใดๆ	ท้�บีรัิษัทฯ	ถืือหุ้นเกิน

กว่ารั้อย์ล้ะห้าสิิบีของจำนวนหุ้นท้�ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งทั�งหมดของบีรัิษัท	ไม่ว่าจะเปั็นการัถืือหุ้นโดย์ทางตรังหรัือทางอ้อม)
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 “กร็ร็มการ็”		หมาย์ถืึง	บีุค่ค่ล้ซึ�งม้คุ่ณสิมบีัติของกรัรัมการั	ตามมาตรัา	68	แห่งพรัะรัาชบีัญ่ญ่ัติบีรัิษัทมหาชนจำกัด	

พ.ศ.	2535	ไดร้ับัีการัเล้อืกต�ังจากท�้ปัรัะชมุผู้้้ถือืหุน้ให้เปัน็กรัรัมการั	แล้ะในท�้น้�ใหห้มาย์รัวมถึืง	กรัรัมการับีริัษทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเม้นท์ 

จำกัด	(มหาชน)	กรัรัมการับีรัิหารัแล้ะท้�ปัรัึกษาค่ณะกรัรัมการั	

 “ผู้่บริ็หาร็” หมาย์ถืึง	 ผู้้้บีรัิหารัตามนิย์ามท�้สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหลั้กทรััพย์์แล้ะตล้าดหลั้กทรััพย์์	 (ก.ล้.ต.)	

กำหนด	ได้แก่	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	กรัรัมการัผู้้้จัดการั	แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

	 ใหร้ัวมถึืงผู้้บ้ีริัหารัพงึปัรัะพฤติ	ปัฏบิีตัติามจริัย์ธิรัรัม	แล้ะจรัรัย์าบีรัรัณทางธุิรักิจ	ในฐานะพนักงานค่นหนึ�ง	แล้ะพึงรับัีผิู้ดชอบี 

ในผู้ล้งานของตนเองแล้ะของผู้้ใ้ตบ้ีงัค่บัีบีญั่ชา	รัวมทั�งมแ้นวทางปัฏบิีตัทิ้�ดเ้พื�อเสิรัมิสิรัา้งการัเปัน็ผู้้บ้ีรัหิารัท้�ด	้แล้ะในฐานะผู้้บ้ีงัค่บัี

บีัญ่ชาของพนักงาน	ผู้้้บีรัิหารัพึงเปั็นผู้้้นำแล้ะเปั็นแบีบีอย์่างในการัปัรัะพฤติปัฏิบีัติท้�ด้ให้แก่พนักงาน	

 “พินี้ก้งานี้”	หมาย์ถืงึ	พนกังานปัรัะจำ	พนกังานชั�วค่รัาว	พนกังานภาย์ใตส้ิญั่ญ่าพเิศษ	แล้ะผู้้ท้้�จะไดร้ับัีการัวา่จา้งจาก 

บีรัิษัทฯ	บีรัิษัทฯ	ถืือว่าการัทำงานท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพมิใช่เกิดจากค่วามรั้้ค่วามสิามารัถืของพนักงานเท่านั�น	ค่วามปัรัะพฤติ	แล้ะ

วิธิ้การัปัฏิบีัติงานของพนักงานย์่อมม้ผู้ล้กรัะทบีต่อตัวพนักงาน	ต่อเพื�อนรั่วมงาน	แล้ะต่อบีรัิษัทฯ	ด้วย์

 “ผู่้ม้สุ่วนี้ได้เสุ้ย”	หมาย์ถืึง	 บีุค่ค่ล้	 กลุ้่มบีุค่ค่ล้	 นิติบีุค่ค่ล้ท้�ม้สิ่วนเก้�ย์วข้องหรัือได้รัับีผู้ล้กรัะทบีโดย์ตรังจากการั 

ดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	

 “ลกูคา้”	หมาย์ถืงึ	ผู้้ม้อ้ปุัการัคุ่ณตอ่บีรัษิทัฯ	แล้ะพงึไดร้ับัีการับีริัการัท้�ดเ้พื�อเปัน็การัจง้ใจใหล้้ก้ค่า้กล้บัีมาใชบ้ีรักิารัในอนาค่ต	

 “คู่ค้า”	หมาย์ถืึง	บีุค่ค่ล้	กลุ้่มบีุค่ค่ล้	นิติบีุค่ค่ล้	ท้�ทำธิุรักิจรั่วมกับีบีรัิษัทฯ	

 จร็ร็ยาบร็ร็ณท้างธุุร็กิจและแนี้วท้างปีฏิิบ้ติท้้�ด้

 6. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 บีรัษิทัฯ	ใหค้่วามสิำค่ญั่ในเรัื�องการัเค่ารัพแล้ะปัฏบิีตัติามกฎหมาย์	รัะเบีย้์บี	แล้ะขอ้บีงัค่บัีท้�เก้�ย์วขอ้งในการัดำเนนิธิรุักจิ 

โดย์กำหนดเปั็นแนวทางปัฏิบีัติ	ดังน้�

	 	 	 6.1	ปัฏิบีัติตามกฎหมาย์	รัะเบี้ย์บี	ข้อบีังค่ับี	แล้ะเค่ารัพจารั้ตปัรัะเพณ้ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจ

	 	 	 6.2	ปัฏบิีตัติามข้อกำหนดของตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์ห่งปัรัะเทศไทย์	แล้ะสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหลั้กทรัพัย์แ์ล้ะ 

	 	 	 	 	 ตล้าดหล้ักทรััพย์์

	 	 	 6.3	ปัฏิบีัติตามรัะเบี้ย์บีข้อบีังค่ับีในการัทำงานของบีรัิษัทฯ	อย์่างเค่รั่งค่รััด

	 	 	 6.4	ปัฏิบีัติตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ท้�ตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	กำหนด

	 	 	 6.5	ปัฏิบีัติตามค่้่มือมาตรัการัต่อต้านค่อรั์รััปัชัน

 7. การปฏิบัติต่อตนเอง
	 	 	 7.1	ปัฏิบีัติหน้าท้�ด้วย์ค่วามซื�อสิัตย์์สิุจรัิต	โดย์ถืือนโย์บีาย์แล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัทฯ	เปั็นหล้ัก	

	 	 	 7.2	ปัฏิบีัติตามรัะเบี้ย์บีข้อบีังค่ับีการัทำงานแล้ะรัะเบี้ย์บีต่างๆ	อย์่างเค่รั่งค่รััด

	 	 	 7.3	ปัฏิบีัติหน้าท้�ด้วย์ค่วามขย์ัน	อดทน	แล้ะเต็มค่วามสิามารัถื	

	 	 	 7.4	ปัฏิบีัติงานในหน้าท้�ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์ให้สิำเรั็จลุ้ล้่วงไปัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะตามกำหนดเวล้า	

	 	 	 7.5	รัว่มมอืปัรัะสิานงานในการัทำงานกับีเพ�ือนพนักงาน	เพื�อเสิริัมสิร้ัางค่วามสิามัค่ค่แ้ล้ะสิร้ัางสัิมพนัธิภาพอนัดใ้ห้ 

	 	 	 	 	 เกิดขึ�นในหม้่ค่ณะ	

	 	 	 7.6	มาทำงานตรังต่อเวล้า	แล้ะอุทิศเวล้าให้กับีงานของบีรัิษัทฯ	

	 	 	 7.7	ม้อัธิย์าศัย์ไมตรั้ท้�สิุภาพเรั้ย์บีรั้อย์ต่อล้้กค่้าของบีรัิษัทฯ	ผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชา	แล้ะเพื�อนรั่วมงาน	

	 	 	 7.8	แต่งกาย์ด้วย์เค่รัื�องแบีบีท้�บีรัิษัทฯ	กำหนด	โดย์ให้ด้สิะอาด	สิุภาพ	เรั้ย์บีรั้อย์อย์้่เสิมอ

	 	 	 7.9	ปัรัะพฤติแล้ะปัฏิบีัติตนให้อย์้่ในศ้ล้ธิรัรัมจรัรัย์าท้�ด้	
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 8. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน
	 	 	 8.1	ผู้้ถ้ือืหุน้สิามารัถืแจ้งค่วามปัรัะสิงค์่ขอเสินอให้เพิ�มวารัะการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้ในเรั�ืองใดเรั�ืองหน�ึงไมน่อ้ย์กว่า	3	วนั

ทำการัก่อนวันปัรัะชุมผู้้้ถือืหุน้	ซึ�งทางค่ณะกรัรัมการับีริัษทัพจิารัณาแล้ว้มค้่วามเห็นวา่วารัะดังกล่้าวเป็ันปัรัะโย์ชน์ตอ่บีริัษทัฯ	แล้ะ

ผู้้ถ้ือืหุน้	บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท้�จะอำนวย์ค่วามสิะดวกในการันำเสินอวารัะดังกล่้าวเขา้ท้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	โดย์จะดำเนินการัแจ้งเพ�ิม

วารัะการัปัรัะชุมให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบีผู้่านทางตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ

	 	 	 8.2	ผู้้ถ้ือืหุน้สิามารัถืแจ้งค่วามปัรัะสิงค์่ขอเสินอช�ือบีคุ่ค่ล้เพ�ือเขา้ดำรังตำแหนง่กรัรัมการับีริัษทั	โดย์แจง้ค่วามปัรัะสิงค์่

ผู้่านมาย์ังบีรัิษัทฯ	พรั้อมจัดสิ่งข้อม้ล้ปัรัะกอบีการัพิจารัณาด้านคุ่ณสิมบีัติแล้ะหนังสิือแสิดงค่วามย์ินย์อมของบีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีการั

เสินอชื�อ	ล้่วงหน้าไม่น้อย์กว่า	3	เดือนก่อนวันปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	บีรัิษัทฯ	ม้นโย์บีาย์ท้�จะพิจารัณาบีุค่ค่ล้ดังกล้่าวเข้าดำรังตำแหน่ง

แทนกรัรัมการัท้�ค่รับีกำหนดออกตามวารัะในแต่ล้ะปัี	แล้ะนำเสินอเข้าท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาล้งมติต่อไปั

	 	 	 8.3	บีรัิษัทฯ	 ได้ดำเนินการัให้ผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย์ได้รัับีข้อม้ล้ของบีรัิษัทอย์่างถื้กต้อง	 เพ้ย์งพอ	 ทันเวล้า	 แล้ะเท่าเท้ย์ม

กนักนัเก�้ย์วกับีวนัปัรัะชมุ	วารัะการัปัรัะชุม	แล้ะรัาย์ล้ะเอย้์ดในแต่ล้ะวารัะเพื�อปัรัะกอบีการัตัดสินิใจในการัปัรัะชุมผู้้ถ้ือืหุน้	ดังน�ัน 

ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นทุกค่รัั�ง	บีรัิษัทฯ	ได้จัดสิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมเกินกว่ารัะย์ะเวล้าท้�กำหนดไว้ตามกฎหมาย์	แล้ะย์ังได้เผู้ย์แพรั่

ข้อม้ล้ปัรัะกอบีวารัะการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นล้่วงหน้าไว้บีนเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	 ก่อนจัดสิ่งเอกสิารั	 เพื�อเปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นม้เวล้า

ศึกษาข้อม้ล้ดังกล้่าวได้อย์่างล้ะเอ้ย์ด	

	 	 	 8.4	ผู้้ถ้ือืหุน้ท้�ไมส่ิามารัถืเขา้รัว่มปัรัะชมุดว้ย์ตนเองไดส้ิามารัถืมอบีฉนัทะใหบ้ีคุ่ค่ล้อื�นเขา้รัว่มปัรัะชมุแล้ะล้งมตแิทนได้ 

พรั้อมทั�ง	บีรัิษัทฯ	ย์ังได้ม้การัเสินอชื�อกรัรัมการัอิสิรัะหรัือบีุค่ค่ล้ใดบีุค่ค่ล้หนึ�งเปั็นผู้้้รัับีมอบีฉันทะ	โดย์ได้แนบีหนังสิือมอบีฉันทะ

ซึ�งเปัน็แบีบีท้�ผู้้ถ้ือืหุน้สิามารัถืกำหนดทศิทางการัล้งค่ะแนนเสิย้์งไดเ้องในแตล่้ะวารัะ	ซึ�งเปัน็รัป้ัแบีบีของกรัะทรัวงพาณชิย์ก์ำหนด

แล้ะรัะบีุรัาย์ล้ะเอ้ย์ดของเอกสิารัปัรัะกอบีหนังสิือมอบีฉันทะไว้อย์่างชัดเจนไปัพรั้อมกับีหนังสิือนัดปัรัะชุม	 พรั้อมทั�ง	 บีรัิษัทฯ 

ย์ังได้เผู้ย์แพร่ัหนังสิือมอบีฉันทะแต่ล้ะแบีบี	 (สิำหรัับีผู้้้ถืือหุ้นต่างปัรัะเทศท้�แต่งตั�งค่ัสิโตเด้ย์นในปัรัะเทศไทย์)	 ไว้ในเว็บีไซต์ของ 

บีรัิษัทฯ	เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นสิามารัถืดาวน์โหล้ดได้อ้กด้วย์

	 	 	 8.5	ในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 บีรัิษัทฯ	 ได้กำหนดให้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในท้�ปัรัะชุมเปั็นไปัตามจำนวนหุ้นท้�ผู้้้ถืือหุ้นถืืออย์้่ 

โดย์นบัีหนึ�งหุน้สิทิธิเิทา่กบัีหนึ�งเสิย้์ง	ผู้้้ถือืหุน้ทกุรัาย์สิามารัถืล้งค่ะแนนไดอ้ย์า่งเทา่เทย้์มกนัแล้ะไดม้ก้ารัดำเนนิการัใหผู้้้ถ้ือืหุน้ทกุรัาย์

ได้รัับีข้อม้ล้ของบีรัิษัทฯ	ท้�ถื้กต้อง	เพ้ย์งพอ	ทันเวล้า	แล้ะเท่าเท้ย์มกันเก้�ย์วกับีวันปัรัะชุม	วารัะการัปัรัะชุม	แล้ะรัาย์ล้ะเอ้ย์ดใน

แต่ล้ะวารัะ	เพื�อปัรัะกอบีการัตัดสิินใจในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	นอกจากน้�	บีรัิษัทฯ	ได้เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นม้สิิทธิิเท่าเท้ย์มกันใน

การัตรัวจสิอบีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ

 9. การปฏิบัติต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
	 	 	 9.1	บีรัษิทัมน้โย์บีาย์กำหนดผู้ล้ตอบีแทนใหก้รัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	ในรัะดบัีท้�เหมาะสิมแล้ะเปัน็ธิรัรัมบีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ 

ท้�จะด้แล้พนักงานให้ม้คุ่ณภาพช้วิตท้�ด้	 ปัฏิบีัติอย์่างเท่าเท้ย์มเปั็นธิรัรัม	 โดย์ม้สิภาพการัจ้างท้�ย์ุติธิรัรัม	 ม้สิวัสิดิการัท้�เหมาะสิม 

ม้โอกาสิท้�จะพัฒนาค่วามก้าวหน้า	รัวมทั�งม้สิภาพการัทำงานท้�ปัล้อดภัย์แล้ะถื้กสิุขอนามัย์

	 	 	 9.2		 กรัรัมการั	ผู้้้บีรัหิารั	แล้ะพนกังาน	จะตอ้งดำเนนิกจิการัของบีรัษิทัฯ	ดว้ย์ค่วามซื�อสิตัย์	์ย์ตุธิิรัรัม	โปัรัง่ใสิแล้ะม้

คุ่ณธิรัรัมปัฏิบีัติหน้าท้�ของตนอย์่างเต็มค่วามสิามารัถืหล้้กเล้้�ย์งค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนต่อผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัท	

เพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดของบีรัิษัท

	 	 	 9.3	กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน	ม้ค่วามเปั็นอิสิรัะในด้านการัตัดสิินใจ	แล้ะการักรัะทำท้�ตั�งอย์้่บีนพื�นฐานของ

ค่วามถื้กต้อง

	 	 	 9.4	ไม่เปั็นกรัรัมการัในบีริัษัทท้�เปั็นค่้่แข่งขันของบีรัิษัท	 ไม่ม้ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์หรัือสิ่วนได้เสิ้ย์ในกิจการัท�้ดำเนินธิุรักิจ

เก้�ย์วข้องกับีบีรัิษัท	หรัือในกิจการัท้�	ม้ล้ักษณะเปั็นการัแข่งขันกับีบีรัิษัท	ทั�งน้�ไม่ว่าโดย์ทางตรังหรัือโดย์ทางอ้อม

	 	 	 9.5	รัักษาข้อม้ล้ท้�เปั็นค่วามล้ับีของบีรัิษัท	แล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ไม่ให้รัั�วไหล้ไปัย์ังบีุค่ค่ล้ท้�ไม่เก้�ย์วข้อง	ซึ�งอาจจะก่อให้

เกิดค่วามเสิ้ย์หาย์แก่บีรัิษัทหรัือผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์

	 	 	 9.6	มาทำงานตรังต่อเวล้า	แล้ะอุทิศเวล้าให้กับีงานของบีรัิษัท

	 	 	 9.7	รัว่มมอืปัรัะสิานงานในการัทำงานกับีเพ�ือนพนักงาน	เพื�อเสิริัมสิร้ัางค่วามสิามัค่ค่แ้ล้ะสิร้ัางสัิมพนัธิภาพอันดใ้ห้

เกิดขึ�นในหม้่ค่ณะ	
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	 	 	 9.8		 ม้อัธิย์าศัย์ไมตรั้ท้�สิุภาพเรั้ย์บีรั้อย์ต่อล้้กค่้าของบีรัิษัท	ผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชา	แล้ะเพื�อนรั่วมงาน	

	 	 	 9.9		 แต่งกาย์ด้วย์เค่รัื�องแบีบีท้�บีรัิษัท	กำหนด	โดย์ให้ด้สิะอาด	สิุภาพ	เรั้ย์บีรั้อย์อย์้่เสิมอ

	 	 	 9.10	 ปัรัะพฤติแล้ะปัฏิบีัติตนให้อย์้่ในศ้ล้ธิรัรัมจรัรัย์าท้�ด้	

	 	 	 9.11	 ไมร่ับัีสิ�ิงของ	หรัอืผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นใด	อันเป็ันการัขัดผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของธินาค่ารัเพื�อ	ปัรัะโย์ชน์สิว่นตนแล้ะบุีค่ค่ล้

ในค่รัอบีค่รััว

 10. การปฏิบัติต่อลูกค้า
	 บีรัิษัทฯ	ตรัะหนักถืึงค่วามต้องการัแล้ะค่วามพึงพอใจของล้้กค่้าเปั็นสิำค่ัญ่	โดย์หนึ�งในหล้ักค่ิดในการัดำเนินธิุรักิจของ 

บีรัิษัทฯ	ค่ือ	”CUSTOMER	CENTRIC	-	ค่วามเข้าใจล้้กค่้าโดย์ย์ึดถืือล้้กค่้าเปั็นศ้นย์์กล้างของค่วามค่ิด”	ทั�งน้�ได้กำหนดแนวทาง

ปัฏิบีัติไว้ดังน้�

	 	 	 10.1	 ติดต่อกับีล้้กค่้าด้วย์ค่วามสิุภาพ	สิรั้างค่วามน่าเชื�อถืือ	แล้ะค่วามไว้วางใจให้กับีล้้กค่้า

	 	 	 10.2	 ใหข้อ้มล้้ข่าวสิารัท้�ถ้ืกต้อง	เพย้์งพอ	แล้ะทันต่อเหตุการัณ์แก่ล้ก้ค้่า	เพื�อให้ทรัาบีข้อมล้้ท้�เก�้ย์วกับีสินิค้่าแล้ะบีริัการั

	 	 	 10.3	 สิ่งมอบีสิินค่้าแล้ะให้บีรัิการัท้�ม้คุ่ณภาพ	รัวดเรั็ว	ตรังตามค่วามต้องการัของล้้กค่้าในรัาค่าท้�เปั็นธิรัรัม

	 	 	 10.4	 ปัฏิบีัติตามเงื�อนไขท้�ตกล้งไว้กับีล้้กค่้าอย์่างเค่รั่งค่รััด	 กรัณ้ท้�ไม่สิามารัถืปัฏิบีัติตามได้	 ต้องรั้บีแจ้งให้ล้้กค่้า

ทรัาบีเพื�อหาแนวทางแก้ไข

	 	 	 10.5	 จดัใหม้ร้ัะบีบีรับัีขอ้รัอ้งเรัย้์นจากล้ก้ค่า้เก้�ย์วกบัีค่ณุภาพของสินิค่า้แล้ะบีรักิารั	รัวมทั�งค่วามรัวดเรัว็ในการัตอบีสินอง

หรัือ	สิ่งมอบี	แล้ะดำเนินการัให้ล้้กค่้าได้รัับีการัตอบีสินองอย์่างรัวดเรั็ว

	 	 	 10.6	 รัักษาค่วามล้ับีของล้้กค่้าแล้ะไม่นำไปัใช้เพื�อปัรัะโย์ชน์ของตนเองหรัือผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องโดย์มิชอบี

 11. การจัดำซื�อ จัดำหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า คู่สัญญา และ/หรือเจ้าหนี�
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ในการัจัดซื�อ	 จัดหา	 แล้ะการัสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์ท้�ด้ทางธิุรักิจกับีค้่่ค่้า	 ค้่่สิัญ่ญ่า	 แล้ะ/หรัือเจ้าหน้�	

ดำเนินธิุรักิจบีนพ�ืนฐานของค่วามเกื�อหนุนท�้เป็ันธิรัรัมต่อท�ังสิองฝ่าย์	 ให้การัปัฏิบีัติต่อค่้่ค้่า	 แล้ะ/หรืัอเจ้าหน้�อย่์างเสิมอภาค่ 

โดย์ค่ำนงึถืงึปัรัะโย์ชนส์ิง้สิดุของบีรัษิทัฯ	หล้ก้เล้้�ย์งสิถืานการัณท์้�ทำใหเ้กดิค่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน	์รัวมทั�งปัฏบิีตัติามพนัธิสิญั่ญ่า

อย์่างเค่รั่งค่รััด	แล้ะปัฏิบีัติด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิเปั็นธิรัรัมต่อทุกฝ่าย์	เพื�อบีรัรัลุ้ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์รั่วมกัน	โดย์ม้แนวทางปัฏิบีัติดังน้�

	 	 	 11.1	 ม้การัแข่งขันบีนข้อม้ล้ท้�เท่าเท้ย์มกัน

	 	 	 11.2	 ไม่ดำเนินการัท้�ทุจรัิตหรัือ	ค่อรั์รััปัชัน	ในการัค่้ากับีค่้่ค่้า	แล้ะ/หรัือ	เจ้าหน้�	กรัณ้ท้�ม้ข้อม้ล้ว่าม้การัดำเนินการั

ท้�ไม่สิุจรัิตเกิดขึ�น	ต้องเปัิดเผู้ย์รัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่อค่้่ค่้า	แล้ะ/หรัือ	เจ้าหน้�	เพื�อรั่วมกันแก้ไขปััญ่หาอย์่างรัวดเรั็ว	แล้ะย์ุติธิรัรัม

	 	 	 11.3	 ปัฏิบีัติตามเงื�อนไขต่างๆ	ท้�ม้ต่อค่้่ค่้า	แล้ะ/หรัือ	เจ้าหน้�อย์่างเค่รั่งค่รััด	กรัณ้ท้�ไม่สิามารัถืปัฏิบีัติตามได้ต้องรั้บี

แจ้งให้ค่้่ค่้า	แล้ะ/หรัือ	เจ้าหน้�	ทรัาบีเพื�อหาแนวทางแก้ไข

 12. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ท้�จะปัฏิบีัติต่อค่้่แข่งทางการัค้่า	 โดย์ต�ังอย์้่บีนพื�นฐานของกติกาการัแข่งขันท�้ย์ุติธิรัรัม	 ไม่แสิวงหา

ข้อม้ล้ท้�เปั็นค่วามล้ับีของค่้่แข่งทางการัค่้าด้วย์วิธิ้การัท้�ไม่สิุจรัิต	หรัือไม่เหมาะสิม	โดย์ม้แนวทางปัฏิบีัติดังน้�

	 	 	 12.1	 ปัฏิบีัติภาย์ใต้กรัอบีกติกาของการัแข่งขันท้�ด้

	 	 	 12.2	 ไม่พย์าย์ามทำล้าย์ชื�อเสิ้ย์งของค่้่แข่งทางการัค่้าด้วย์การักล้่าวหาในทางรั้าย์โดย์ปัรัาศจากค่วามจรัิง

	 	 	 12.3	 ไม่ล้ะเมิดค่วามล้ับี	หรัือล้่วงรั้้ค่วามล้ับีทางการัค่้าของค่้่แข่งทางการัค่้าด้วย์วิธิ้ฉ้อฉล้

 13. หน้าที่ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดำล้อม และภาครัฐ
	 	 	 13.1		นโย์บีาย์ชุมชน	สิังค่ม	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม

	 	 	 บีรัษิทัฯ	ดำเนนิธิรุักจิโดย์มส้ิว่นรัว่มรับัีผู้ดิชอบีตอ่ชมุชน	สิงัค่ม	แล้ะสิิ�งแวดล้อ้ม	ใหค้่วามรัว่มมอืกบัีภาค่รัฐั	ภาค่เอกชน 

ในการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	 ให้ค่วามสิำค่ัญ่กับี	 การัปัฏิบีัติตามมาตรัการัต่างๆ	 ท้�เก้�ย์วกับีค่วามปัล้อดภัย์	 ค่วามมั�นค่ง 

สิุขอนามัย์	 แล้ะสิิ�งแวดล้้อมอย์่างถ้ืกต้องเหมาะสิม	 โดย์ค่ำนึงถืึงผู้ล้กรัะทบีท้�ม้ต่อทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติแล้ะสิิ�งแวดล้้อม	 โดย์ม้

แนวทางปัฏิบีัติดังน้�
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	 	 	 •	สิรั้างจิตสิำนึกในเรัื�องค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่มแล้ะสิิ�งแวดล้้อมให้เกิดขึ�นในหม้่พนักงานทุกรัะดับีอย์่างต่อเนื�อง	

	 	 	 •	ค่นืกำไรัสิ้่สิงัค่มเพ�ือกจิกรัรัมท�้จะมส่้ิวนสิรัา้งสิรัรัค่ส์ิงัค่มแล้ะสิ�ิงแวดล้อ้มอย่์างสิม�ำเสิมอ	ภาย์ใต้โค่รังการั	“ปันัเวล้า 

สิ่วนเหล้ือ...	เพื�อสิังค่ม”	โดย์นำผู้ล้กำไรัจากการัขาย์บี้านในโค่รังการับีรัิจาค่มอบีให้กับีโรังพย์าบีาล้ภาค่รััฐ	

	 	 	 •	ดำเนนิธิรุักจิโดย์ใหม้ผู้้ล้กรัะทบีตอ่ค่วามเสิย้์หาย์ของสิงัค่ม	สิิ�งแวดล้อ้ม	แล้ะค่ณุภาพชว้ติของปัรัะชาชนนอ้ย์ท้�สิดุ

	 	 	 •	ปัฏบิีตัแิล้ะใหค้่วามรัว่มมอืหรัอืค่วบีค่มุใหม้ก้ารัปัฏบิีตัอิย์า่งเค่รัง่ค่รัดัตามเจตนารัมณข์องกฎหมาย์	แล้ะกฎรัะเบีย้์บี

ท้�ออกโดย์หน่วย์งานกำกับีด้แล้

	 	 	 •	ให้ค่วามสิำค่ัญ่กับีกิจกรัรัมของชุมชนแล้ะสิังค่ม	 โดย์มุ่งเน้นให้เกิดการัพัฒนาสิังค่ม	 ชุมชน	 สิิ�งแวดล้้อม 

มุ่งสิรั้างสิรัรัค่์	แล้ะอนุรัักษ์ทรััพย์ากรัธิรัรัมชาติ	รัวมทั�ง	สินับีสินุนการัศึกษาแก่เย์าวชน	แล้ะสินับีสินุนกิจกรัรัมสิาธิารัณปัรัะโย์ชน์

แก่ชุมชนท้�ด้อย์โอกาสิให้เปั็นชุมชนท้�เข้มแข็งพึ�งพาตนเองได้

	 	 	 13.2	 รััฐบีาล้

	 	 	 บีรัษิทัฯ	ดำเนนิธิรุักจิเพื�อการัเสิรัมิสิรัา้งแล้ะพฒันาค่วามเจรัญิ่กา้วหนา้ของปัรัะเทศ	โดย์ย์ดึถือืปัฏบิีตัติามกฎหมาย์	

กฎเกณฑ์	ข้อบีังค่ับี	แล้ะกฎรัะเบี้ย์บีท้�เก้�ย์วข้อง	แล้ะเปั็นไปัตามค่รัรัล้องปัรัะเพณ้ธิุรักิจทั�วไปั

 14. การดำูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ห้ามกรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในท้�ม้สิารัะสิำค่ัญ่ของบีรัิษัทฯ	 ซึ�งย์ังไม่ได้เปัิดเผู้ย์ต่อ

สิาธิารัณชนเพื�อปัรัะโย์ชนต์อ่ตนเองหรัอืผู้้อ้ื�น	รัวมถืงึการัซื�อขาย์หล้กัทรัพัย์ข์องบีรัษิทัฯ	โดย์มว้ธิิก้ารัดแ้ล้ผู้้บ้ีรัหิารัในการันำขอ้มล้้

ภาย์ในของบีรัิษัทฯ	ไปัใช้เพื�อปัรัะโย์ชน์สิ่วนตนหรัือผู้้้อื�นดังน้�

	 	 	 14.1	 ดำเนินการัแจ้งผู้้้บีรัิหารัในฝ่าย์ต่างๆ	 ให้เข้าใจถืึงภารัะหน้าท้�ในการัรัาย์งานการัถืือหล้ักทรััพย์์ของตนเอง 

ค่้่สิมรัสิ	แล้ะบีุตรัท้�ย์ังไม่บีรัรัลุ้นิติภาวะ	ตล้อดจนรัาย์งานการัเปัล้้�ย์นแปัล้งการัถืือหล้ักทรััพย์์ตามมาตรัา	59	แล้ะบีทกำหนดโทษ

ตามมาตรัา	275	ของ	พรับี	หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	พ.ศ.	2535

	 	 	 14.2	 ดำเนนิการัสิง่หนงัสิอืเวย้์นแจง้ใหผู้้้บ้ีรัหิารัทรัาบีวา่	ผู้้บ้ีรัหิารัท้�ไดร้ับัีทรัาบีขอ้มล้้ภาย์ในท้�เปัน็สิารัะสิำค่ญั่ซึ�งมผู้้ล้ 

กรัะทบีตอ่การัเปัล้้�ย์นแปัล้งรัาค่าหลั้กทรัพัย์	์ค่วรัหล้ก้เล้้�ย์งหรัอืงดการัซื�อขาย์หลั้กทรัพัย์ข์องบีริัษทัฯ	ในชว่งรัะย์ะเวล้า	1	เดอืน	แล้ะ 

หา้มไม่ใหเ้ปัดิเผู้ย์ข้อมล้้ท�้เปัน็สิารัะสิำคั่ญ่นั�นตอ่บีคุ่ค่ล้อ�ืนกอ่นท�้งบีการัเงินหรืัอขอ้มล้้ภาย์ในนั�นจะเปิัดเผู้ย์ต่อสิาธิารัณชน	พรัอ้มกับี 

ได้วางมาตรัการัล้งโทษ	 แล้ะแจ้งให้ทรัาบีถืึงบีทล้งโทษซึ�งเรัิ�มตั�งแต่ตักเตือนด้วย์วาจา	 ตักเตือนเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรัพักงาน

ชั�วค่รัาว	แล้ะออกจากงานตามล้ำดับี

	 	 	 14.3	 กำหนดเวล้าในการัปัรัะกาศผู้ล้การัดำเนนิงาน	แล้ะขอ้มล้้ขา่วสิารัท้�เปัน็สิารัะสิำค่ญั่ซึ�งมผู้้ล้ตอ่การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง

ของรัาค่าหล้ักทรััพย์์	 แล้ะม้ผู้ล้กรัะทบีต่องบีการัเงินของบีรัิษัทฯ	 ภาย์ใน	 45	 วันนับีจากวันสิิ�นไตรัมาสิ	 แล้ะ	 60	 วันนับีจากวัน 

สิิ�นงวดบีัญ่ช้

	 	 	 14.4	 บีรัิษัทฯ	 ม้แนวทางในการัป้ัองกันการัใช้ข้อม้ล้ภาย์ในของบีริัษัทฯ	 โดย์กำหนดในค่้่มือการัปัฏิบีัติงานของ

พนักงานในหัวข้อจรัิย์ธิรัรัมแล้ะบีทล้งโทษทางวินัย์	ซึ�งได้ม้การัเผู้ย์แพรั่ให้พนักงานทุกค่นของบีรัิษัทฯ	ทรัาบี

	 	 	 14.5	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์แล้ะวิธิ้การัปั้องกันมิให้กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 ใช้ปัรัะโย์ชน์จากข้อม้ล้สิำค่ัญ่อันม้ผู้ล้ต่อการั

ล้งทุน	 โดย์บีรัิษัทฯ	 จะแจ้งมติท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททุกค่รัั�งไปัย์ังตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 ทันท้ก่อนตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 เปัิด

ทำการัซื�อขาย์หล้ักทรััพย์์รัอบีถืัดไปั	 กรัรัมการัแล้ะผู้้้บีรัิหารับีรัิษัทฯ	 จึงไม่ม้โอกาสิใช้ข้อม้ล้ภาย์ในเพื�อปัรัะโย์ชน์แห่งตน	 อ้กทั�ง	

กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารับีรัษิทัฯ	จะตอ้งรัาย์งานการัถือืค่รัองหล้กัทรัพัย์ท์กุค่รัั�งเมื�อมก้ารัซื�อหรัอืขาย์หล้กัทรัพัย์ภ์าย์ใน	3	วนัทำการั

ต่อสิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 	 	 ทั�งน้�	 เพื�อดำเนินการัค่วบีคุ่มด้แล้แล้ะตรัวจสิอบีการัดำเนินการัดังกล่้าว	 บีริัษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์ให้ผู้้้บีริัหารัท�้ม้หน้าท�้ 

จดัทำรัาย์งานการัถือืค่รัองแล้ะการัเปัล้้�ย์นแปัล้งการัถือืหลั้กทรัพัย์ต์ามมาตรัา	59	แจง้ให้ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัทรัาบี	นอกจากนั�น 

บีรัิษัทฯ	 ได้แจ้งให้กรัรัมการัแล้ะพนักงานท้�ม้ส่ิวนเก�้ย์วข้องกับีข้อม้ล้ภาย์ในทรัาบีเป็ันล้าย์ลั้กษณ์อักษรัแล้ะให้ปัฏิบีัติตามโดย์

เค่รั่งค่รััด	หากผู้้้ใดฝ่าฝืนจะถื้กล้งโทษตามข้อบีังค่ับีของบีรัิษัทฯ

481บริิษััท เสนา ดีีเวลลอปเม้้นท์ จำกััดี (ม้หาชน)



 15. การเปิดำเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
	 บีรัษิทัฯ	ใหค้่วามสิำค่ญั่ตอ่การัเปัดิเผู้ย์ท�้มค้่วามถืก้ต้อง	ค่รับีถ้ืวน	โปัรัง่ใสิ	ตรังตอ่ค่วามเป็ันจรังิ	เชื�อถือืได้	แล้ะทนัเวล้า	

แกผู่้้ล้้งทนุแล้ะบุีค่ค่ล้ท�้เก�้ย์วขอ้งอย่์างเทา่เทย้์มกัน	ภาย์ใต้ขอ้กำหนดของตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์	แล้ะสิำนักงาน	ก.ล้.ต.	โดย์ท�ังน้�ในส่ิวน 

ของข่าวสิารัข้อม้ล้ทั�วไปั	 ข้อม้ล้รัาย์งานทางการัเงิน	 ตล้อดจนข้อม้ล้สิำค่ัญ่อื�นท้�ม้ผู้ล้ต่อรัาค่าหล้ักทรััพย์์ของบีรัิษัทฯ	 ข้อม้ล้ท้� 

นำเสินอแก่นกัวิเค่รัาะห์แล้ะนักล้งทุน	บีรัษิทัฯ	จะมช่้องทางในการัติดต่อกับีนักล้งทุนแล้ะช่องทางในการัเปิัดเผู้ย์ข้อมล้้ผู่้านชอ่งทาง 

ต่างๆ	ดังน้�

	 •	ผู้่านรัะบีบีข่าวสิารัของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	แล้ะทางเว็บีไซต์ของบีรัิษัทฯ	www.sena.co.th

	 •	ข้อม้ล้ทางการัเงิน	 ซึ�งบีรัิษัทฯ	 จะนำสิ่งข้อม้ล้งบีการัเงินทุกค่รัั�งพรั้อมกับีข้อม้ล้ท้�จัดสิ่งไปัย์ังตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 แล้ะ

สิำนักงาน	ก.ล้.ต.

	 •	บีรัิษัทฯ	จัดตั�งหน่วย์งานเฉพาะเพื�อด้แล้ในการัเผู้ย์แพรั่ข้อม้ล้กับีผู้้้ถืือหุ้น	นักวิเค่รัาะห์	แล้ะสิถืาบีันต่างๆ	ท้�เก้�ย์วข้อง	

ทั�งน้�ผู้้้ล้งทุนสิามารัถืสิอบีถืามข้อม้ล้ต่างๆ	ดังกล้่าวได้ท้�หมาย์เล้ขโทรัศัพท์	0-2541-4642	ต่อ	10406	หรัือ	Email:	IR@sena.co.th	

 16. การควบคุมภายใน
	 	 	 16.1	 ผู้้บ้ีรัหิารัของบีรัษิทั	มห้นา้ท้�จดัรัะบีบีการัค่วบีค่มุภาย์ในใหม้อ้งค่ก์รัแล้ะสิภาพแวดล้อ้มท้�ด	้มก้ารับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง

การัค่วบีคุ่มการัปัฏิบีัติงานของฝ่าย์บีรัิหารั	รัะบีบีสิารัสินเทศแล้ะการัสิื�อสิารัข้อม้ล้	แล้ะรัะบีบีการัติดตาม	

	 	 	 16.2	 บีรัิษัทต้องจัดให้ม้หน่วย์งานอิสิรัะรัับีผู้ิดชอบีโดย์ตรังต่อค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ทำหน้าท้�ตรัวจสิอบีภาย์ใน

ได้อย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะปัรัะสิิทธิิผู้ล้	ม้บีุค่ล้ากรัท้�ม้ค่วามชำนาญ่	ม้จรัรัย์าบีรัรัณของผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะเพ้ย์งพอต่อการั

ปัฏิบีัติหน้าท้�

	 	 	 16.3	 พนกังานมส้ิว่นในการัให้ขอ้มล้้สินบัีสินุนการัทำงานต่อหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในแล้ะผู้้ส้ิอบีบีญั่ชร้ับัีอนุญ่าต

ภาย์นอก	ท้�ม้หน้าท้�ตรัวจสิอบีค่วามถื้กต้องทางการัเงินแล้ะรัาย์งานในทันท้เมื�อพบีข้อผู้ิดพล้าด	หรัือม้เหตุการัณ์ผู้ิดปักติ

 17. การรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ 
	 กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน	ม้หน้าท้�รัับีผู้ิดชอบีในการัใช้ทรััพย์ากรัแล้ะทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	ให้เกิดปัรัะสิิทธิิภาพ

มากท้�สิุด	ทั�งน้�	ได้กำหนดเปั็นแนวทางปัฏิบีัติดังน้�

	 	 	 17.1	 ใช้ทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	อย์่างปัรัะหย์ัด	แล้ะเกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุด

	 	 	 17.2	 ด้แล้รัักษาทรััพย์์สิินของบีริัษัทฯ	 ให้อย์้่ในสิภาพด้	 มิให้ชำรุัด	 สิ้ญ่หาย์	 เพื�อปัรัะโย์ชน์ในการัใช้งานอย่์างม้

ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะย์ั�งย์ืน

	 	 	 17.3	 ไม่นำทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	ไปัใช้เพื�อปัรัะโย์ชน์สิ่วนตน	หรัือเอื�อปัรัะโย์ชน์ต่อบีุค่ค่ล้อื�น

 18. การใช้สิทธิทางสังคมและการเมือง
	 กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงาน	ม้สิิทธิิแล้ะเสิรั้ภาพท้�จะเข้ารั่วมกิจกรัรัมต่างๆ	ในสิังค่มได้	โดย์หล้้กเล้้�ย์งการักรัะทำ

ใดๆ	อันเปั็นการัไม่ถื้กต้อง	ขัดกับีกฎหมาย์หรัือศ้ล้ธิรัรัม	ทำให้สิังค่มไม่สิงบีสิุข	แล้ะรัักษาไว้ซึ�งเก้ย์รัติแล้ะศักดิ�ศรั้แห่งตน	ให้เปั็น

ท้�ย์อมรัับีตามค่วรัแก่สิถืานะในสิังค่มแล้ะชุมชนท้�บีรัิษัทฯ	ตั�งอย์้่	ทั�งน้�	ได้กำหนดเปั็นแนวทางปัฏิบีัติดังน้�	

	 	 	 18.1		ย์ึดมั�นในรัะบีอบีปัรัะชาธิิปัไตย์	สิ่งเสิรัิมให้ใช้สิิทธิิตามกฎหมาย์รััฐธิรัรัมน้ญ่	แล้ะกฎหมาย์อื�นๆ	ท้�เก้�ย์วข้อง

	 			 18.2		ไม่กรัะทำการัใดๆ	 อันอาจจะทำให้เข้าใจได้ว่าบีริัษัทฯ	 ม้ส่ิวนเก�้ย์วข้อง	 หรัือให้การัสินับีสินุนพรัรัค่การัเมือง

หนึ�งพรัรัค่การัเมืองใด

 19. ความขัดำแย้งทางผลประโยชน ์

	 บีรัษิทัฯ	มน้โย์บีาย์ท้�จะรักัษาผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อนัชอบีธิรัรัมของบีริัษทัฯ	เพื�อปัอ้งกันไมใ่ห้เกดิค่วามขัดแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	

ทั�งน้�	ได้กำหนดเปั็นแนวทางปัฏิบีัติดังน้�

	 	 	 19.1		ไมก่รัะทำการัใดๆ	อันเปัน็การัขดัตอ่ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ทางธิรุักจิกบัีบีรัษิทัฯ	ไดแ้ก	่การัทำใหบ้ีรัษิทัฯ	เสิย้์ผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	

หรัือได้รัับีปัรัะโย์ชน์น้อย์กว่าท้�ค่วรั	หรัือเปั็นการัแบี่งผู้ล้ปัรัะโย์ชน์จากบีรัิษัทฯ
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	 	 	 19.2		ปัฏบิีตัติามหลั้กเกณฑ์	วธิิก้ารั	แล้ะการัเปิัดเผู้ย์ข้อมล้้รัาย์การัท้�เก�้ย์วโย์งกันตามหลั้กเกณฑ์ของตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์ 

แล้ะสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์

	 	 	 19.3		ไม่กรัะทำการัใดๆ	อันเปั็นการัแข่งขันกับีกิจการัของบีรัิษัทฯ

	 	 	 19.4	 ไมแ่สิวงหาผู้ล้ปัรัะโย์ชนใ์นกจิการัสิว่นตวักบัีบีรัษิทัฯ	เชน่	กรัะทำการัใดๆ	เพื�อขาย์สินิค่า้แล้ะบีรักิารัใหก้บัีบีรัษิทัฯ

 20. ความปลอดำภัยและสุขอนามัย
	 	 	 20.1		กำหนดให้ค่วามปัล้อดภัย์ในการัทำงาน	เปั็นหน้าท้�ค่วามรัับีผู้ิดชอบีของพนักงานทุกค่นเปั็นล้ำดับีแรักในการั

ปัฏิบีัติงาน

	 	 	 20.2		กำหนดให้พนักงานทุกค่นด้แล้ค่วามสิะอาด	แล้ะค่วามเปั็นรัะเบี้ย์บีในพื�นท้�ท้�ตนปัฏิบีัติงานอย์้่

	 	 	 20.3		สินับีสินุนให้ม้กิจกรัรัมด้านค่วามปัล้อดภัย์ในท้�ทำงาน	แล้ะแนวทางการัปั้องกัน

	 	 	 20.4		กำหนดตามกฎหมาย์แล้ะข้อบีังค่ับีต่างๆ	ท้�เก้�ย์วกับีค่วามปัล้อดภัย์	

 21. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
	 บีรัิษัทม้ค่วามมุ่งม�ันในการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชันทุกรั้ปัแบีบี	 โดย์ห้ามมิให้กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารัแล้ะพนักงานของ 

บีรัิษัทฯ	กรัะทำการัใดๆ	ในล้ักษณะ	ท้�เปั็น	การัย์อมรัับีหรัือให้การัสินับีสินุนค่อรั์รััปัชัน	ทั�งทางตรังแล้ะทางอ้อม	ตามแนวปัฏิบีัติ

ทั�วไปั	ดังน้�	

	 	 	 21.1	 การัให้/รัับีเงินสินับีสินุน	สิิ�งของแล้ะการัเล้้�ย์งรัับีรัอง

	 	 	 หา้มมใิหม้ก้ารัให้/รับัีเงิน	สิิ�งของแล้ะการัเล้้�ย์งรับัีรัองท�้แสิดงให้เหน็วา่เปัน็การัรับัีสินิบีน	หรัอืตดิสินิบีน	ไดแ้ก	่ของขวัญ่ 

ของท้�รัะล้ึก	เงินสิด	เช็ค่	หุ้น	อสิังหารัิมทรััพย์์	หรัือสิิ�งของในทำนองเด้ย์วกัน	กับีเจ้าหน้าท้�ของรััฐ	หน่วย์งานของรััฐ	หน่วย์งาน

เอกชน	ค่้่ค่้า	ล้้กค่้าแล้ะผู้้้ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ทุกกลุ้่ม	ทั�งทางตรังแล้ะทางอ้อม	เพื�อให้ได้มาซึ�งปัรัะโย์ชน์ในทางมิชอบี	

	 	 	 เวน้แต	่การัให้/รับัี	สิ�ิงของแล้ะการัเล้้�ย์งรับัีรัองเป็ันไปัตามธิรัรัมเนย้์ม	ปัรัะเพณนิ้ย์ม	หรัอืตามมารัย์าทสัิงค่มท�้ปัฏบิีตัิ

กันโดย์ทั�วไปั	 โดย์จะต้องกรัะทำด้วย์ค่วามโปัรั่งใสิ	 ซึ�งการัรัับี/การัให้ดังกล้่าวนั�นจะต้องไม่ทำให้เกิดค่วามได้เปัรั้ย์บีใดๆ	 เพื�อให้

ได้มาซึ�งการัช่วย์เหล้ือ	หรัือผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ตอบีแทน	ทำให้เกิดการัย์ินย์อมผู้่อนปัรันในข้อตกล้งทางธิุรักิจท้�ไม่เหมาะสิม	สิ่งผู้ล้ต่อ

การัตัดสิินใจเชิงธิุรักิจ	แล้ะจะต้องเปั็นไปัตามกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้อง	

	 	 	 ทั�งน้�	ในการัใหข้องขวญั่ของบีรัษิทัน�ัน	เพื�อรักัษาค่วามสิมัพนัธิท์้�ดก้บัีผู้้ท้ำธิรุักจิ	โดย์ไมห่วงัท้�จะไดร้ับัีการับีรักิารัหรัอื

สิิ�งตอบีแทนโดย์เฉพาะเจาะจงท้�ไมถ่ืก้ตอ้งตามหล้กัจรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักจิ	แล้ะจะตอ้งใหใ้นนามบีรัษิทัเทา่นั�นโดย์อาจจดัทำเปัน็

ของขวัญ่ท้�ม้ตรัาสิัญ่ล้ักษณ์ของบีรัิษัท	เหมาะสิมกับีสิถืานการัณ์	เช่น	การัให้ของขวัญ่ช่วงเทศกาล้ปัีใหม่	ตรัุษจ้น	หรัือสิงกรัานต์	

เปั็นต้น	โดย์จะต้องไม่อย์้่ในรั้ปัของเงินสิดหรัือสิิ�งเท้ย์บีเท่าเงินสิด	เช่น	เช็ค่	บีัตรัของขวัญ่	หรัือบีัตรักำนัล้	เปั็นต้น

	 	 	 21.2	การับีรัิจาค่เพื�อการักุศล้

	 	 	 การับีรัจิาค่เพื�อการักศุล้ถือืเปัน็สิว่นหนึ�งของวฒันธิรัรัมองค่ก์รัของบีรัษิทั	ซึ�งการัใชเ้งนิ	หรัอื	ทรัพัย์ส์ินิของบีรัษิทัเพื�อ

บีรัจิาค่การักศุล้	ตอ้งกรัะทำในนามกลุ้ม่บีริัษทัเทา่นั�น	โดย์จะตอ้งเปัน็การับีรัจิาค่เพื�อการักศุล้	ท�้เปัน็มล้้นธิิ	ิองค่ก์รัสิาธิารัณะกุศล้	

โรังเรัย้์น	วดั	โรังพย์าบีาล้	ท้�มใ้บีรับัีรัองหรัอืเชื�อถือืได	้ซึ�งการับีรัจิาค่ดงักล้า่วตอ้งไมห่วงัผู้ล้ตอบีแทนไมว่า่ทางตรังหรัอืมว้ตัถืปุัรัะสิงค่์

แอบีแฝงทางอ้อม	 บีรัิษัทม้นโย์บีาย์ในการับีรัิจาค่เงินให้แก่	 โรังพย์าบีาล้รััฐ	 โดย์นำกำไรัสิุทธิิท้�ได้จากการัจัดตั�งโค่รังการับี้าน 

รั่วมทางฝัน	พิจารัณาอนุมัติโดย์ค่ณะกรัรัมการั	เพื�อย์กให้แก่โรังพย์าบีาล้ท้�กำหนดไว้ในแต่ล้ะปัีตามค่วามเหมาะสิม

	 	 	 21.3	การัช่วย์เหล้ือทางการัเมือง

	 	 	 บีรัิษัทไม่ม้แนวทางให้การัช่วย์เหล้ือทางการัเมืองแก่พรัรัค่การัเมืองใด	 ไม่ว่าจะโดย์ทางตรังหรัือทางอ้อม	 ดังนั�น	

กรัรัมการั	ผู้้บ้ีรัหิารั	แล้ะพนกังานของบีรัษิทัฯ	ตอ้งไมก่รัะทำการัอนัใดท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีการัเมอืงในนามบีรัษิทั	หรัอืใชท้รัพัย์ากรัของบีรัษิทั 

เพื�อดำเนนิการัดงักล้า่วทั�งน้�	บีรัษิทัสินบัีสินนุการัปัฏบิีตัติามกฎหมาย์	แล้ะการัปักค่รัองรัะบีบีปัรัะชาธิปิัไตย์ถือืวา่พนกังานมส้ิทิธิิ

แล้ะหน้าท�้ท้�จะเข้าไปัมส่้ิวนรัว่มหรืัอสินบัีสินนุกจิกรัรัมทางการัเมืองต่างๆ	ไดอ้ย่์างอสิิรัะเป็ันการัส่ิวนตวั	โดย์กรัะทำนอกเวล้าทำการั 

ไม่ใช้ทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	ในการักรัะทำดังกล้่าว	แล้ะหล้้กเล้้�ย์งการักรัะทำท้�ทำให้ผู้้้อื�นเข้าใจว่าเปั็นการักรัะทำของบีรัิษัท
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	 	 	 21.4	 กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	แล้ะพนักงานของบีรัิษัทฯ	ต้องไม่พึงล้ะเล้ย์หรัือเพิกเฉย์	เมื�อพบีเห็นการักรัะทำท้�เข้าข่าย์

ค่อรัรัปััชนัท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีบีรัษิทัตอ้งแจง้ใหผู้้้้บีงัค่บัีบีญั่ชา	หรัอืบีคุ่ค่ล้/หนว่ย์งานท้�รับัีผู้ดิชอบีทรัาบี	แล้ะใหค้่วามรัว่มมอืในการัตรัวจ

สิอบีขอ้เทจ็จรังิตา่งๆ	หากมข้อ้สิงสิยั์หรัอืขอ้ซกัถืามใหป้ัรักึษากบัีผู้้บ้ีงัค่บัีบีญั่ชา	หรัอืบีคุ่ค่ล้/หนว่ย์งานท้�กำหนดใหท้ำหนา้ท้�รับัีผู้ดิ

ชอบีเก้�ย์วกบัีการัตอ่ตา้นค่อรัร์ัปััชนั	ผู้า่นชอ่งทางท้�บีรัษิทัฯ	ไดก้ำหนดไว	้ทั�งน้�บีรัษิทัฯไดจ้ดัใหม้ม้าตรัการัคุ่ม้ค่รัองผู้้ร้ัอ้งเรัย้์น	หรัอื

ผู้้้ท้�ให้ค่วามรั่วมมือในการัแจ้งเบีาะแสิการัค่อรั์รััปัชัน

	 	 	 21.5	 บีรัษิทัฯ	สิื�อสิารัมาตรัการัตอ่ตา้นการัค่อรัร์ัปััชนั	ใหแ้ก	่บีรัษิทัย์อ่ย์	บีรัษิทัรัว่ม	บีรัษิทัอื�นท้�มอ้ำนาจในการัค่วบีค่มุ 

แล้ะตัวแทนทางธิุรักิจ	 เพื�อให้	 ‘บีรัิษัท’	 นำมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันไปัปัฏิบีัติให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์ด้านการัต่อต้านการั

ทุจรัิตค่อรั์รััปัชัน	รัวมถืึงเปั็นแบีบีอย์่างท้�ด้ในเรัื�องค่วามซื�อสิัตย์์	ม้จรัิย์ธิรัรัมแล้ะจรัรัย์าบีรัรัณท้�ด้	เปั็นการัปัล้้กจิตสิำนึกท้�ด้ให้แก่

บีุค่ค่ล้ในองค่์กรัแล้ะเปั็นการัสิื�อสิารัถืึงนโย์บีาย์ด้านการัต่อต้านการัทุจรัิตค่อรั์รััปัชันให้	ภาค่สิาธิารัณะได้รัับีทรัาบี	

	 	 	 21.6	 บีรัิษัทฯ	 ให้ค่วามสิำค่ัญ่ต่อการัม้รัะบีบีการัค่วบีคุ่มภาย์ในท้�ด้	 โดย์บีรัิษัทม้นโย์บีาย์บีรัิหารัจัดการัรัะบีบีการั

ค่วบีคุ่มภาย์ในท้�ค่รัอบีค่ลุ้มในทุกกิจกรัรัมอย่์างเพย้์งพอแล้ะเหมาะสิมกับีการัดำเนินธุิรักิจบีนพื�นฐานของหลั้กการับีริัหารัจัดการั

องค่์กรัท้�มุ่งเน้นค่วามถื้กต้องแล้ะโปัรั่งใสิ	แล้ะสิอดค่ล้้องกับีแนวทางมาตรัฐานสิากล้ของ	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	

Organizations	 of	 the	 Tread	 way	 Commission)	 โดย์จัดให้ม้หน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	 เพื�อทำหน้าท้�สิอดสิ่องด้แล้รัะบีบีการั

ค่วบีคุ่มภาย์ในแล้ะ	 ตรัวจสิอบีรัาย์การัท้�สิำค่ัญ่อย์่างสิม�ำเสิมอ	 แล้ะให้ค่วามมั�นใจว่า	 บีรัิษัทฯ	 ม้รัะบีบีท้�ม้ปัรัะสิิทธิิผู้ล้	 ซึ�งจะ

สิ่งเสิรัิมค่วามน่าเชื�อถืือให้กับีงบีการัเงิน	 ตล้อดจนม้รัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในท้�ด้	 ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 ม้การักำหนดแล้ะปัรัะเมินค่วาม

เสิ้�ย์งของกิจการั	กำหนดมาตรัการัปั้องกันแล้ะบีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะม้การักำกับีด้แล้การัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์แล้ะข้อกำหนดท้�

เก้�ย์วข้อง	รัวมทั�งการัรัักษาทรััพย์์สิินของกิจการั	เพื�อช่วย์ให้บีรัิษัทบีรัรัลุ้เปั้าหมาย์ท้�วางไว้

	 	 	 21.7	 นโย์บีาย์ตอ่ตา้นค่อรัร์ัปััชนัน้�ใหค้่รัอบีค่ล้มุไปัถืงึกรัะบีวนการับีรัหิารังานบีคุ่ค่ล้	ต�ังแตก่ารัสิรัรัหาหรัอืการัค่ดัเล้อืก

บีุค่ล้ากรั	การัปัรัับีเล้ื�อนตำแหน่ง	การัฝึกอบีรัม	การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานพนักงาน	แล้ะการัให้ผู้ล้ตอบีแทนอย์่างเปั็นธิรัรัม	

อันจะสิะท้อนถืึงค่วามมุ่งมั�นของบีรัิษัทต่อมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันโดย์กำหนดให้ผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชาทุกรัะดับีสิื�อสิารัทำค่วาม

เข้าใจ	 กับีพนักงานเพื�อใช้ในกิจกรัรัมทางธุิรักิจท�้อย้์่ในค่วามรัับีผิู้ดชอบีแล้ะค่วบีคุ่มด้แล้การัปัฏิบีัติให้เป็ันไปัอย่์างม้ปัรัะสิิทธิิผู้ล้	

แล้ะปัรัะสิิทธิิภาพ	

   รัาย์ล้ะเอย้์ดแสิดงไวใ้น	‘นโย์บีาย์	แล้ะค่้ม่อืมาตรัการัตอ่ตา้นการัค่อรัร์ัปััชนั’	ซึ�งเผู้ย์แพรัใ่นเวบ็ีไซตบ์ีรัษิทั	www.sena.co.th

 22. การสื่อสาร และการเปิดำเผยข้อมูล
	 เพ�ือใหพ้นกังานของบีรัษิทัฯ	ผู้้้มส้ิว่นไดเ้สิย้์ทกุกลุ้ม่	รัวมท�ังผู้้เ้ก้�ย์วขอ้งทางธิรุักจิ	แล้ะสิาธิารัณชนทรัาบีโดย์ทั�วกนั	บีริัษทัฯ	

จะดำเนินการั	ดังต่อไปัน้�

	 	 	 22.1	 บีรัษิทัฯ	ปัรัะกาศให้พนักงานทกุค่นได้รับัีทรัาบี	โดย์จะมก้ารัเผู้ย์แพร่ัผู้า่นทาง	E-mail	แล้ะ	Intranet	ของบีรัษิทัฯ	

รัวมถืงึการัจดัทำสิ�ือตา่งๆ	ผู้า่นชอ่งทางหรืัอวธิิก้ารัอ�ืนๆ	ตามค่วามเหมาะสิม	เชน่	การัสิอดแทรักในการัจัดปัฐมนิเทศพนักงานใหม่	

เพื�อแสิดงถืึงแนวปัฏิบีัติท้�ด้ตามจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจ	

	 	 	 22.2	 บีรัษิทฯ	กำหนดใหก้รัรัมการั	ผู้้้บีรัหิารั	แล้ะพนกังานทกุค่นของบีรัษิทัฯ	จะไดร้ับัีการัอบีรัม	หรัอืรับัีทรัาบีเก้�ย์วกบัี 

จรัรัย์าบีรัรัณทางธุิรักิจอย่์างต่อเน�ือง	 โดย์เฉพาะร้ัปัแบีบีแนวปัฏิบีัติท้�ด้ภาย์ใต้หล้ักจรัรัย์าบีรัรัณทางธุิรักิจของบีริัษัทฯ	 รัวมถึืง	

วิธิ้การัรัาย์งานในกรัณ้พบีเห็น	หรัือสิงสิัย์ว่าจะม้ไม่ปัฏิบีัติหรัือม้การัปัฎิบีัติท้�ขัดกับีแนวปัฏิบีัติของจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจเกิดขึ�น

	 	 	 22.3	 เพื�อใหผู้้้ถ้ือืหุน้	บีคุ่ค่ล้ภาย์นอกหรืัอผู้้ท้้�สินใจทรัาบีถึืงจรัรัย์าบีรัรัณทางธุิรักิจ	บีรัษิทัฯ	นำเผู้ย์แพร่ัใหไ้ด้รับัีทรัาบี	

ผู้่านช่องทางดังต่อไปัน้�

	 	 	 •	เว็บีไซต์บีรัิษัทฯ	https://www.sena.co.th

	 	 	 •	เปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	One	Report)	

 23. บทลงโทษทางวินัย 
	 บีรัษิทัฯ	เค่ารัพสิทิธิคิ่วามเป็ันสิว่นตวัของ	ผู้้ม้ส้ิว่นได้เสิย้์	อาทิเช่น	ผู้้ถ้ือืหุน้	ล้ก้ค้่า	ค่้ค่่า้	พนกังาน	รัวมถึืงบีคุ่ค่ล้ต่างๆ	ท�้เก�้ย์วข้อง 

กับีบีรัิษัทฯ	ทั�งน้�	การัด�าเนินการัใดๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	ทั�งการัเก็บีรัวบีรัวม	การัใช้	แล้ะการัเปัิดเผู้ย์	บีรัิษัทฯ	จะ 

ด�าเนนิการัใหเ้จา้ของข้อมล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้ได้รับัีการัคุ่ม้ค่รัองสิทิธิอิย่์างค่รับีถ้ืวน	สิอดค่ล้อ้งกับี	พ.รั.บี.คุ่ม้ค่รัองข้อมล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	(PDPA)
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	 การับีันทึก	การัรัาย์งาน	แล้ะการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้

	 บีรัษิทัฯ	ตรัะหนกัถืงึค่วามสิ�าค่ญั่ของการัจดัการัขอ้มล้้ภาย์ในองค่ก์รั	โดย์การับีนัทกึ	การัรัาย์งานขอ้มล้้	จะตอ้งสิอดค่ล้อ้ง

กับีหล้ักเกณฑ์ท้�กำหนดไว้ใน	พ.รั.บี.คุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	(PDPA)	สิ่วนการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้จะต้องด�าเนินการัให้อย์้่ในสิภาพ

ท้�ปัล้อดภัย์จากภัย์ธิรัรัมชาติ	เช่น	อัค่ค่้ภัย์	วาตภัย์	แล้ะอุทกภัย์	รัวมทั�งภัย์จากบีุค่ค่ล้ภาย์นอกแล้ะพนักงานของบีรัิษัทฯ	ท้�ไม่ม้

สิ่วนเก้�ย์วข้องท้�จะเข้าถืึงข้อม้ล้แล้ะนำไปัใช้โดย์มิชอบีด้วย์กฎหมาย์

 24. การติดำตามและทบทวน
	 บีรัิษัทฯ	 ม้นโย์บีาย์การัไม่ล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�	 ซึ�งเปั็นนโย์บีาย์สิำค่ัญ่ท้�	 กรัรัมการั	 ผู้้้บีรัิหารั	 แล้ะ

พนกังานทกุค่นตอ้งปัฏบิีตัติามอย์า่งเค่รัง่ค่รัดั	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตามพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัวิา่ดว้ย์การักรัะทำค่วามผู้ดิเก้�ย์วกบัีค่อมพวิเตอรั์	

พ.ศ.	2550	แล้ะปัรัะกาศกรัะทรัวงเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศแล้ะการัสิ�ือสิารั	เรัื�องหล้กัเกณฑก์ารัเกบ็ีรักัษาขอ้มล้้จรัาจรัทางค่อมพวิเตอรั์

ของผู้้้ให้บีรัิการั	พ.ศ.2550	

	 ทั�งน้�	บีรัิษัทฯ	ย์ังม้การัปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัไม่ล้่วงล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่าหรัือล้ิขสิิทธิิ�ของผู้้้อื�น	ดังน้�

	 1.		บีคุ่ล้ากรัของบีริัษทัฯ	มห้นา้ท้�ตอ้งปักปัอ้งแล้ะดแ้ล้รักัษาทรัพัย์ส์ินิทางปัญั่ญ่าท้�บีรัษิทัเปัน็เจา้ของ	แล้ะไมน่ำทรัพัย์ส์ินิ

ทางปััญ่ญ่าดังกล้่าวไปัใช้	หรัือให้บีุค่ค่ล้อื�นใช้	โดย์มิได้รัับีอนุญ่าต

	 2.	 การันำผู้ล้งานหรัือข้อม้ล้มาใช้ในการัปัฏิบีัติงาน	 ต้องตรัวจสิอบีให้มั�นใจว่าไม่เปั็นการัล้ะเมิดทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่า

ของผู้้้อื�น

	 3.		สิ่งเสิรัิมบีุค่ล้ากรัของบีริัษัทฯ	 ให้ตรัะหนักถืึงค่วามสิำคั่ญ่ของการัเค่ารัพสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญ่ญ่า	 ทั�งด้านท้�

เก้�ย์วข้องกับีการัปัฏิบีัติงานโดย์	แล้ะ	ช้วิตปัรัะจำวัน

 25. บทลงโทษทางวินัย 
	 เพื�อใหม้ก้ารัปัฏบิีตัิตาม	นโย์บีาย์จรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักิจ	บีรัิษัทมม้าตรัการัการักำหนดโทษกบัีพนักงานในกรัณ้ท้�พบีว่า

พนักงานไม่ปัฏิบีัติตาม	หรัือ	กรัะทำการัใด	ๆ	ไม่เปั็นไปัตามท้�กำหนด	จากเบีาไปัหาหนัก	ดังน้�	

	 	 	 25.1		การัตักเตือน	เปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั		

	 	 	 25.2		การัภาค่ทัณฑ์	หรัือ	ค่ำสิั�งพักงาน	

	 	 	 25.3		ให้ออก	ปัล้ดออก	หรัือเล้ิกจ้าง

 26. การติดำตามและทบทวน
	 บีรัษิทัฯ	กำหนดใหผู้้้บ้ีงัค่บัีบีญั่ชาทกุค่น	ทกุรัะดบัีมห้นา้ท้�ตดิตามดแ้ล้ใหบ้ีคุ่ล้ากรัปัฏบิีตัติามจรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักจิ	แล้ะ 

ถือืเปัน็สิว่นหนึ�งของวนิยั์พนกังาน	บีคุ่ล้ากรัของบีรัษิทัฯ	ตอ้งทำค่วามเขา้ใจแล้ะปัฏบิีตัติามแนวปัฏบิีตัทิ้�เก้�ย์วขอ้งในจรัรัย์าบีรัรัณ

ทางธิรุักจิ	หากมข้อ้สิงสิยั์วา่กจิกรัรัมท้�ทำ	หรัอืรัาย์การัธิรุักจิใดๆ	อาจล้ะเมดิหรัอืขดัตอ่จรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักจิ	ตอ้งรัาย์งานขอ้มล้้

ดังกล้่าวต่อผู้้้บีังค่ับีบีัญ่ชาสิาย์งานตรัง	หรัือหน่วย์งานท้�ม้หน้าท้�กำกับีด้แล้การัปัฏิบีัติตามจรัรัย์าบีรัรัณทางธิุรักิจ

	 ทั�งน้�	บีรัษิทัฯ	มก้ารัตดิตามแล้ะทบีทวนการัปัฏบิีตัติามจรัรัย์าบีรัรัณทางธิรุักจิอย์า่งสิม�ำเสิมอเปัน็ปัรัะจำทกุปั	ีโดย์ผู้า่น

ค่วามเห็นชอบีจากท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง	 เพื�อพิจารัณาให้สิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์	

ค่วามเสิ้�ย์ง	แล้ะกฎหมาย์ท้�เปัล้้�ย์นแปัล้งไปั
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5.3 กฎบัต้รคณะกรรมการบริษัท
 1. วัต่ถุปีระสงคิ์
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ถืือเปั็นตัวแทนของผู้้้ถืือหุ้น	แล้ะเปั็นผู้้้ท้�ม้บีทบีาทค่วามสิำค่ัญ่ในการักำหนดนโย์บีาย์	เปั้าหมาย์	

แล้ะกล้ย์ุทธิ์	ในการัดำเนินกิจการัเพื�อสิรั้างผู้ล้ตอบีแทนการัล้งทุนแล้ะปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น

 2. คิำจำกัดคิวามั
	 •	“กฎบีัตรั”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 กฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 •	“บีรัิษัทฯ”	 	 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	

	 •	“ค่ณะกรัรัมการั”		 	 หมาย์ถืึง	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 •	“ปัรัะธิานกรัรัมการั”	 หมาย์ถืึง	 ปัรัะธิาน	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 •	“กรัรัมการั”	 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 กรัรัมการั	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 •	“ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์”	 หมาย์ถืึง	 ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ของ	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 •	“ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง”	 หมาย์ถืึง	 ผู้้้บีรัิหารัตามนิย์ามท้�สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะ	 	

	 ตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ก.ล้.ต.)	กำหนด	ได้แก่	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั,	รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั,	กรัรัมการัผู้้้จัดการั	

แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั	

	 •	“ฝ่าย์จัดการั”	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 ผู้้้บีรัิหารัท้�ดำรังตำแหน่งในรัะดับีผู้้้ช่วย์กรัรัมการัผู้้้จัดการั	 ผู้้้อำนวย์การัอาวุโสิ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แล้ะผู้้้อำนวย์การั

	 •	“บีรัิษัทย์่อย์”				 	 	 หมาย์ถืึง	 บีรัษิทัหรัอืนติบิีคุ่ค่ล้ท้�บีรัษิทัฯ	ถือืหุน้เกนิกวา่รัอ้ย์ล้ะ	50	ไมว่า่จะถือืโดย์ตรังหรัอื 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โดย์อ้อม

 3.  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 3.1	กรัรัมการับีรัิษัทต้องเปั็นบีุค่ค่ล้ท้�ม้ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถื	 ม้ปัรัะสิบีการัณ์	 ม้ค่วามซื�อสิัตย์์สิุจรัิต	 ม้จรัิย์ธิรัรัมใน

การัดำเนินธิุรักิจแล้ะม้เวล้าอย์่างเพ้ย์งพอท้�จะอุทิศค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถืปัฏิบีัติหน้าท้�ให้เกิดปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดแก่บีรัิษัทฯ

	 	 	 3.2	เปั็นผู้้้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการัของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นในตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์รัวมกันไม่เกิน	5	แห่ง

	 	 	 3.3	ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์ว่าด้วย์บีรัิษัทมหาชนจำกัดแล้ะกฎหมาย์อื�นท้�เก้�ย์วข้อง	

 4.  การแต่งตั�ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำแหน่ง
	 	 	 4.1	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ปัรัะกอบีดว้ย์	กรัรัมการัไมน่อ้ย์กวา่	5	ค่น	โดย์มก้รัรัมการัท้�ไมเ่ปัน็ผู้้บ้ีรัหิารัอย์า่งนอ้ย์	3	ค่น 

ท้�ม้ปัรัะสิบีการัณ์ในการัทำงานท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของบีรัิษัท	ซึ�งม้วารัะการัด�ารังต�าแหน่งค่รัาวล้ะ	3	ปัี	แล้ะเมื�อค่รับีก�าหนดออก

ตามวารัะอาจได้รัับีพิจารัณาเล้ือกตั�งให้เปั็นกรัรัมการับีรัิษัทต่อไปั	โดย์ในการัปัรัะชุมสิามัญ่ผู้้้ถืือหุ้นปัรัะจ�าปัีทุกค่รัั�ง	ให้กรัรัมการั

ออกจากต�าแหน่ง	1	ใน	3	ของจ�านวนกรัรัมการั	ในขณะนั�น	ถื้าจ�านวนกรัรัมการัจะแบี่ง	ออกใหต้รังเปัน็	3	สิว่นไมไ่ดก้ใ็หอ้อกโดย์

จำนวนใกล้้ท้�สิุดกับีสิัดสิ่วน	1	ใน	3

	 	 	 4.2	กรัรัมการับีรัิษัทพ้นจากตำแหน่งเมื�อ

	 	 	 	 	 4.2.1		 ตาย์

	 	 	 	 	 4.2.2		 ล้าออก

	 	 	 	 	 4.2.3		 ขาดคุ่ณสิมบีัติการัเปั็นกรัรัมการับีรัิษัทตามกฎบีัตรัน้�	

	 	 	 	 	 4.2.4		 ศาล้ม้ค่ำสิั�งให้ออก

	 	 	 4.3	กรัรัมการับีรัิษัทค่นใดจะล้าออกจากต�าแหน่งให้ย์ื�นใบีล้าออกต่อปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 4.4	ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์ว่าด้วย์บีรัิษัทมหาชนจำกัดแล้ะกฎหมาย์อื�นท้�เก้�ย์วข้อง
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 5. ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 5.1	ปัฏบิีตัหินา้ท้�ใหเ้ปัน็ไปัตามกฎหมาย์	วตัถืปุัรัะสิงค่	์ขอ้บีงัค่บัีของบีรัษิทัฯ	รัวมถืงึกำหนดนโย์บีาย์	วสิิยั์ทศัน	์พนัธิกจิ 
คุ่ณค่่าท้�มุ่งหวัง	 กล้ย์ุทธิ์	 ทิศทางแล้ะเปั้าหมาย์การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	 โดย์ทบีทวนให้ม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้
เปัล้�้ย์นแปัล้ง	 รัวมถืึงค่วบีคุ่มด้แล้แล้ะปัรัะเมินการับีรัิหารังานผู้่านค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ตล้อดจนปัฏิบีัติตามมติของท้�ปัรัะชุม 
ผู้้้ถืือหุ้นเว้นแต่ในเรัื�องท้�ต้องได้รัับีอนุมัติเปั็นพิเศษ	 ให้เปั็นไปัตามท้�กำหนดโดย์ข้อบีังค่ับีหรัือกฎหมาย์	 หรัือการัทำรัาย์การัท้� 
เก้�ย์วโย์งกนัแล้ะการัซื�อขาย์สินิทรัพัย์ท์้�สิำค่ญั่ตามกฎเกณฑ์ของตล้าดหลั้กทรัพัย์ฯ์	หรัอืตามหน่วย์งานกำกับีอื�นๆ	กำหนด	เปัน็ตน้
	 	 	 5.2	พิจารัณาอนุมัตินโย์บีาย์หล้ักในการัดำเนินธิุรักิจ	 เช่น	 นโย์บีาย์กำกับีด้แล้กิจการั	 นโย์บีาย์บีรัิหารัค่วามเสิ�้ย์ง	
แล้ะนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชัน	รัวมทั�งแต่งตั�งค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์ท้�จะด้แล้ค่รัอบีค่ลุ้มนโย์บีาย์ดังกล้่าว
	 	 	 5.3	พิจารัณาอนุมัตินโย์บีาย์ธุิรักิจ	 เปั้าหมาย์	 แผู้นการัดำเนินงาน	 กล้ยุ์ทธ์ิธิุรักิจ	 แล้ะงบีปัรัะมาณปัรัะจำปีั 
โดย์ทบีทวนให้ม้ค่วามสิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้การัเปัล้้�ย์นแปัล้ง
	 	 	 5.4	พิจารัณาอนุมัติแต่งตั�งบีุค่ค่ล้ท้�ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามท้�กำหนดใน	 พ.รั.บี.บีรัิษัทมหาชน 
พ.ศ.	2535	แล้ะกฎหมาย์วา่ดว้ย์หล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์	์รัวมถืงึปัรัะกาศขอ้บีงัค่บัีแล้ะ/หรัอืรัะเบีย้์บีท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีตำแหนง่
กรัรัมการัในกรัณ้ท้�ตำแหน่งกรัรัมการัว่างล้งเพรัาะเหตุอื�นนอกจากออกตามวารัะ
	 	 	 5.5	พิจารัณาแต่งตั�งกรัรัมการับีรัิหารั	 โดย์เล้ือกจากกรัรัมการัของบีรัิษัทฯหรัือ	 พนักงานรัะดับีบีรัิหารัอื�นพรั้อมทั�ง
กำหนดขอบีเขตอำนาจหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของกรัรัมการับีรัิหารั
	 	 	 5.6	พจิารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการัอสิิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบีโดย์พจิารัณาจากค่ณุสิมบีตัแิล้ะปัรัาศจากล้กัษณะตอ้ง
ห้ามของกรัรัมการัอิสิรัะแล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบีตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 รัวมถืึงปัรัะกาศข้อบีังค่ับี	
แล้ะ/หรัือรัะเบ้ีย์บีท�้เก�้ย์วข้องของตล้าดหลั้กทรััพย์์ฯ	 แล้ะเสินอต่อท�้ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาแต่งต�ังเป็ันกรัรัมการัอิสิรัะแล้ะ
กรัรัมการัตรัวจสิอบีของบีรัิษัทฯ	ต่อไปั
	 	 	 5.7	พิจารัณากำหนดแล้ะแก้ไขเปัล้้�ย์นแปัล้งชื�อกรัรัมการัซึ�งม้อำนาจผู้้กพันบีรัิษัทฯ	
	 	 	 5.8	แต่งต�ังผู้้้บีริัหารัรัะดับีสิ้งหรืัอบุีค่ค่ล้อ�ืนใดให้ดำเนินกิจการัของบีริัษัทฯ	 ภาย์ใต้การัค่วบีคุ่มของค่ณะกรัรัมการั
หรัืออาจมอบีอำนาจเพ�ือให้บีุค่ค่ล้ดังกล้่าวม้อำนาจ	 แล้ะ/หรัือ	 ภาย์ในเวล้าตามท�้ค่ณะกรัรัมการัเห็นสิมค่วรั	 ซ�ึงค่ณะกรัรัมการั
อาจย์กเล้ิก	เพิกถือน	เปัล้้�ย์นแปัล้งหรัือแก้ไขอำนาจนั�นๆ	ได้
	 	 	 5.9	พจิารัณาอนุมตักิารัทำรัาย์การัได้มาหรืัอจำหน่าย์ไปัซ�ึงสินิทรัพัย์	์เวน้แต่รัาย์การัดังกล่้าวจะต้องไดร้ับัีอนุมตัจิาก
ท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	 ทั�งน้�ในการัพิจารัณาอนุมัติดังกล้่าวจะเปั็นไปัตามปัรัะกาศ	ข้อบีังค่ับี	 แล้ะ/หรัือ	 รัะเบี้ย์บีท้�เก้�ย์วข้องกับีตล้าด
หล้ักทรััพย์์ฯ
	 	 	 5.10	 พจิารัณาอนมุตักิารัทำรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกนั	เวน้แตร่ัาย์การัดงักล้า่วจะตอ้งไดร้ับัีอนมุตัจิากท้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้	
ทั�งน้�	ในการัพิจารัณาอนุมัติดังกล้่าวจะต้องเปั็นไปัตามปัรัะกาศ	ข้อบีังค่ับี	แล้ะ/หรัือรัะเบี้ย์บีท้�เก้�ย์วข้องของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ
	 	 	 5.11	 กำหนดให้มร้ัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในท้�เหมาะสิมแล้ะเพย้์งพอ	แล้ะติดตามปัรัะสิทิธิภิาพของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ใน
ให้เปั็นไปัตามมาตรัฐานท้�ได้รัับีการัย์อมรัับี	เช่น	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	(COSO)	โดย์เปัิดเผู้ย์ค่วามเพ้ย์ง
พอของการัค่วบีคุ่มภาย์ในแล้ะรัาย์งานสิอบีทานไว้ในรัาย์งานปัรัะจำปัี
	 	 	 5.12	 กำหนดกรัอบีนโย์บีาย์การับีรัิหารัจัดการัเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ	แล้ะมาตรัการัรัักษาค่วามมั�นค่งปัล้อดภัย์ของ
รัะบีบีเทค่โนโล้ย์ส้ิารัสินเทศให้เปัน็ไปัตามมาตรัฐานซึ�งเปัน็ท�้ย์อมรับัีได้ในอุตสิาหกรัรัม	แล้ะมก้ารัติดตามทบีทวนแล้ะปัรับัีปัรุังให้
สิอดค่ล้้องแล้ะเหมาะสิมกับีค่วามเสิ้�ย์งด้านเทค่โนโล้ย์้สิารัสินเทศ
	 	 	 5.13	 ดแ้ล้ใหม้ก้ารัจดัทำแล้ะเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้ทางการัเงนิท้�มค้่วามถืก้ตอ้ง	ค่รับีถืว้น	ทนัเวล้า	แล้ะสิะทอ้นผู้ล้ปัรัะกอบี
การั	แล้ะฐานะทางการัเงนิ	ตามมาตรัฐานทางการับีญั่ชท้้�กำหนดตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์การับีญั่ช	้รัวมทั�งเปัดิเผู้ย์ขอ้มล้้สิำค่ญั่ตา่งๆ	
ขององค่์กรัอย์่างถื้กต้องค่รับีถื้วนตามกฎเกณฑ์แล้ะแนวปัฏิบีัติท้�เก้�ย์วข้อง
	 	 	 5.14	 พิจารัณาอนุมัติการัจ่าย์เงินปัันผู้ล้รัะหว่างกาล้ให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น	 เมื�อเห็นได้ว่าบีรัิษัทฯ	ม้กำไรัพอสิมค่วรัท้�จะทำ
เชน่นั�นได	้แล้ะรัาย์งานการัจา่ย์เงนิปันัผู้ล้ดงักล้า่วใหท้้�ปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้ทรัาบีในการัปัรัะชมุผู้้ถ้ือืหุน้ค่รัาวตอ่ไปั	ทั�งน้�	การัมอบีหมาย์
อำนาจหนา้ท้�แล้ะค่วามรับัีผิู้ดชอบีของค่ณะกรัรัมการับีริัษทันั�น	จะไม่มล้้กัษณะเปัน็การัมอบีอำนาจ	หรัอืมอบีอำนาจช่วงท�้ทำให้
ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทหรัือผู้้้รัับีมอบีอำนาจจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทสิามารัถือนุมัติรัาย์การัท้�ตน	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง
เปั็นผู้้้เก้�ย์วข้องหรัือได้รัับีผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	(ตามท้�นิย์ามไว้ในปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการั	ก.ล้.ต.)	สิำหรัับีทั�งบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์
	 	 	 5.15	 สิง่เสิรัมิใหม้ก้ารัสิรัา้งแล้ะนำนวตักรัรัมแล้ะเทค่โนโล้ย์ม้าใชอ้ย์า่งเหมาะสิม	เพื�อใหม้ก้ารัดำเนนิกจิการัแล้ะใช้

ทรััพย์ากรัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	แล้ะเพื�อให้เกิดปัรัะโย์ชน์รั่วมกันทั�งแก่บีรัิษัทฯ	ค่้่ค่้า	ผู้้้เก้�ย์วข้อง	แล้ะสิังค่ม
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	 5.16	สิ่งเสิรัิมให้บีรัิษัทม้ค่วามมั�นค่งทางด้านการัเงินเพื�อให้สิามารัถืดำเนินธิุรักิจได้อย์่างต่อเนื�อง
	 5.17	กรัรัมการัใหม่ได้รัับีการัแนะนำภาพรัวมขององค่์กรั	 การัดำเนินงานของบีรัิษัท	 แผู้นกล้ย์ุทธิ์แผู้นงานปัรัะจำ 
ขอ้กฎหมาย์	รัะเบีย้์บี	ตล้อดจนจรัรัย์าบีรัรัณท�้เก้�ย์วขอ้งกบัีกรัรัมการั	โดย์มผู้้้บ้ีรัหิารัรัะดบัีส้ิง	แล้ะเล้ขานกุารับีรัษิทั	นำเสินอขอ้มล้้
ดังกล้่าวก่อนการัเข้าปัรัะชุมค่รัั�งแรักของกรัรัมการัใหม่	
	 5.18	สิง่เสิรัมิใหก้รัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัรัะดบัีสิง้ได้รับัีการัอบีรัมแล้ะพฒันาในร้ัปัแบีบีต่างๆ	เชน่	การั	อบีรัมสิมัมนา		การั
บีรัรัย์าย์		รัวมทั�งการัด้งานนอกสิถืานท้�		เพื�อเพิ�มพ้นค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ใหม่ๆ	ท้�	ทันสิมัย์สิอดค่ล้้องกับีสิถืานการัณ์ท้�ม้การั
เปัล้้�ย์นแปัล้งเพื�อเปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อการัปัฏิบีัติงาน	
	 5.19	ด้แล้ให้ม้การับีรัิหารัแล้ะพัฒนาบีุค่ล้ากรัของบีรัิษัทให้ม้ค่วามรั้้ค่วามสิามารัถืใน	การัปัฏิบีัติงานอย์่างต่อเนื�อง
	 5.20	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทแล้ะค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง
	 5.21	จัดทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	แล้ะเปัิดเผู้ย์ไว้
ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ
	 5.22	สินบัีสินนุใหป้ัฏบิีตัติาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	แล้ะสิง่เสิรัมิใหบ้ีรัษิทัฯ	ปัฎบิีตัติามหล้กัเกณฑท์้�เก้�ย์วขอ้ง
	 	 	 	 1)		 ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้
	 	 	 	 เค่ารัพสิทิธิคิ่วามเปัน็สิว่นตวัของล้ก้ค่า้	ผู้้ถ้ือืหุน้	พนกังาน	แล้ะบีคุ่ค่ล้ตา่ง	ๆ 	ท้�เก้�ย์วขอ้งกบัีบีรัษิทัฯการัด�าเนนิการั
ใดๆ	ท้�เก้�ย์วข้องกับีข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	ทั�งการัเก็บีรัวบีรัวม	การัใช้	แล้ะการั	เปัิดเผู้ย์	บีรัิษัทฯ	จะด�าเนินการัให้เจ้าของข้อม้ล้สิ่วน
บีุค่ค่ล้ได้รัับีการัคุ่้มค่รัองสิิทธิิอย์่างค่รับีถื้วน	สิอดค่ล้้องกับีกฎหมาย์แล้ะนโย์บีาย์การัคุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้ของบีรัิษัทฯ
	 	 	 	 2)		 การับีันทึก	การัรัาย์งาน	แล้ะการัเก็บีรัักษาข้อม้ล้	
	 	 	 	 ตรัะหนักถึืงค่วามสิ�าคั่ญ่ของการัจัดการัข้อม้ล้ภาย์ในองค์่กรั	 โดย์การับัีนทึกหรืัอรัาย์งานข้อม้ล้	 ต้องสิอดค่ล้้อง
กับีหล้ักเกณฑ์ท้�บีรัิษัทฯ	ก�าหนดแล้ะถื้กต้องค่รับีถื้วนตามกฎหมาย์	สิ่วนการัเก็บีรัักษา	ข้อม้ล้จะต้องด�าเนินการัให้อย์้่ในสิภาพ
ท้�ปัล้อดภัย์	แล้ะสิามารัถืน�ามาใช้อ้างอิงหรัือใช้ปัรัะโย์ชน์กับีบีรัิษัทฯ	ได้เมื�อต้องการั
	 5.23	กำกบัีดแ้ล้บีรัษิทัฯ	ใหป้ัฏบิีตัติามกฎหมาย์ท�้เก้�ย์วขอ้งกบัีธิรุักจิ	อาท	ิพ.รั.บี.บีรัษิทัมหาชนจำกัด	พ.ศ.2535	กฎหมาย์
ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 แล้ะหล้ักเกณฑ์ของค่ณะกรัรัมการั
กำกับีตล้าดทุน	เปั็นต้น

 6. หน้าที่ของประธานกรรมการ 
	 ปัรัะธิานกรัรัมการั	ม้บีทบีาทเปั็นผู้้้นำของค่ณะกรัรัมการั	โดย์หน้าท้�ของปัรัะธิานกรัรัมการัม้ดังต่อไปัน้�
	 	 	 6.1	ปัรัะธิานกรัรัมการัเปั็นผู้้้เรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	เมื�อกรัรัมการัตั�งแต่สิองค่นขึ�นไปั	ในการัเรั้ย์กปัรัะชุม
ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัใหป้ัรัะธิานกรัรัมการัหรัอืผู้้ซ้ึ�งไดร้ับัีมอบีหมาย์เปัน็ผู้้้สิง่หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุไปัย์งักรัรัมการัในการัปัรัะชมุค่ณะ
กรัรัมการับีรัิษัทแต่ล้ะค่รัั�ง	ให้สิ่งค่ำบีอกกล้่าวเรั้ย์กปัรัะชุมถืึงกรัรัมการัทุกค่นล้่วงหน้าอย์่างน้อย์	5	วันก่อนวันปัรัะชุม	เว้นแต่ใน
กรัณ้จำเปั็นเรั่งด่วน	ในค่ำบีอกกล้่าวนั�น	ให้รัะบีุสิถืานท้�	วันเวล้า	แล้ะสิภาพแห่งกิจการัท้�ปัรัะชุมปัรัึกษาหารัือกันนั�นด้วย์	
	 	 	 ทั�งน้�	 ปัรัะธิานกรัรัมการั	 ทำหน้าท้�ปัรัะธิานในการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการั	 ในกรัณ้ท้�ต้องม้การัวินิจฉัย์ช้�ขาดของท้�
ปัรัะชุม	ถื้าค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากัน	ให้ปัรัะธิานออกเสิ้ย์งเพิ�มอ้กเสิ้ย์งหนึ�งเปั็นเสิ้ย์งช้�ขาด	
	 	 	 นอกจากน้�	 	 เปั็นปัรัะธิานในการัปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นของบีริัษัทฯ	 แล้ะค่วบีคุ่มการัปัรัะชุมให้เปั็นไปัตามข้อบีังคั่บีของ 
บีรัิษัทฯ	แล้ะรัะเบี้ย์บีวารัะท้�กำหนดไว้	แล้ะเปั็นผู้้้ล้งค่ะแนนเสิ้ย์งช้�ขาดในกรัณ้ท้�ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากันในท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น
	 	 	 6.2	กำหนดวารัะการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัโดย์หารัอืรัว่มกบัีปัรัะธิานเจา้หนา้ท้�บีรัหิารั	เพื�อใหแ้นใ่จวา่เรัื�องสิำค่ญั่ได้	
ถื้กบีรัรัจุไว้ในวารัะการัปัรัะชุมแล้้ว	
	 	 	 6.3	ดำเนินการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตามรัะเบี้ย์บีวารัะ	กฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้อง	แล้ะการักำกับีด้แล้	กิจการัท้�ด้จัดสิรัรั
เวล้าอย์่างเพ้ย์งพอแล้ะส่ิงเสิริัมให้กรัรัมการัทุกค่นม้สิ่วนรั่วมในการัอภิปัรัาย์แสิดงค่วามคิ่ดเห็นใช้ดุล้ย์พินิจอย่์างรัอบีค่อบี	 แล้ะ
แสิดงค่วามค่ิดเห็นในกรัอบีเนื�อหาของวารัะการัปัรัะชุมได้อย์่างอิสิรัะ	กรัะชับี	แล้ะรััดกุม	
	 	 	 6.4	เสิรัิมสิรั้างค่วามสิัมพันธิ์อันด้รัะหว่างค่ณะกรัรัมการัแล้ะฝ่าย์จัดการั
	 	 	 6.5	ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�กฎหมาย์กำหนดไว้โดย์เฉพาะให้เปั็นหน้าท้�ของปัรัะธิานกรัรัมการั

 7. การประชุม
	 	 	 7.1	กำหนดใหม้ก้ารัปัรัะชมุอย์า่งนอ้ย์	6	ค่รัั�งตอ่ปั	ีโดย์กำหนดวนัปัรัะชมุไวล้้ว่งหนา้ตล้อดทั�งปั	ีแล้ะอาจมก้ารัปัรัะชมุ
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	 	 	 7.2	ในการัเรัย้์กปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ใหป้ัรัะธิานกรัรัมการับีรัษิทั	หรัอืเล้ขานกุารัค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ในฐานะ 
ท้�เปั็นผู้้้ซึ�งได้รัับีมอบีหมาย์สิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมไปัย์ังกรัรัมการับีรัิษัทไม่น้อย์กว่า	5	วัน	ก่อนปัรัะชุม	เว้นแต่ม้กรัณ้จำเปั็นเรั่งด่วน
เพื�อรัักษาสิิทธิิปัรัะโย์ชน์ของ	บีรัิษัท	สิามารัถืแจ้งปัรัะชุมให้เรั็วกว่าท้�กำหนดไว้	แล้ะสิามารัถืนัดปัรัะชุมด้วย์วิธิ้อื�นๆ	ได้	ทั�งน้�	อาจ
ปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิไ์ด	้ตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์การัปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิ	์โดย์ใหถ้ือืวา่ท้�ตั�งสิำนกังานใหญ่ข่องบีรัษิทั
เปั็นสิถืานท้�จัดปัรัะชุม	แล้ะการัสิ่งหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมพรั้อมเอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชุม	จะสิ่งโดย์ช่องทางอิเล้็กทรัอนิกสิ์ก็ได้
	 	 	 7.3	ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัษทัทำหน้าท�้เปัน็ปัรัะธิานท้�ปัรัะชมุ	มห้น้าท�้ดแ้ล้	จัดสิรัรัเวล้าให้แต่ล้ะวารัะอย่์างเพย้์งพอสิ�าหรับัี
กรัรัมการับีรัิษัทท้�จะอภิปัรัาย์แสิดงค่วามเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะในปัรัะเด็นท้�สิ�าค่ัญ่โดย์ค่�านึงถืึงผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	 ของผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ม้
สิ่วนเก้�ย์วข้องอย์่างเปั็นธิรัรัม
	 	 	 7.4	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัต้องม้กรัรัมการับีรัิษัทเข้ารั่วมปัรัะชุมไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวน	กรัรัมการับีรัิษัท
ทั�งหมดจงึจะถือืวา่ค่รับีองค่ป์ัรัะชมุ	โดย์มป้ัรัะธิานกรัรัมการับีรัษิทัเปัน็ปัรัะธิานในท้�ปัรัะชมุ	ทั�งน้�หากปัรัะธิานกรัรัมการัไมอ่าจรัว่ม
การัปัรัะชุมได้ให้กรัรัมการัท้�อย์้่ในท้�ปัรัะชุม	เล้ือกกรัรัมการั	1	ค่น	เปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุมแทน
	 	 	 7.5	ในการัปัรัะชมุกรัรัมการับีรัษิทั	ผู้้้ท้�มส้ิว่นไดส้ิว่นเสิย้์โดย์นยั์สิ�าค่ญั่ในเรัื�องท้�พจิารัณาตอ้งออกจากท้�ปัรัะชมุรัะหวา่ง
การัพิจารัณาเรัื�องนั�นๆ
	 	 	 7.6	กรัรัมการับีรัิษัทซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องใดต้องไม่อย์้่ในท้�ปัรัะชุม	แล้ะไม่ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในเรัื�องนั�น
	 	 	 7.7	กำหนดใหก้รัรัมการับีรัษิทัท้�ไมเ่ปัน็ผู้้้บีรัหิารัปัรัะชมุกนัเองอย์า่งนอ้ย์ปัลี้ะ	1	ค่รัั�ง	เพื�ออภปิัรัาย์ปัญั่หาตา่งๆ	เก้�ย์วกบัี 
การัจัดการัท้�อย์้่ในค่วามสินใจโดย์ไม่ม้ฝ่าย์จัดการัรั่วมด้วย์
	 	 	 7.8	การัวนิจิฉยั์ช้�ขาดของท�้ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัใหถ้ือืเสิย้์งขา้งมากโดย์การัล้งค่ะแนนกรัรัมการัค่นหน�ึงมเ้สิย้์งค่นล้ะ
หนึ�งเสิย้์งถ้ืาค่ะแนนเสิย้์งเท่ากนั	ใหป้ัรัะธิานในท�้ปัรัะชมุออกเสิย้์งเพิ�มขึ�นอก้เสิย้์งเพ�ือช้�ขาด	แล้ะสิำหรับัีกรัรัมการัผู้้ใ้ดซ�ึงมส้ิว่นได้
เสิ้ย์ในเรัื�องใดไม่ม้สิิทธิิล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�น	
	 	 	 7.9	เล้ขานกุารับีรัษิทัหรัอืผู้้ท้้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์	มห้นา้ท้�เปัน็ผู้้้จดัทำบีนัทกึรัาย์งานการัปัรัะชมุของค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั

 8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
	 การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีริัษทัจะจดัให้มข้ึ�นทกุปั	ีโดย์ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัจะเปัน็ผู้้้ปัรัะเมินผู้ล้ 
การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททั�งค่ณะ	แล้ะเปั็นรัาย์บีุค่ค่ล้	

 9.  ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดำับสูง และบุคลากร 
	 	 	 9.1	ค่ณะกรัรัมการัมอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพิจารัณาค่่าตอบีแทนพิจารัณา	กล้ั�นกรัองนโย์บีาย์	แล้ะ
หล้ักเกณฑ์การัจ่าย์ค่่าตอบีแทนกรัรัมการั	 โดย์พิจารัณาอัตรัาให้ม้ค่วามเหมาะสิมกับีหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบี	รัวมทั�งเปัรั้ย์บี
เท้ย์บีได้กับีอุตสิาหกรัรัมในปัรัะเภท	แล้ะขนาดใกล้้เค่้ย์งกัน	แล้ะ	นำเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทก่อนนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น
เพื�อพิจารัณาอนุมัติ
	 	 	 9.2	ค่ณะกรัรัมการัมอบีหมาย์ให้ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะพิจารัณาค่่าตอบีแทนพิจารัณากล้ั�นกรัองนโย์บีาย์แล้ะ
หล้ักเกณฑ์การัจ่าย์ค่่าตอบีแทนผู้้้จัดการั	 ผู้้้บีริัหารัรัะดับีส้ิง	 แล้ะบีุค่ล้ากรัของบีริัษัทให้สิอดค่ล้้องกับีผู้ล้ปัรัะกอบีการัแล้ะค่วาม
สิำเรั็จของเปั้าหมาย์	ก่อนเสินอค่ณะกรัรัมการัเพื�อพิจารัณาอนุมัติ

 10. การให้ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัย์นิย์อมให้ขอ้มล้้ส่ิวนบีคุ่ค่ล้	เพื�อวัตถุืปัรัะสิงค์่ในการัเก็บีรัวบีรัวม	แล้ะเปิัดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การั
ข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	เว็บีไซต์บีรัิษัท	แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้อื�นใดเพื�อให้เปั็นไปัตาม
เกณฑห์รัอืขอ้กำหนดของบีริัษทัฯ	ตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์ห่งปัรัะเทศไทย์	สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์	
(ก.ล้.ต.)	แล้ะบีรัษิทั	ศน้ย์ร์ับัีฝากหล้กัทรัพัย์	์(ปัรัะเทศไทย์)	จำกดั	ทั�งน้�	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	(PDPA)

 11. การทบทวนกฎบัตร 
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทม้หน้าท้�จะต้องดำเนินการัสิอบีทานแล้ะปัรัะเมินค่วามเพ้ย์งพอ	 แล้ะค่วามเหมาะสิมของกฎบีัตรั	
อย์่างน้อย์ปัีล้ะค่รัั�ง
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5.4 กฎบัต้รคณะกรรมการบริหาร
 1. วัต่ถุปีระสงคิ์
		 ค่ณะกรัรัมการับีริัหารั	 ทำหน้าท้�บีรัิหารังานตามท�้ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 แล้ะเพื�อสินับีสินุนการั

ปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 ในการักำหนดกฎเกณฑ์	 แล้ะแนวทางการัปัฏิบีัติในด้านต่างๆ	 ด้วย์ค่วามรัับีผู้ิดชอบี	

รัะมัดรัะวัง	ซื�อสิัตย์์สิุจรัิตเย์้�ย์งวิญ่ญู้ชนผู้้้ปัรัะกอบีธิุรักิจเช่นนั�นจะพึงกรัะทำภาย์ใต้สิถืานการัณ์อย์่างเด้ย์วกันด้วย์อำนาจต่อรัอง

ทางการัค่้าท้�ปัรัาศจากอิทธิิพล้ในการัท้�ตนม้สิถืานะเปั็นกรัรัมการับีรัิหารั

 2. คิำจำกัดคิวามั
	 •	“กฎบีัตรั”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 กฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั

	 •	“บีรัิษัทฯ”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	

	 •	“กรัรัมการั”	 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 •	“ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั”	 หมาย์ถืึง	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารับีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)

	 •	“ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง”		 หมาย์ถืึง	 ผู้้้บีรัิหารัตามนิย์ามท้�สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะ	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ก.ล้.ต.)	กำหนด	ได้แก่	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั,	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั,	กรัรัมการัผู้้้จัดการั	แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

	 •	“ฝ่าย์จัดการั”			 	 	 หมาย์ถืึง	 ผู้้้บีริัหารัท�้ดำรังตำแหน่งในรัะดับีผู้้้ช่วย์กรัรัมการัผู้้้จัดการั,	 ผู้้้อำนวย์การัอาวุโสิ	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แล้ะผู้้้อำนวย์การั	

	 •	“บีรัิษัทย์่อย์”				 	 	 หมาย์ถืึง	 บีรัิษัทหรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�บีรัิษัทฯ		ถืือหุ้นเกินกว่ารั้อย์ล้ะ	50	ไม่ว่าจะถืือ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 โดย์ตรังหรัือโดย์อ้อม

 3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
	 1.		ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัตอ้งเปัน็บุีค่ค่ล้ท�้มค้่วามร้้ัค่วามสิามารัถืแล้ะปัรัะสิบีการัณ์ท้�จะเป็ันปัรัะโย์ชน์ตอ่การัดำเนินธิรุักิจ

ของบีรัิษัทเปั็นอย์่างด้	ม้ค่วามซื�อสิัตย์์	สิุจรัิต	ม้จรัิย์ธิรัรัมในการัดำเนินธิุรักิจแล้ะม้เวล้าเพ้ย์งพอท้�จะอุทิศค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	

ค่วามเข้าใจถืึงคุ่ณสิมบีัติ	หน้าท้�	แล้ะปัฏิบีัติหน้าท้�ให้แก่บีรัิษัทอย์่างเต็มท้�

	 2.	 ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัต้องไม่เปั็นบีุค่ค่ล้เด้ย์วกันกับีปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัท

	 3.	 ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัต้องมคุ้่ณสิมบัีตแิล้ะไม่มลั้้กษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์ว่าด้วย์บีริัษทัมหาชนจำกัด	กฎหมาย์

ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะกฎหมาย์อื�นท้�เก้�ย์วข้อง

 4. การแต่งตั�ง วาระการปฏิบัติงาน และการพ้นจากตำแหน่ง
	 1.	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัต้องม้จำนวนไม่น้อย์กว่า	5	ค่น	ปัรัะกอบีด้วย์ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารั	แล้ะกรัรัมการับีรัิหารั

	 2.	 กรัรัมการับีรัิหารัต้องได้รัับีการัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 โดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเปั็นผู้้้แต่งตั�งกรัรัมการั

บีรัิหารั	 แล้ะ/หรัือบีุค่ค่ล้อื�น	 ทั�งท้�ม้ฐานะเปั็นพนักงาน	 หรัือ	 ล้้กจ้างของบีรัิษัท	 แล้ะ/หรัือ	 บีุค่ค่ล้ภาย์นอก	 ให้ดำรังตำแหน่งดัง

กล้่าว	ทั�งน้�	ต้องม้ค่วามรั้้แล้ะปัรัะสิบีการัณ์เพ้ย์งพอท้�จะทำหน้าท้�บีรัิหารัจัดการับีรัิษัทได้เปั็นอย์่างด้

	 3.	 กรัรัมการับีรัหิารัมว้ารัะอย์้ใ่นตำแหนง่ค่รัาวล้ะ	3	ปั	ีแล้ะกรัรัมการับีรัหิารัซึ�งพน้จากตำแหนง่ตามวารัะอาจไดร้ับัีการั

แต่งตั�งใหม่ได้

	 4.		กรัรัมการับีรัิหารัพ้นจากตำแหน่งเมื�อ

	 	 	 4.1		 ตาย์

	 	 	 4.2		 ล้าออก

	 	 	 4.3		 ขาดค่ณุสิมบีตักิารัเปัน็กรัรัมการับีรัหิารัตามกฎบีตัรัน้�	หรัอืตามขอ้กำหนดของค่ณะกรัรัมการักำกบัีหล้กัทรัพัย์์	

แล้ะ/หรัือ	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 	 	 4.4		 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ม้มติให้พ้นจากตำแหน่ง
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 5.  ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดำชอบของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	 จัดทำแล้ะนำเสินอนโย์บีาย์ทางธิุรักิจ	เปั้าหมาย์	แผู้นการัดำเนินงาน	กล้ย์ุทธิ์ทางธิุรักิจ	อำนาจการับีรัิหารังานรัวม

ทั�งนโย์บีาย์	ท้�สิำค่ัญ่อื�น	เช่น	นโย์บีาย์การัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันเพื�อขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 2.	 จัดทำแผู้นธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณปัรัะจำปัี	ของบีรัิษัทฯ	เพื�อขออนุมัติต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 3.	 ตรัวจสิอบี	 ติดตาม	 สินับีสินุน	 แล้ะค่วบีคุ่มการัดำเนินธิุรักิจของบีรัิษัท	 ให้เปั็นไปัตามนโย์บีาย์ธิุรักิจ	 เปั้าหมาย์	

แผู้นการัดำเนินงาน	กล้ย์ุทธิ์ธิุรักิจ	แล้ะงบีปัรัะมาณ	ท้�ได้รัับีอนุมัติจากค่ณะกรัรัมการัให้เปั็นไปัอย์่างม้ปัรัะสิิทธิิภาพแล้ะเอื�อต่อ

สิภาพธิุรักิจ

	 4.	 ม้อำนาจดำเนินการับีรัิหารัด้านการัเงิน	แล้ะการัล้งทุนของ	บีรัิษัทฯ	

	 	 	 4.1	 ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติการัก้้หรัือการัขอสิินเชื�อจากสิถืาบีันการัเงินรัวมตล้อดถืึงการัชำรัะหรัือการัใช้จ่าย์เงิน

เพื�อธิุรักรัรัมตามปักติธิุรักิจของบีรัิษัทฯ	 เช่น	 การัใช้จ่าย์เงินเพื�อการัล้งทุนเพื�อการัจัดซื�อท้�ดินหรัือจัดซื�อท้�ดินพรั้อมสิิ�งปัล้้กสิรั้าง	

การัล้งทุนก่อสิรั้าง	แล้ะใช้จ่าย์เพื�อการัดำเนินงานต่างๆ	ทั�งน้�ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การัไม่เกินกว่า	3,000	ล้้านบีาท	หรัือ

จำนวนเท้ย์บีเท่าหรัือเปั็นไปัตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์

	 	 	 4.2	มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตับิีรัหิารัการัเงนิ	เพื�อการัล้งทนุใหเ้กดิสิภาพค่ล้อ่ง	เชน่	การัล้งทนุในกองทนุ	แล้ะตรัาสิารั

หน้�ต่างๆ	ภาย์ในวงเงินสิำหรัับีแต่ล้ะรัาย์การัไม่เกินกว่า	3,000	ล้้านบีาท

	 	 	 4.3	มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตัดิำเนนิการัเข้าซื�อหุน้สิามัญ่	บีรัษิทัจำกดั	แล้ะบีริัษทัมหาชนอ�ืนภาย์ในวงเงินเฉพาะของ	

บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	ไม่เกิน	10,000	ล้้านบีาทต่อปัี	รัวมทั�งให้บีุค่ค่ล้หรัือค่ณะบีุค่ค่ล้ท้�ได้รัับีมอบีอำนาจ

จากค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	 เปั็นผู้้้กำหนดรัาย์ล้ะเอ้ย์ดต่างๆ	 ท้�เก้�ย์วข้องกับีการัดำเนินการัซื�อหุ้นสิามัญ่บีรัิษัทจำกัด	 แล้ะบีรัิษัท

มหาชนอื�นอันจำเปั็นแล้ะสิมค่วรัอันเก้�ย์วเนื�องกับีการัทำรัาย์การั

	 	 	 4.4	 ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติดำเนินการัจัดตั�งบีรัิษัทย์่อย์	 เพื�อรัับีรัองการัพัฒนาโค่รังการัอสิังหาริัมทรััพย์์แล้ะการั

ขย์าย์ธิุรักิจของบีรัิษัทในอนาค่ต	วงเงินไม่เกิน	100	ล้้านบีาท

	 	 	 4.5	ม้อำนาจพิจารัณาอนุมัติขาย์	หรัือจำหน่าย์ทรััพย์์สิินของบีรัิษัทฯ	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	วงเงินไม่เกิน	100	ล้้านบีาท

	 5.	 กำหนดโค่รังสิรั้างองค่์กรัแล้ะการับีรัิหารัจัดการัท้�ม้ปัรัะสิิทธิิภาพ	 โดย์ค่รัอบีค่ลุ้มทั�งเรัื�องการัค่ัดเล้ือกการัฝึกอบีรัม

การัว่าจ้าง	แล้ะการัเล้ิกจ้างของพนักงานของบีรัิษัทฯ	ท้�เปั็นค่ณะผู้้้บีรัิหารั	หรัือผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งโดย์อาจมอบีหมาย์ให้กรัรัมการั

ผู้้้จัดการัเปั็นผู้้้ม้อำนาจล้งนามในสิัญ่ญ่าจ้างแรังงาน

	 6.	 กำกับีด้แล้	แล้ะอนุมัติเรัื�องท้�เก้�ย์วกับีการัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ	แล้ะอาจแต่งตั�งหรัือมอบีหมาย์ให้บีุค่ค่ล้ใดบีุค่ค่ล้

หนึ�งหรัอืหล้าย์ค่นกรัะทำการัอย์า่งหนึ�งอย์า่งใดแทนค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัตามท้�เหน็สิมค่วรัได	้แล้ะค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัสิามารัถื

ย์กเล้ิกเปัล้้�ย์นแปัล้ง	หรัือแก้ไขอำนาจนั�นๆ	ได้

	 7.	 มอ้ำนาจพจิารัณาอนมุตักิารัเขา้ค่�ำปัรัะกนั	หรัอืรับัีปัรัะกนัหน้�สินิ	ค่วามรับัีผู้ดิ	แล้ะการัปัฏบิีตัติามสิญั่ญ่าของบีคุ่ค่ล้

ธิรัรัมดา	หรัือนิติบีุค่ค่ล้	รัวมทั�งการัค่�ำปัรัะกันบีุค่ค่ล้ใดๆ	ท้�เก้�ย์วกับีกิจการัของบีรัิษัท	หรัือการัดำเนินงานต่างๆ	ของบีรัิษัท

	 8.	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 9.	 ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใด	 ตามท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททั�งน้�	 การัมอบีอำนาจดังกล้่าวข้างต้นให้แก่

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารันั�น	ห้ามมิให้กรัรัมการับีรัิหารัซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์ม้ค่วามขัดแย์้งหรัืออาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นใด

กบัีบีรัษิทัฯหรัอืบีรัษิทัย์อ่ย์ในเรัื�องใดออกเสิย้์งล้งค่ะแนนในเรั�ืองนั�นซึ�งการัอนมุตัริัาย์การัท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้ทางผู้ล้ปัรัะโย์ชนด์งั

กล้า่วอาจตอ้งดำเนนิการัตามปัรัะกาศตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	เรัื�องหล้กัเกณฑ	์วธิิก้ารั	แล้ะการัเปัดิเผู้ย์รัาย์การัท้�เก้�ย์ว

โย์งกันของบีรัิษัทจดทะเบี้ย์น

 6.  การประชุม
	 	 	 6.1	วารัะการัปัรัะชุม

	 	 	 ม้การักำหนดวัน	เวล้า	สิถืานท้�	แล้ะวารัะการัปัรัะชุมเปั็นการัล้่วงหน้าไม่น้อย์กว่า	5	วัน	พรั้อมเอกสิารัปัรัะกอบีท้�

เพ้ย์งพอ	แล้ะต้องจัดทำรัาย์งานการัปัรัะชุมเปั็นล้าย์ล้ักษณ์อักษรั
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	 	 	 6.2	จำนวนค่รัั�งการัปัรัะชุม

	 	 	 ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	ตอ้งปัรัะชมุกนัอย์า่งนอ้ย์	3	เดอืนตอ่ค่รัั�ง	แล้ะอาจเรัย้์กปัรัะชุมเพิ�มเตมิตามค่วามจำเป็ัน	ได	้ท�ังน้�	

อาจปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิไ์ด	้ตามกฎหมาย์วา่ดว้ย์การัปัรัะชมุผู้า่นสิื�ออเิล้ก็ทรัอนกิสิ	์โดย์ใหถ้ือืวา่ท้�ตั�งสิำนกังานใหญ่ข่อง 

บีรัษิทัเปัน็สิถืานท้�จดัปัรัะชมุ	แล้ะการัสิง่หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุพรัอ้มเอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชมุ	จะสิง่โดย์ชอ่งทางอเิล้ก็ทรัอนกิสิก์ไ็ด้

	 	 	 6.3	ผู้้้เข้ารั่วมปัรัะชุม

	 	 	 ในการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั	ตอ้งมก้รัรัมการับีรัหิารัมาปัรัะชมุไมน่อ้ย์กวา่กึ�งหนึ�งของจำนวนกรัรัมการับีรัหิารั

ทั�งหมดจงึจะค่รับีเป็ันองค่ป์ัรัะชุม	ในกรัณท้�้ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัหารัไม่อย์้ใ่นท�้ปัรัะชมุ	หรัอืไมส่ิามารัถืปัฏิบีตัหินา้ท้�ได	้ใหก้รัรัมการั

บีรัิหารัท้�มาปัรัะชุมเล้ือกกรัรัมการับีรัิหารัค่นหนึ�งเปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุม

	 	 	 6.4	การัล้งค่ะแนนเสิ้ย์ง

	 	 	 มตทิ้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีริัหารั	ใหถ้ือืเสิย้์งข้างมากของกรัรัมการับีริัหารัท�้เขา้รัว่มปัรัะชุม	กรัรัมการับีริัหารัค่นหนึ�ง 

ม้เสิ้ย์งหนึ�งเสิ้ย์งในการัล้งค่ะแนน	ทั�งน้�	กรัรัมการับีรัิหารัท้�ม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องท้�พิจารัณาไม่ม้สิิทธิิแสิดงค่วามเห็นแล้ะออกเสิ้ย์ง

ล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�น	ถื้าค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากันให้ปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุมออกเสิ้ย์งเพิ�มขึ�นอ้กหนึ�งเสิ้ย์งเปั็นเสิ้ย์งช้�ขาด

 7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
		 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 กำหนดให้ม้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัทุกปัี	 โดย์ค่ณะกรัรัมการั

บีรัิหารัจะเปั็นผู้้้ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของตนเอง		แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ทรัาบีอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

 8. การทบทวนกฎบัตร 

	 ค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัจะสิอบีทานแล้ะปัรัะเมนิค่วามเพย้์งพอ	แล้ะค่วามเหมาะสิมของกฎบีตัรัของค่ณะกรัรัมการับีรัหิารั

เปั็นปัรัะจำทุกปัี	แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบี	เพื�อพิจารัณาให้ค่วามเห็นชอบี

 9. การให้ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัย์นิย์อมให้ขอ้มล้้ส่ิวนบีคุ่ค่ล้	เพื�อวัตถุืปัรัะสิงค์่ในการัเก็บีรัวบีรัวม	แล้ะเปิัดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การั

ข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	เว็บีไซต์บีรัิษัท	แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้อื�นใดเพื�อให้เปั็นไปัตาม

เกณฑห์รัอืขอ้กำหนดของบีรัษิทัฯ	ตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์ห่งปัรัะเทศไทย์	สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์	

(ก.ล้.ต.)	แล้ะบีรัษิทั	ศน้ย์ร์ับัีฝากหล้กัทรัพัย์	์(ปัรัะเทศไทย์)	จำกดั	ทั�งน้�	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	(PDPA)

 10. การรายงาน 
	 	 	 10.1		เล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัหรัือผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์เปั็นผู้้้จดรัาย์งานการัปัรัะชุม	

	 	 	 10.2		จัดทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารั	 ซึ�งล้งนามโดย์ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารัเพื�อเปัิด

เผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้
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5.5 กฎบัต้รคณะกรรมการต้รวจสอบ
 1. วัต่ถุปีระสงคิ์ 
	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ไดร้ับัีการัจดัตั�งขึ�นโดย์ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	เสินาดเ้วล้ล้อปัเมน้ท	์จำกดั	(มหาชน)	(“บีรัษิทัฯ”)	

ตามขอ้บีงัค่บัีของตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	(“ตล้ท.”)	แล้ะตามรัะเบีย้์บีปัฏบิีตัอิงค่ก์รัของบีรัษิทัฯ	เพื�อทำหนา้ท้�ชว่ย์เหล้อื

ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ในการัทำหนา้ท้�ของค่ณะกรัรัมการัตามท้�ตอ้งรับัีผู้ดิชอบีตอ่ผู้้้ถือืหุน้	แล้ะเพื�อกรัะทำการัอนัเปัน็หนา้ท้�ของ

ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีตามท้�กำหนดในกฎรัะเบีย้์บีตา่งๆ	ในเรัื�อง	(1)	การัรัาย์งานทางการัเงนิของบีรัษิทัฯ	บีรัษิทัย์อ่ย์	(ทั�งน้�		ไมว่า่ 

จะโดย์การัเข้าไปัถืือหุ้นโดย์ตรังหรัือโดย์อ้อม)	 แล้ะบีรัิษัทรั่วม	 (ซึ�งต่อไปัน้�จะเรั้ย์กรัวมกันว่า	 “กลุ้่มบีรัิษัทฯ”)	 (2)	 รัะบีบีค่วบีคุ่ม

ภาย์ในแล้ะการัตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะ	(3)	สิอบีทานการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	ข้อกำหนด

ของตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัทฯ	

 2. องคิ์ปีระกอบและคิุณสมับัต่ิ 
	 	 	 2.1	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ได้รัับีการัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	

	 	 	 2.2	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการับีรัิษัทฯ	อย์่างน้อย์	3	รัาย์	โดย์ทุกรัาย์เปั็น	“กรัรัมการัอิสิรัะ”	

จากการับีรัิหารังานภาย์ใน	แล้ะอย์่างน้อย์	1	รัาย์ต้องม้ค่วามรั้้	แล้ะปัรัะสิบีการัณ์ด้านการับีัญ่ช้	หรัือการัเงินอย์่างเพ้ย์งพอท้�จะ

ทำหน้าท้�ในการัสิอบีทานค่วามน่าเชื�อถืือได้ของงบีการัเงิน

	 	 	 2.3	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีมคุ้่ณสิมบีตัติามท�้กฎหมาย์หลั้กทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหลั้กทรัพัย์	์รัวมถึืงปัรัะกาศข้อบีงัคั่บี	แล้ะ/

หรัอืรัะเบีย้์บีของตล้าดหล้กัทรัพัย์ฯ์	กำหนด	โดย์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีท�้สิรัรัหามาไดจ้ะตอ้งมค้่ณุสิมบีตัเิก้�ย์วกบัีค่วามเปัน็อสิิรัะ	

	 	 	 นยิ์ามแล้ะค่ณุสิมบีตัขิองค่วามเปัน็กรัรัมการัอสิิรัะตามนโย์บีาย์การักำกบัีดแ้ล้กจิการัท�้ดข้องบีรัษิทัฯ	สิอดค่ล้อ้งกบัี

หล้ักเกณฑ์ของสิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 (ก.ล้.ต.)	 แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	

(ตล้ท.)	ดังน้�

	 1.	 ถืือหุ้นไม่เกินรั้อย์ล้ะ	1	ของจำนวนหุ้นท้�ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งทั�งหมดของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์บีรัิษัทรั่วมหรัือ

นิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	ให้นับีรัวมการัถืือหุ้นของผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องของกรัรัมการัอิสิรัะรัาย์นั�นๆ	ด้วย์

	 2.	 ไมเ่ปัน็หรัอืเค่ย์เปัน็กรัรัมการัท้�มส้ิว่นรัว่มบีรัหิารังาน	พนกังาน	ล้ก้จา้ง	ท้�ปัรักึษาท�้รับัีเงนิเดอืน	ปัรัะจำ	หรัอืผู้้้มอ้ำนาจ

ค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกัน	หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัีก่อนวันท้�ได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 3.	 ไมเ่ปัน็บีคุ่ค่ล้ท�้มค้่วามสิมัพนัธิท์างสิาย์โล้หติหรัอืโดย์การัจดทะเบีย้์นตามกฎหมาย์	ในล้กัษณะท�้เปัน็บีดิามารัดา	ค้่ส่ิมรัสิ

พ้�น้อง	แล้ะบีุตรั	รัวมทั�งค่้่สิมรัสิของบีุตรั	ของผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	ผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่ม	หรัือบีุค่ค่ล้ท้�จะได้รัับีการัเสินอให้เปั็น

ผู้้้บีรัิหารัหรัือผู้้้ม้อำนาจค่วบีคุ่มของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

	 4.	 ไมม่ห้รัอืเค่ย์มค้่วามสิมัพนัธิท์างธิรุักจิกบัีบีรัษิทัฯ	บีรัษิทัใหญ่	่บีรัษิทัย์อ่ย์	บีรัษิทัรัว่ม	หรัอืนติบิีคุ่ค่ล้ท้�อาจมค้่วามขดัแย์ง้ 

ในล้กัษณะท�้อาจเปัน็การัขัดขวางการัใช้วจิารัณญ่าณอย่์างอสิิรัะของตน	รัวมทั�งไมเ่ปัน็หรัอืเค่ย์เป็ันผู้้ถ้ือืหุน้รัาย์ใหญ่	่กรัรัมการัซึ�ง

ไม่ใช่กรัรัมการัอิสิรัะ	หรัือผู้้้บีรัิหารัของผู้้้ท้�ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจกับีบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือนิติบีุค่ค่ล้

ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	เว้นแต่จะได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้ว	ไม่น้อย์กว่า	2	ปัีก่อนวันท้�ได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจตามวรัรัค่หนึ�ง	รัวมถืึงการัทำรัาย์การัทางการัค่้าท้�กรัะทำเปั็นปักติเพื�อปัรัะกอบีกิจการั	การัเช่า

หรัือให้เช่าอสัิงหาริัมทรััพย์์	 รัาย์การัเก้�ย์วกับีสิินทรััพย์์หรืัอบีรัิการั	 หรัือการัให้	 หรัือรัับีค่วามช่วย์เหลื้อทางการัเงิน	 ด้วย์การัรัับี 

หรัือให้ก้้ย์ืม	ค่�ำปัรัะกัน	การัใช้สิินทรััพย์์เปั็นหล้ักปัรัะกัน	หน้�สิิน	รัวมถืึงพฤติการัณ์อื�นทำนองเด้ย์วกัน	ซึ�งเปั็นผู้ล้ให้บีรัิษัทฯ	หรัือ 

ค่้ส่ิญั่ญ่ามภ้ารัะหน้�ท้�ตอ้งชำรัะ	ตอ่อก้ฝ่าย์หน�ึง	ตั�งแตร่ัอ้ย์ล้ะ	3	ของสินิทรัพัย์ท์้�มต้วัตนสุิทธิขิองผู้้ข้ออนุญ่าตหรืัอตั�งแต่	20	ล้า้นบีาท 

ขึ�นไปั	 แล้้วแต่จำนวนใดจะต�ำกว่า	 ทั�งน้�	 การัค่ำนวณภารัะหน้�ดังกล้่าวให้เปั็นไปัตามวิธิ้การัค่ำนวณม้ล้ค่่าของรัาย์การัท้�เก้�ย์ว

โย์งกันตามปัรัะกาศค่ณะกรัรัมการัตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 ว่าด้วย์การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้แล้ะการัปัฏิบีัติการัของบีรัิษัทจด

ทะเบี้ย์นในรัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	โดย์อนุโล้ม	แต่ในการัพิจารัณาภารัะหน้�ดังกล้่าว	ให้นับีรัวมภารัะหน้�ท้�เกิดขึ�นในรัะหว่าง	1	ปัี

ก่อนวันท้�ม้ค่วามสิัมพันธิ์ทางธิุรักิจกับีบีุค่ค่ล้เด้ย์วกัน
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	 5.	 ไม่เปั็นหรัือเค่ย์เปั็นผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ของบีรัิษัทฯ	 บีรัิษัทใหญ่่	 บีรัิษัทย์่อย์	 บีรัิษัทรั่วม	 หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัด

แย์้ง	แล้ะไม่เปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	กรัรัมการัซึ�งไม่ใช่กรัรัมการัอิสิรัะ	ผู้้้บีรัิหารั	หรัือหุ้นสิ่วนผู้้้จัดการัของสิำนักงานสิอบีบีัญ่ช้	ซึ�งม้ 

ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้ของบีรัิษัทฯ	 บีรัิษัทใหญ่่	 บีรัิษัทย์่อย์	 บีรัิษัทรั่วม	 หรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งสิังกัดอย้์่	 เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

การัม้ล้ักษณะดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัีก่อนวันท้�ได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 6.	 ไมเ่ปัน็หรัอืเค่ย์เปัน็ผู้้ใ้หบ้ีรักิารัทางวชิาชพ้ใดๆ	ซึ�งรัวมถืงึการัใหบ้ีรักิารัเปัน็ท้�ปัรักึษากฎหมาย์	หรัอืท้�ปัรักึษาทางการัเงนิ 

หรัือผู้้้ปัรัะเมินรัาค่าทรััพย์์สิิน	ซึ�งได้รัับีค่่าบีรัิการัเกินกว่า	2	ล้้านบีาทต่อปัีจากบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	หรัือ

นิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	ทั�งน้�	ในกรัณ้ท้�ผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พเปั็นนิติบีุค่ค่ล้	ให้รัวมถืึงการัเปั็นผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	กรัรัมการั

ซึ�งไม่ใช่กรัรัมการัอิสิรัะ	 ผู้้้บีรัิหารัหรัือหุ้นสิ่วนผู้้้จัดการั	 ของผู้้้ให้บีรัิการัทางวิชาช้พนั�นด้วย์	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการัม้ล้ักษณะ 

ดังกล้่าวมาแล้้วไม่น้อย์กว่า	2	ปัีก่อนวันท้�ได้รัับีการัแต่งตั�ง

	 7.	 ไม่เปั็นกรัรัมการัท้�ได้รัับีการัแต่งตั�งขึ�นเปั็นตัวแทนของกรัรัมการัของบีรัิษัทฯ	 ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่	 หรัือผู้้้ถืือหุ้นซึ�งเปั็น 

ผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องกับีผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ใหญ่่ของบีรัิษัทฯ

	 8.	 ไม่ปัรัะกอบีกิจการัท�้ม้สิภาพอย์่างเด้ย์วกันแล้ะเปั็นการัแข่งขันท้�ม้นัย์กับีกิจการัของบีรัิษัทฯ	 หรัือบีรัิษัทย์่อย์หรัือไม่

เปัน็หุน้สิว่นท้�มน้ยั์ในหา้งหุน้สิว่นหรัอืเปัน็กรัรัมการัท้�มส้ิว่นรัว่มบีรัหิารังานล้ก้จา้งพนกังานท้�ปัรักึษาท้�รับัีเงนิเดอืนปัรัะจำหรัอืถือืหุน้ 

เกนิรัอ้ย์ล้ะ	1	ของจำนวนหุน้ท้�มส้ิทิธิอิอกเสิย้์งทั�งหมดของบีริัษทัอ�ืนซ�ึงปัรัะกอบีกิจการัท้�มส้ิภาพอย่์างเดย้์วกันแล้ะเป็ันการัแข่งขัน

ท้�ม้นัย์กับีกิจการัของบีรัิษัทฯ	หรัือบีรัิษัทย์่อย์

	 9.	 ไม่ม้ล้ักษณะอื�นใดท้�ทำให้ไม่สิามารัถืให้ค่วามเห็นอย์่างเปั็นอิสิรัะเก้�ย์วกับีการัดำเนินงานของ	 บีรัิษัทฯ

	 กรัรัมการัอิสิรัะท้�ม้คุ่ณสิมบีัติตาม	 1-9	 อาจได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทให้ตัดสิินใจในการัดำเนินกิจการั

ของบีรัิษัทฯ	บีรัิษัทใหญ่่	บีรัิษัทย์่อย์	บีรัิษัทรั่วม	บีรัิษัทย์่อย์ล้ำดับีเด้ย์วกันหรัือนิติบีุค่ค่ล้ท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้ง	โดย์ม้การัตัดสิินใจ

ในรั้ปัแบีบีขององค่์ค่ณะ	(Collective	Decision)	ได้

 3. การแต่่งต่ั้งและวาระการดำรงต่ำแหน่ง 
	 	 	 3.1	ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	เปัน็ผู้้แ้ตง่ตั�งค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	แล้ะปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	โดย์กรัรัมการั

ตรัวจสิอบีทุกรัาย์ต้องเปั็นกรัรัมการัอิสิรัะ		

	 	 	 3.2	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเปั็นผู้้้พิจารัณาแต่งตั�งเล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 	 	 3.3	กรัรัมการัตรัวจสิอบีม้วารัะการัดำรังตำแหน่งค่รัาวล้ะ	3	(สิาม)	ปัี	แล้ะกรัรัมการัตรัวจสิอบีซึ�งพ้นจาก	ตำแหน่ง

ตามวารัะอาจได้รัับีการัแต่งตั�งใหม่ได้

	 	 	 3.4	กรัรัมการัตรัวจสิอบีพ้นจากตำแหน่งเมื�อ

	 			 	 	 3.4.1	ตาย์

	 	 	 	 	 3.4.2	ล้าออก

	 	 	 	 	 3.4.3	 ขาดคุ่ณสิมบีัติการัเปั็นกรัรัมการัตรัวจสิอบีตามกฎบีัตรัน้�	 หรัือตามข้อกำหนดของค่ณะกรัรัมการักำกับี

หล้ักทรััพย์์	แล้ะ/หรัือตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 	 	 	 	 3.4.4	พ้นวารัะจากการัดำรังตำแหน่งกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 	 	 3.5	กรัรัมการัตรัวจสิอบีค่นใดจะล้าออกจากตำแหนง่ใหย้์ื�นใบีล้าออกตอ่ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัษิทัฯ		แล้ะค่ณะกรัรัมการั 

บีรัิษัทฯ	เปั็นผู้้้อนุมัติ

	 	 	 3.6	เมื�อกรัรัมการัตรัวจสิอบีค่รับีวารัะการัดำรังตำแหนง่	หรัอืมเ้หตใุดท้�กรัรัมการัตรัวจสิอบี	ไมส่ิามารัถือย์้ไ่ดจ้นค่รับีวารัะ

ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	ย์อ่มเหน็เปัน็การัสิมค่วรัท้�จะพจิารัณาแตง่ตั�งกรัรัมการัตรัวจสิอบีรัาย์ใหมใ่หค้่รับีถืว้นในทนัท	้หรัอือย์า่งชา้

ภาย์ใน	3	เดือน	นับีแต่วันท้�จำนวนสิมาชิกไม่ค่รับีถื้วน	เพื�อให้เกิดค่วามต่อเนื�องในการัดำเนินงานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี

	 	 	 3.7	กรัรัมการัตรัวจสิอบีรัาย์ใหมท่้�ไดร้ับัีการัแตง่ตั�งทดแทนรัาย์เดมิ	จะอย์้ใ่นตำแหนง่กรัรัมการัตรัวจสิอบีไดเ้พย้์งเทา่

วารัะท้�ย์ังเหล้ืออย์้่ของกรัรัมการัซึ�งตนเข้ามาแทน

	 	 	 3.8	ในกรัณ้ท�้กรัรัมการัตรัวจสิอบีพ้นจากตำแหน่งทั�งค่ณะ	 แต่ย์ังไม่ม้การัแต่งตั�งค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีชุดใหม่ 

ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีชุดเดิมปัฏิบีัติหน้าท้�ต่อไปัจนกว่าจะม้การัแต่งตั�งค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีชุดใหม่

	 	 	 3.9	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเปั็นผู้้้พิจารัณาแต่งตั�งเล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี
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 4. หน้าท่�และคิวามัรับผิดชุอบ
	 	 	 4.1	สิอบีทานรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัทฯ	แล้ะกลุ้่มบีรัิษัทฯ	เพื�อให้แน่ใจว่ารัาย์งานทางการัเงินม้ค่วามถื้กต้อง

แล้ะเปัิดเผู้ย์อย์่างเพ้ย์งพอ	

	 	 	 4.2	สิอบีทานใหบ้ีรัษิทัฯ	แล้ะกลุ้ม่บีรัษิทัฯ	มร้ัะบีบีการัค่วบีค่มุภาย์ใน	(Internal	Control)	แล้ะรัะบีบีการัตรัวจสิอบีภาย์ใน 

(Internal	Audit)	ท้�เพย้์งพอ	เหมาะสิม	แล้ะมป้ัรัะสิทิธิผิู้ล้	โดย์สิอบีทานรัว่มกบัีผู้้้สิอบีบีญั่ช	้แล้ะพจิารัณาค่วามเปัน็อสิิรัะของหนว่ย์งาน 

ตรัวจสิอบีภาย์ใน	ตล้อดจนให้ค่วามเห็นชอบีในการัพิจารัณาแต่งตั�ง	โย์กย์้าย์	เล้ิกจ้างหัวหน้าหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	หรัือ

หน่วย์งานอื�นใดท้�รัับีผู้ิดชอบีเก้�ย์วกับีการัตรัวจสิอบีภาย์ใน

	 	 	 4.3	สิอบีทานการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์แล้ะ

กฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของกลุ้่มบีรัิษัทฯ	

	 	 	 4.4	พจิารัณา	คั่ดเล้อืก	เสินอแตง่ตั�งบีคุ่ค่ล้ซ�ึงมค้่วามเป็ันอสิิรัะเพ�ือเข้ามาทำหนา้ท้�เปัน็ผู้้ส้ิอบีบีญั่ชข้องบีริัษทัฯ	แล้ะเสินอ 

ค่า่ตอบีแทนของบีคุ่ค่ล้ดงักล้า่ว	รัวมทั�งเขา้รัว่มปัรัะชมุกบัีผู้้ส้ิอบีบีญั่ชโ้ดย์ไมม่ฝ้า่ย์จดัการัเขา้รัว่มปัรัะชมุดว้ย์อย์า่งนอ้ย์ปัลี้ะ	1	ค่รัั�ง	

	 	 	 4.5	พิจารัณารัาย์การัท้�เก้�ย์วโย์งกัน	หรัือรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์	ให้เปั็นไปัตามกฎหมาย์แล้ะ

ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	ทั�งน้�	เพื�อให้มั�นใจว่ารัาย์การัดังกล้่าวสิมเหตุสิมผู้ล้	แล้ะเปั็นปัรัะโย์ชน์สิ้งสิุดต่อบีรัิษัทฯ

	 	 	 4.6	สิอบีทาน	ตรัวจสิอบี	ตามค่วามเหมาะสิม	รัาย์งานเก้�ย์วกับีมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชั�น	ซึ�งค่ณะกรัรัมการั

ได้มอบีหมาย์	ให้อย์้่ในการักำกับีด้แล้ของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ตามนโย์บีาย์ต่อต้านการัค่อรั์รััปัชั�นของบีรัิษัทฯ

	 	 	 4.7	จดัทำรัาย์งานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีโดย์เปิัดเผู้ย์ไวใ้นรัาย์งานปัรัะจำปีั	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีริัษทัฯ 

ซึ�งรัาย์งานดังกล้่าวต้องล้งนามโดย์ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะต้องปัรัะกอบีด้วย์ข้อม้ล้อย์่างน้อย์ดังต่อไปัน้�

	 	 	 	 	 (ก)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามถื้กต้องค่รับีถื้วนเปั็นท้�เชื�อถืือได้ของรัาย์งานทางการัเงินของบีรัิษัท

	 	 	 	 	 (ข)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามเพ้ย์งพอของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในของบีรัิษัทฯ

	 	 	 	 	 (ค่)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีการัปัฏิบีัติตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์ข้อกำหนดของ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์หรัือกฎหมาย์ท้�เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของบีรัิษัทฯ

	 	 	 	 	 (ง)	 ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีค่วามเหมาะสิมของผู้้้สิอบีบีัญ่ช้

	 	 	 	 	 (จ)	ค่วามเห็นเก้�ย์วกับีรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

	 	 	 	 	 (ฉ)	จำนวนการัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีแล้ะการัเข้ารั่วมปัรัะชุมของกรัรัมการัตรัวจสิอบีแต่ล้ะท่าน

	 	 	 	 	 (ช)	ค่วามเห็นหรัือข้อสิังเกตโดย์รัวมท�้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้รัับีจากการัปัฏิบีัติหน้าท้�ตามกฎบัีตรัค่ณะ

กรัรัมการัตรัวจสิอบี	(Audit	Committee	Charter)

	 	 	 	 	 (ซ)	รัาย์การัอ�ืนท้�เห็นว่าผู้้้ถืือหุ้นแล้ะผู้้้ล้งทุนทั�วไปัค่วรัทรัาบีภาย์ใต้ขอบีเขตหน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผิู้ดชอบีท�้ได้รัับี

มอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 	 	 4.8	อนุมัติแผู้นการัตรัวจสิอบีปัรัะจำปัี	 แล้ะสิอบีทานการัปัฏิบีัติงานของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในให้เปั็นไปัตาม

มาตรัฐานสิากล้สิำหรัับีการัปัฏิบีัติงานวิชาช้พการัตรัวจสิอบีภาย์ใน	

	 	 	 4.9	สิอบีทานการัปัฏิบีัติงานของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ในให้เปั็นไปัตามมาตรัฐานสิากล้สิำหรัับีการัปัฏิบีัติงาน

วชิาชพ้การัตรัวจสิอบีภาย์ใน	แล้ะพจิารัณาปัรัะสิทิธิผิู้ล้ของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน		ปัรัะเมินผู้ล้งานตรัวจสิอบีตามแผู้นงานท้�ได้ 

อนุมัติ	รัวมทั�ง		ติดตามค่วามค่ืบีหน้าในการัดำเนินการัตามรัาย์งานผู้ล้การัตรัวจสิอบี	แล้ะการัใช้ทรััพย์ากรัต่องานท้�ตรัวจสิอบี

	 	 	 4.10	 ตรัวจสิอบีข้อม้ล้การัถืือค่รัองหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการั	 กรัณ้ท้�ม้ข้อสิงสิัย์เก้�ย์วกับีการัปัฏิบีัติฝ่าฝืนข้อกำหนด

ตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	ว่าด้วย์การัปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัได้มาหรัือจำหน่าย์ไปัซึ�งหล้ักทรััพย์์ของกรัรัมการัแล้ะพนักงาน	หรัือกรัณ้ม้การั

รั้องเรั้ย์นจากบีุค่ค่ล้ภาย์นอก	หรัือกรัณ้อื�นเมื�อม้เหตุอันสิมค่วรั

	 	 	 4.11	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 	 	 4.12	 รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	รัับีทรัาบี

	 	 	 4.13	 ปัฏิบีัติการัอื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	มอบีหมาย์ด้วย์ค่วามเห็นชอบีจากค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี
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 5. การปีระชุุมั
	 	 	 5.1	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีปัรัะชมุอย์า่งนอ้ย์ไตรัมาสิล้ะ	1	ค่รัั�ง	หรัอืปัลี้ะ	4	ค่รัั�ง	โดย์กำหนดวนัแล้ะเวล้าไวล้้ว่งหนา้ 

ตล้อดทั�งปัีเพื�อให้กรัรัมการัตรัวจสิอบีสิามารัถืจัดสิรัรัเวล้าเข้าปัรัะชุมได้ทุกค่รัั�ง

	 	 	 5.2	ในการัเรัย้์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ใหป้ัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีหรืัอเล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบี	 ในฐานะท้�เปั็นผู้้้ซึ�งได้รัับีมอบีหมาย์สิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมแล้ะเอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชุมไปัย์ังกรัรัมการัตรัวจสิอบี

ล้่วงหน้าอย์่างน้อย์	5	วันทำการั	เว้นแต่ม้กรัณ้จำเปั็นเรั่งด่วนเพื�อรัักษาสิิทธิิปัรัะโย์ชน์ของบีรัิษัท	สิามารัถืแจ้งปัรัะชุมให้เรั็วกว่า

ท้�กำหนดไว้	แล้ะสิามารัถืนัดปัรัะชุมด้วย์วิธิ้อื�นๆ	ได้	ทั�งน้�	อาจปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การัปัรัะชุม

ผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์	 โดย์ให้ถืือว่าท้�ตั�งสิำนักงานใหญ่่ของบีรัิษัทเปั็นสิถืานท้�จัดปัรัะชุม	 แล้ะการัสิ่งหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมพรั้อม

เอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชุม	จะสิ่งโดย์ช่องทางอิเล้็กทรัอนิกสิ์ก็ได้

	 	 	 5.3	กรัรัมการัตรัวจสิอบีซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องใดต้องไม่อย์้่ในท้�ปัรัะชุมแล้ะไม่ม้สิิทธิิออกเสิ้ย์งในเรัื�องนั�น

	 	 	 5.4	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีต้องม้กรัรัมการัตรัวจสิอบีเข้ารั่วมปัรัะชุมไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวน

กรัรัมการัตรัวจสิอบีทั�งหมดจึงจะถืือว่าค่รับีองค่์ปัรัะชุม	 โดย์ม้ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุม	 ทั�งน้�	

หากปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีไม่อาจร่ัวมการัปัรัะชุมได้ให้กรัรัมการัตรัวจสิอบีท้�อย์้่ในท�้ปัรัะชุมเล้ือกกรัรัมการั	 1	 รัาย์ 

เปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุมแทน

	 	 	 5.5	ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีอาจเรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเปั็นพิเศษได้	หากม้การัรั้องขอจาก

กรัรัมการัตรัวจสิอบี	หัวหนา้หนว่ย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	ผู้้ส้ิอบีบีญั่ช	้หรัอืปัรัะธิานกรัรัมการับีริัษทัฯ	เพื�อพจิารัณาปัรัะเด็นปัญั่หา

ท้�จำเปั็นต้องหารัือรั่วมกัน

	 	 	 5.6	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีอาจเชิญ่กรัรัมการั	ผู้้้บีรัิหารั	ผู้้้สิอบีบีัญ่ช้เข้ารั่วมปัรัะชุมเปั็นค่รัั�งค่รัาว

	 	 	 5.7	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจัดให้ม้การัปัรัะชุมรั่วมกับีผู้้้สิอบีบีัญ่ช้	 โดย์ไม่ม้ฝ่าย์จัดการัเข้ารั่วมปัรัะชุมอย์่างน้อย์

ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 	 	 5.8	การัวนิจิฉยั์ช้�ขาดของท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีใหถ้ือืเสิย้์งขา้งมากโดย์การัล้งค่ะแนนกรัรัมการัค่นหนึ�ง

ม้เสิ้ย์งค่นล้ะหนึ�งเสิ้ย์งถื้าค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากัน	 ให้ปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุมออกเสิ้ย์งเพิ�มขึ�นอ้กเสิ้ย์งเพื�อช้�ขาด	 แล้ะสิำหรัับีกรัรัมการั

ตรัวจสิอบีผู้้้ใดซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องใดไม่ม้สิิทธิิล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�น

	 	 	 5.9	เล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีหรัือผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์	ม้หน้าท้�เปั็นผู้้้จัดทำบีันทึกรัาย์งานการัปัรัะชุมของ

ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี

 6. การปีระเมัินผลการปีฏิิบัต่ิงานของคิณะกรรมัการต่รวจสอบ
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	กำหนดใหม้ก้ารัปัรัะเมนิผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีโดย์ค่ณะกรัรัมการัตรัวจ

สิอบีจะเปั็นผู้้้ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของตนเอง		แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ทรัาบีปัีล้ะค่รัั�ง

 7. การทบทวนกฎบัต่ร 
	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีจะสิอบีทานแล้ะปัรัะเมินค่วามเพ้ย์งพอ	 แล้ะค่วามเหมาะสิมของกฎบีัตรัของค่ณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบีเปั็นปัรัะจำทุกปัี	แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	เพื�อพิจารัณาอนุมัติ

 8. การรายงานต่่อคิณะกรรมัการบริษีัทฯ และการเปีิดเผยข้อมั่ล 
	 	 	 8.1	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีมห้นา้ท้�รัาย์งานตอ่ค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	เปัน็รัะย์ะอย์า่งสิม�ำเสิมอถืงึการัปัฏบิีตัหินา้ท้�

ของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีตามท้�กำหนดไว้ในข้อ	4	ในการัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	หากพบีหรัือม้ข้อสิงสิัย์

ว่าม้รัาย์การัหรัือการักรัะทำดังต่อไปัน้�	 ซ�ึงอาจม้ผู้ล้กรัะทบีอย์่างม้นัย์สิำค่ัญ่ต่อฐานะการัเงินแล้ะผู้ล้การัดำเนินงานของบีรัิษัทฯ 

ให้ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการัของบีริัษัทฯ	 เพื�อดำเนินการัปัรัับีปัรุังแก้ไขภาย์ในเวล้าท้�ค่ณะกรัรัมการั

ตรัวจสิอบีเห็นสิมค่วรั

	 	 	 •	รัาย์การัท้�เกิดค่วามขัดแย์้งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์

	 	 	 •	การัทุจรัิต	หรัือม้สิิ�งผู้ิดปักติ	หรัือม้ค่วามบีกพรั่องท้�สิำค่ัญ่ในรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ใน
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	 	 	 •	การัฝ่าฝืนกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 ข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์	 หรัือกฎหมาย์ท�้

เก้�ย์วข้องกับีธิุรักิจของบีรัิษัท

	 	 	 หากค่ณะกรัรัมการัของบีรัษิทัฯ	หรัอืผู้้บ้ีรัหิารัไมด่ำเนนิการัใหม้ก้ารัปัรับัีปัรังุแกไ้ขภาย์ในเวล้าตามวรัรัค่หนึ�ง	กรัรัมการั

ตรัวจสิอบีรัาย์ใดรัาย์หนึ�งอาจรัาย์งานวา่มร้ัาย์การัหรัอืการักรัะทำตามวรัรัค่หน�ึงตอ่สิำนกังานค่ณะกรัรัมการักำกบัีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์	หรัือตล้าดหล้ักทรััพย์์

	 	 	 8.2	ใหค้่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีมห้น้าท้�จดัการัใหบ้ีรัษิทัฯ	ปัฏบิีตัติามบีรัรัดาขอ้กำหนดทั�งหล้าย์ในเรัื�องการัเปัดิเผู้ย์

ข้อม้ล้ตามท้�บีัญ่ญ่ัติไว้ในกฎหมาย์แล้ะกฎข้อบีังค่ับีท้�เก้�ย์วข้อง	

 9. การให้ข้อมั่ลส่วนบุคิคิล (PDPA)
	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีย์ินย์อมให้ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	 เพื�อวัตถืุปัรัะสิงค่์ในการัเก็บีรัวบีรัวม	 แล้ะเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดง

รัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปีั/รัาย์งานปัรัะจำปีั	 (แบีบี	 56-1	 One	 Report)	 เว็บีไซต์บีรัิษัท	 แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ส่ิวนบีุค่ค่ล้อ�ืนใดเพ�ือให้

เปั็นไปัตามเกณฑ์หรัือข้อกำหนดของบีรัิษัทฯ	 ตล้าดหลั้กทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหล้ักทรััพย์์	 (ก.ล้.ต.)	 แล้ะบีรัิษัท	ศ้นย์์รัับีฝากหล้ักทรััพย์์	 (ปัรัะเทศไทย์)	จำกัด	ทั�งน้�	 เพื�อให้เปั็นไปัตาม	พ.รั.บี.	คุ่้มค่รัอง

ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้
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5.6 กฏิบัต้ิคณะกรรมการสรรหาและกำหนดำค่าต้อบแทน
 1. วัต่ถุปีระสงคิ์ 
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	เปั็นผู้้้ท้�ได้รัับีการัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	เพื�อเข้ามาสินับีสินุน 

การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีริัษทั	แล้ะเป็ันผู้้ก้ำหนดหลั้กเกณฑ์แล้ะกรัะบีวนการัสิรัรัหาบุีค่ค่ล้ท�้มค้่ณุสิมบีตัเิหมาะสิม	เพื�อรับัี 

การัแตง่ตั�งเปัน็กรัรัมการัแล้ะผู้้บ้ีรัหิารัส้ิงสิดุของบีรัษิทัฯ	ตล้อดจนค่ดัเล้อืกกรัรัมการับีรัษิทัฯ	เพื�อปัฏบิีตัหินา้ท้�เปัน็กรัรัมการัชดุย์อ่ย์ 

อก้ทั�งเปัน็ผู้้พ้จิารัณารัป้ัแบีบีแล้ะหลั้กเกณฑก์ารัจา่ย์ค่า่ตอบีแทนแล้ะดำเนินการัคั่ดเล้อืกบีคุ่ค่ล้ตามกรัะบีวนการัสิรัรัหาท้�ไดก้ำหนด

เพื�อนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	หรัือต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นแล้้วแต่กรัณ้

 2. คิำจำกัดคิวามั
	 •	“กฎบีัตรั”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	กฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

	 •	“บีรัิษัทฯ”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	

	 •	“กรัรัมการัฯ”			 	 	 หมาย์ถืึง	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

	 •	“ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง”	หมาย์ถืึง	ผู้้้บีรัิหารัตามนิย์ามท้�สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (ก.ล้.ต.)	กำหนด	ไดแ้ก่	ปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีรัหิารั,	รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท�้บีรัหิารั,	กรัรัมการั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้้้จัดการั	แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

	 •	“ผู้ล้ตอบีแทน”		 	 หมาย์ถืึง	 เงินเดือน	โบีนัสิ	แล้ะสิวัสิดิการั

 3. คิุณสมับัต่ิของคิณะกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่าต่อบแทน
	 	 	 3.1	กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนสิ่วนใหญ่่เปั็นกรัรัมการัอิสิรัะ	

	 	 	 3.2	กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนท้�นอกเหนอืจากขอ้	1.	ค่วรัเปัน็กรัรัมการัท้�ไมเ่ปัน็ผู้้บ้ีรัหิารั	(Non-executive	

Director)	 เพื�อสิามารัถืม้เวล้าทำหน้าท้�	ถื้าจำเปั็นต้องม้กรัรัมการัท้�เปั็นผู้้้บีรัิหารั	 (Executive	Director)	อย์้่ในค่ณะกรัรัมการัก็ค่วรั

เปัน็สิว่นนอ้ย์ของจำนวนกรัรัมการัทั�งหมด	ทั�งน้�กรัรัมการัท้�เปัน็ผู้้บ้ีรัหิารัดงักล้า่วจะไมร่ัว่มพจิารัณาเรัื�องค่า่ตอบีแทนของกรัรัมการั

ผู้้้จัดการั	

	 	 	 3.3	กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนท้�นอกเหนือจากข้อ	 1	 แล้ะ	 2	 ค่วรัเปั็นผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้งท้�ม้ค่วาม

เช้�ย์วชาญ่ในสิาย์งาน	

	 	 	 3.4	ปัรัะกอบีดว้ย์กรัรัมการัอย์า่งนอ้ย์	3	ค่น	โดย์ปัรัะธิานกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนตอ้งเปัน็กรัรัมการั

อิสิรัะ	เพื�อค่วามโปัรั่งใสิแล้ะเปั็นอิสิรัะในการัปัฏิบีัติหน้าท้�

	 	 	 3.5	ได้รัับีการัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 3.6	เปัน็ผู้้ท้้�มค้่วามร้้ั	ค่วามสิามารัถื	ปัรัะสิบีการัณ์	ค่วามเช�้ย์วชาญ่ท�้หล้ากหล้าย์อันเปัน็ปัรัะโย์ชน์ตอ่การัดำเนินงาน 

ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 3.7	ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์ว่าด้วย์บีรัิษัทมหาชนจำกัดแล้ะกฎหมาย์อื�นท้�เก้�ย์วข้อง

 4.  การแต่่งต่ั้ง วาระการปีฏิิบัต่ิงาน และการพื่้นจากต่ำแหน่ง
	 	 	 4.1	กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนม้วารัะการัดำรังตำแหน่งค่รัาวล้ะ	3	ปัี	โดย์ค่รับีรัอบีออกตามวารัะการั

ดำรังตำแหน่งของกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะเมื�อค่รับีกำหนดตามวารัะอาจได้รัับีการัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทอ้กได้

	 	 	 4.2	เม�ือกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนค่รับีวารัะการัดำรังตำแหน่ง	 หรัือม้เหตุใดท�้กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะ

กำหนดค่่าตอบีแทนไม่สิามารัถือย์้่ได้จนค่รับีวารัะ	 ซึ�งม้ผู้ล้ให้จำนวนกรัรัมการัไม่ค่รับีถื้วน	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 จะแต่งตั�ง

กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนรัาย์ใหม่ให้ค่รับีจำนวนอย่์างช้าภาย์ใน	 3	 เดือนนับีต�ังแต่วันท�้จำนวนกรัรัมการัไม่ค่รับี

ถื้วนเพื�อให้เกิดค่วามต่อเนื�องในการัดำเนินงานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน
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	 	 	 4.3	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	จะพ้นตำแหน่งเมื�อ

	 	 	 	 	 •	ล้าออก

	 	 	 	 	 •	ตาย์

	 	 	 	 	 •	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ม้มติให้พ้นจากตำแหน่ง

	 	 	 	 	 •	ขาดคุ่ณสิมบีัติการัเปั็นกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนตามกฎบัีตรัน้�	 หรัือตามข้อกำหนดของค่ณะ

กรัรัมการักำกับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะ/หรัือ	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 	 	 4.4	การัล้าออกของกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	ใหย้์ื�นใบีล้าออกต่อปัรัะธิานกรัรัมการับีริัษทัฯล่้วงหน้า

 5. ขอบเขต่อำนาจหน้าท่�และคิวามัรับผิดชุอบของคิณะกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่า 
   ต่อบแทน
	 	 	 5.1	หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีด้านการัสิรัรัหา

	 	 	 1.		 พิจารัณาสิรัรัหาค่ัดเล้ือกบีุค่ค่ล้ท้�สิมค่วรัได้รัับีการัเสินอรัาย์ชื�อเปั็นกรัรัมการัใหม่	หรัือ	สิรัรัหาผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	

แล้ะผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัท	 โดย์กำหนดนโย์บีาย์	หล้ักเกณฑ์	 แล้ะวิธิ้การัในการัสิรัรัหาท้�ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	 เพื�อเสินอต่อท้�

ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	แล้ะ/หรัือท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัติ

	 	 	 2.		 กำหนดแล้ะทบีทวนนโย์บีาย์	หล้กัเกณฑใ์นการัสิรัรัหาค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ค่ณะกรัรัมการัชดุย์อ่ย์	แล้ะผู้้บ้ีรัหิารั

รัะดับีสิ้ง	โดย์ย์ึดมั�นในหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	ม้ค่วามชัดเจนโปัรั่งใสิ	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา	แล้ะนำเสินอ

ต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น	

	 	 	 3.		 พิจารัณาสิรัรัหา	ค่ัดเล้ือก	แล้ะเสินอบีุค่ค่ล้ท้�เหมาะสิมให้ดำรังตำแหน่งกรัรัมการับีรัิษัทท้�ค่รับีวารัะ	แล้ะ/หรัือ	ม้

ตำแหน่งว่างล้ง	แล้ะ/หรัือ	แต่งตั�งเพิ�ม	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติแล้ะนำเสินอต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 4.		 พิจารัณาแผู้นสิืบีทอดกิจการั	 (Succession	Plan)	 ในตำแหน่งปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั	แล้ะกรัรัมการัผู้้้จัดการั	

แล้ะทบีทวนแผู้นดังกล้่าวเปั็นปัรัะจำทุกปัี	เพื�อให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติ

	 	 	 5.		 ดแ้ล้ใหม้ก้ารัปัฐมนเิทศ	(Orientation)	กรัรัมการัเขา้ใหม	่ใหเ้ขา้ใจธิรุักจิบีรัษิทั	บีทบีาทหนา้ท้�	แล้ะพฒันาการัตา่งๆ 

ท้�สิำค่ัญ่

	 	 	 6.		 สินับีสินุนให้บีรัิษัทฯ	เปัิดโอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นรัาย์ย์่อย์เสินอรัาย์ชื�อบีุค่ค่ล้เข้ารัับีการัสิรัรัหาเปั็นกรัรัมการับีรัิษัทฯ	

	 	 	 5.2	หน้าท้�แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีด้านการัพิจารัณาค่่าตอบีแทน

	 	 	 1.	พจิารัณาแนวทางในการักำหนดค่า่ตอบีแทนรัวมถึืงผู้ล้ปัรัะโย์ชน์อื�นๆ	ของกรัรัมการับีริัษทั	ผู้้บ้ีริัหารัรัะดับีสิง้	แล้ะ

ผู้้้ม้อำนาจในการัจัดการับีรัิษัทท้�เปั็นธิรัรัมแล้ะสิมเหตุสิมผู้ล้	เพื�อเสินอต่อท้�ปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา	

	 	 	 2.	กำหนดนโย์บีาย์แล้ะหล้ักเกณฑ์ในการักำหนดค่่าตอบีแทนของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	แล้ะ

ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	เพื�อเสินอค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณาอนุมัติ	แล้ะ/หรัือเสินอขออนุมัติต่อท้�ปัรัะชุมผู้้้ถืือหุ้น

	 	 	 3.	นำเสินอนโย์บีาย์แล้ะหล้ักเกณฑ์ในการักำหนดค่่าตอบีแทน	 แล้ะผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ตอบีแทนอื�นๆ	 ให้แก่	 กรัรัมการั

บีรัิษัท	แล้ะกรัรัมการัในค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณารัับีทรัาบี	

	 	 	 4.	พจิารัณาค่วามเหมาะสิม	แล้ะใหค้่วามเหน็ชอบีในการักำหนดค่า่ตอบีแทนท�้จำเปัน็แล้ะเหมาะสิมท�ังท้�เปัน็รัป้ัแบีบี

ตวัเงินแล้ะมิใช่ตวัเงิน	เพื�อจ้งใจแล้ะรักัษาค่ณะกรัรัมการับีริัษทั	ค่ณะกรัรัมการัชุดย่์อย์	แล้ะผู้้บ้ีรัหิารัรัะดับีสิง้	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะ

กรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณา

	 	 	 5.	กำหนดหล้ักเกณฑ์แล้ะวิธิ้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 ค่ณะกรัรัมการัชุดย์่อย์	 แล้ะ 

ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง	เพื�อนำเสินอให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทพิจารัณารัับีทรัาบี

	 	 	 5.3	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 	 	 5.4	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	รับัีทรัาบี	

แล้ะจัดทำรัาย์งานตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	 โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	

(แบีบี		56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 5.5	ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์
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 6. การปีระชุุมั
	 	 	 6.1	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนจะตอ้งจดัใหม้ก้ารัปัรัะชมุของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่

ตอบีแทนอย์่างน้อย์	2	ค่รัั�ง/ปัี	ทั�งน้�	อาจปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้	ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การัปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์	

โดย์ให้ถืือว่าท้�ตั�งสิำนักงานใหญ่่ของบีรัิษัทเปั็นสิถืานท้�จัดปัรัะชุม	 แล้ะการัสิ่งหนังสิือเชิญ่ปัรัะชุมพรั้อมเอกสิารัปัรัะกอบีการั

ปัรัะชุม	จะสิ่งโดย์ช่องทางอิเล้็กทรัอนิกสิ์ก็ได้

	 	 	 6.2	การัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัต้องมค้่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	เขา้รัว่มปัรัะชมุไมน่อ้ย์กว่ากึ�งหนึ�ง 

ของจำนวนกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 ทั�งหมดจึงจะถืือว่าค่รับีองค่์ปัรัะชุม	 โดย์ม้ปัรัะธิานกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะ

กำหนดค่า่ตอบีแทนเป็ันปัรัะธิานในท�้ปัรัะชุม	ทั�งน้�หากปัรัะธิานกรัรัมการัไม่อาจรัว่มการัปัรัะชมุได	้ใหก้รัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนด

ค่่าตอบีแทนท้�อย์้่ในท้�ปัรัะชุมเล้ือกกรัรัมการั	1	ท่าน	เปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุมแทน

	 	 	 6.3	การัวนิจิฉยั์ช้�ขาดของท้�ปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัใหถ้ือืเสิย้์งขา้งมากโดย์การัล้งค่ะแนนกรัรัมการัค่นหนึ�งมเ้สิย้์งหนึ�ง

ถื้าค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากัน	 ให้ปัรัะธิานท้�ปัรัะชุมออกเสิ้ย์งเพิ�มขึ�นอ้กเสิ้ย์งช้�ขาด	 แล้ะสิำหรัับีกรัรัมการัผู้้้ใดซึ�งม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องใด

ไม่ม้สิิทธิิล้งค่ะแนนในเรัื�องนั�น

	 	 	 6.4	ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนมอ้ำนาจเชญิ่ผู้้ท้้�เก้�ย์วขอ้ง	หรัอืผู้้ท้้�เหน็สิมค่วรัเขา้รัว่มปัรัะชมุ	หรัอื

ขอให้ช้�แจงในเรัื�องท้�เก้�ย์วข้องได้

	 	 	 6.5	กรัรัมการัฯ	ผู้้ใ้ดมส้ิว่นไดเ้สิย้์ในเรัื�องท้�พจิารัณา	ใหแ้จง้การัมส้ิว่นไดเ้สิย้์นั�นแล้ะหา้มมใิหเ้ขา้รัว่มพจิารัณาในเรัื�องนั�น

	 	 	 6.6	เล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	 หรัือผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์	 ม้หน้าท้�เปั็นผู้้้จัดทำบีันทึก

รัาย์งานการัปัรัะชุมของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	หรัอืผู้้้ท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์	มห้น้าท้�เปัน็ผู้้้จดัทำบัีนทกึรัาย์งาน

การัปัรัะชุมของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน

 7. การปีระเมัินผลการปีฏิิบัต่ิงานของคิณะกรรมัการสรรหาและกำหนดคิ่าต่อบแทน
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 ได้จัดให้ม้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนทุกปัี	

โดย์ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	จะเปั็นผู้้้ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏบิีตัิงานของตนเอง		แล้ะรัาย์งานใหค้่ณะกรัรัมการั 

บีรัิษัทฯ	ทรัาบีปัีล้ะค่รัั�ง

 8. การทบทวนกฎบัต่ร 
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนจะสิอบีทานแล้ะปัรัะเมนิค่วามเพย้์งพอ	แล้ะค่วามเหมาะสิมของกฎบีตัรั

ของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนเป็ันปัรัะจำทุกปั	ีแล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัรับัีทรัาบี	เพื�อพจิารัณาให้

ค่วามเห็นชอบี

 9. การให้ข้อมั่ลส่วนบุคิคิล (PDPA)
	 ค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทนย์ินย์อมให้ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	 เพื�อวัตถืุปัรัะสิงค่์ในการัเก็บีรัวบีรัวม	 แล้ะ

เปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	 (แบีบี	56-1	One	Report)	 เว็บีไซต์บีรัิษัท	แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วน

บีคุ่ค่ล้อ�ืนใดเพ�ือใหเ้ปัน็ไปัตามเกณฑ์หรัอืขอ้กำหนดของบีริัษทัฯ	ตล้าดหลั้กทรัพัย์แ์หง่ปัรัะเทศไทย์	สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับี

หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	(ก.ล้.ต.)	แล้ะบีรัิษัทศ้นย์์รัับีฝากหล้ักทรััพย์์	(ปัรัะเทศไทย์)	จำกัด	ทั�งน้�	เพื�อให้เปั็นไปัตาม	พ.รั.บี.	

คุ่้มค่รัองข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้	(PDPA)

 10. การรายงาน 
	 	 	 	 10.1	 เล้ขานกุารัค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทนหรืัอผู้้้ท้�ไดร้ับัีมอบีหมาย์เปัน็ผู้้้จดรัาย์งานการัปัรัะชมุ

	 	 	 	 10.2	 จัดทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่่าตอบีแทน	ซึ�งล้งนามโดย์ปัรัะธิาน

กรัรัมการัสิรัรัหาแล้ะกำหนดค่า่ตอบีแทน	เพื�อเปัดิเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัขอ้มล้้ปัรัะจำปั/ีรัาย์งานปัรัะจำปั	ี(แบีบี	56-1	One	Report) 

ตามหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	
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5.7 กฎบัต้รคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. วัต่ถุปีระสงคิ์  
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	ไดอ้นมุตัจิดัตั�งค่ณะกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์ง	เพื�อกำหนดกรัอบีการัดำเนินงาน	ดา้นการับีริัหารั

ค่วามเสิ้�ย์งของบีรัิษัทฯ	รัวมทั�งกำหนดนโย์บีาย์	โค่รังสิรั้าง	บีทบีาท	หน้าท้�	แล้ะค่วามรัับีผู้ิดชอบีของผู้้้ท้�เก้�ย์วข้องกับีกิจกรัรัมการั

บีรัหิารัค่วามเสิ�้ย์ง	แล้ะกำกบัีดแ้ล้ค่วามเสิ�้ย์งท้�อาจจะเกดิข�ึน	กบัีบีรัษิทัฯ	เพื�อชว่ย์ใหบ้ีรัษิทัดำเนนิกจิการัตา่งๆ	ใหบ้ีรัรัล้คุ่วามสิำเรัจ็ 

ตามวัตถืุปัรัะสิงค่์แล้ะเปั้าหมาย์ท้�กำหนดไว้	

 2. คิำจำกัดคิวามั
	 •	“กฎบีัตรั”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	กฎบีัตรัค่ณะอนุกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	

	 •	“บีรัิษัทฯ”			 	 	 	 	 หมาย์ถืึง	บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์	

	 •	“กรัรัมการัฯ”			 	 	 หมาย์ถืึง	ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	

	 •	“ผู้้้บีรัิหารัรัะดับีสิ้ง”	 หมาย์ถืึง	ผู้้้บีรัิหารัตามนิย์ามท้�สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 (ก.ล้.ต.)	 กำหนด	 ได้แก่	 ปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารั 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 รัองปัรัะธิานเจ้าหน้าท้�บีรัิหารักรัรัมการัผู้้้จัดการั	แล้ะรัองกรัรัมการัผู้้้จัดการั

	 •	“ฝ่าย์จัดการั”	 	 	 	 หมาย์ถืึง	ผู้้้บีรัิหารัท้�ดำรังตำแหน่งในรัะดับีผู้้้ช่วย์กรัรัมการัผู้้้จัดการัผู้้้อำนวย์การัอาวุโสิ	 แล้ะ 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้้้อำนวย์การั.

 3. คิุณสมับัต่ิของคิณะกรรมัการบริหารคิวามัเส่�ยง
	 	 	 3.1	เปัน็ผู้้ท้้�มค้่วามร้ั	้ค่วามสิามารัถื	ปัรัะสิบีการัณ์	ค่วามเช�้ย์วชาญ่ท�้หล้ากหล้าย์อันเปัน็ปัรัะโย์ชน์ตอ่การัดำเนินงาน 

ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 3.2		 ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์ว่าด้วย์บีรัิษัทมหาชนจำกัดแล้ะกฎหมาย์อื�นท้�เก้�ย์วข้อง

 4. การแต่่งต่ั้ง วาระการปีฏิิบัต่ิงาน และจากพื่้นจากต่ำแหน่ง
	 	 	 4.1	ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งม้ไม่น้อย์กว่า	3	ค่น

	 	 	 4.2	ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งต้องได้รัับีการัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 4.3	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งม้วารัะการัดำรังตำแหน่งค่รัาวล้ะ	3	ปัี	แล้ะเมื�อค่รับีกำหนดตามวารัะอาจได้รัับีการั

แต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทอ้กได้

	 	 	 4.4	เมื�อกรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งค่รับีวารัะการัดำรังตำแหนง่	หรัอืมเ้หตใุดท้�กรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งไมส่ิามารัถื

อย์้่ได้จนค่รับีวารัะ	ซึ�งม้ผู้ล้ให้จำนวนกรัรัมการัไม่ค่รับีถื้วน	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	จะแต่งตั�งกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งรัาย์ใหม่

ให้ค่รับีจำนวนอย์่างช้าภาย์ใน	 30	 วันนับีตั�งแต่วันท้�จำนวนกรัรัมการัไม่ค่รับีถื้วนเพื�อให้เกิดค่วามต่อเนื�องในการัดำเนินงานของ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

	 	 	 4.5	นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวารัะ	กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งพ้นจากตำแหน่งเมื�อ

	 	 	 	 	 •	ล้าออก

	 	 	 	 	 •	ตาย์

	 	 	 	 	 •	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ม้มติให้พ้นจากตำแหน่ง

	 	 	 	 	 •	ขาดค่ณุสิมบีตักิารัเปัน็กรัรัมการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งตามกฎบีตัรัน้�	หรัอืตามขอ้กำหนดของค่ณะกรัรัมการักำกับี

หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	แล้ะ/หรัือ	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

 5. ขอบเขต่อำนาจหน้าท่�และคิวามัรับผิดชุอบของคิณะกรรมัการบริหารคิวามัเส่�ยง
	 	 	 5.1	รับัีทรัาบีแล้ะใหข้อ้เสินอแนะตอ่นโย์บีาย์	กล้ย์ทุธิแ์ล้ะแนวทางในการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งองค่ก์รัโดย์รัวมแล้ะกำหนด	

ทบีทวนกรัอบีการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	นโย์บีาย์แล้ะกรัะบีวนบีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์ง	รัวมทั�งเสินอแนะแนวทางการับีรัหิารัค่วามเสิ้�ย์งตา่งๆ	

ท้�เก้�ย์วกับีการัดำเนินธิรุักจิของบีรัษิทัฯ	อย์า่งเหมาะสิมแล้ะมป้ัรัะสิทิธิภิาพสิอดค่ล้อ้งต่อทศิทางกล้ยุ์ทธิก์ารัดำเนินงาน	แผู้นธุิรักจิ	

แล้ะสิภาวการัณ์ท้�เปัล้้�ย์นแปัล้ง	
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	 	 	 5.2	จดัใหม้ข้บีวนการัในการั	ปัรัะเมนิ	ค่วามเสิ้�ย์ง	โดย์รัะบี	ุรับัีทรัาบีถืงึค่วามเสิ้�ย์งท้�สิำค่ญั่ๆ	ของกจิการัรัวมทั�งค่วามเสิ้�ย์ง 

ดา้นการัทจุรัติค่อรัร์ัปััชนัค่วามเปัน็ไปัได	้แล้ะผู้ล้กรัะทบี	รัวมทั�งการัตอบีสินอง	ของฝา่ย์บีรัหิารัตอ่ค่วามเสิ้�ย์งนั�น	ๆ 	อย์า่งเหมาะสิม

	 	 	 5.3	ม้การับีรัิหารัจัดการักับีค่วามเสิ้�ย์งตามค่วามเหมาะสิม	โดย์จัดทำมาตรัการัการัค่วบีคุ่ม	ในรั้ปัแบีบีต่างๆ	แล้ะ 

จดัทำแผู้นการัตรัวจสิอบีการัค่วบีค่มุตามปัรัะเดน็ค่วามเสิ้�ย์งตา่งๆ	เพื�อใหผู้้้บ้ีรัหิารั	แล้ะค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีพจิารัณาเพื�อรับัีทรัาบี

อนุมัติ	หรัือ	บีังค่ับีใช้	ตามค่วามเหมาะสิม	พรั้อมทั�งด้แล้ให้ม้การัทบีทวนนโย์บีาย์การับีรัิหารัค่วามเปั็นปัรัะจำทุกปัี

	 	 	 5.4	จัดทำรัาย์งานการัปัรัะเมิน	ค่วามเสิ้�ย์ง	รัวมทั�งกรัะบีวนการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งในภาพรัวมขององค่์กรั

	 	 	 5.5	รัาย์งานผู้ล้การับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งขององค์่กรั	 ให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษัทรัับีทรัาบีในกรัณ้ท้�ม้ปััจจัย์หรืัอเหตุการัณ์

ซึ�งอาจม้ผู้ล้กรัะทบีท้�เปั็นสิารัะสิำค่ัญ่ต่อบีรัิษัท	หรัือ	การัทุจรัิตค่อรั์รััปัชั�นต้องรัาย์งานต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัททันท้

		 	 	 5.6	พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 	 	 5.7	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	 รัับีทรัาบี	 แล้ะจัดทำ

รัาย์งานตามข้อกำหนดของตล้าดหล้ักทรััพย์์ฯ	โดย์เปัิดเผู้ย์ไว้ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี		56-1	

One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 5.8	ปัฏิบีัติหน้าท้�อื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์

 6. การปีระชุุมั
	 	 	 6.1	ให้ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งจัดให้ม้การัปัรัะชุมเปั็นปัรัะจำอย่์างน้อย์ปัีล้ะ	 2	 ค่รั�ัง	 โดย์ค่ณะกรัรัมการั

บีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งสิามารัถืเชิญ่บีุค่ค่ล้ใดๆ	ท้�ไม่ใช่กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งเข้ารั่วมการัปัรัะชุมก็ได้

	 	 	 6.2	ในการัปัรัะชมุแตล่้ะค่รัั�ง	ตอ้งมก้รัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งเขา้รัว่มปัรัะชมุ	ไมน่อ้ย์กวา่ก�ึงหน�ึงของจำนวนกรัรัมการั

ท้�ม้อย์้่ในขณะนั�นจึงถืือเปั็นองค่์ปัรัะชุม

	 	 	 6.3	ในกรัณ้ท�้ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งไม่ได้เข้ารั่วมปัรัะชุมแล้ะไม่ได้ม้การัแต่งตั�งรัักษาการัปัรัะธิาน

กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	 กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งท้�เข้ารั่วมปัรัะชุมในค่รัั�งนั�นจะเล้ือกกรัรัมการัค่นใดค่นหนึ�งเปั็นปัรัะธิาน

ในท้�ปัรัะชุม

	 	 	 6.4	ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งอาจเรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งได้เปั็นกรัณ้พิเศษหากม้

การัรั้องขอจากกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	เพื�อพิจารัณาปัรัะเด็นค่วามเสิ้�ย์งองค่์กรัท้�สิำค่ัญ่เพิ�มเติมท้�จำเปั็นต้องหารัือรั่วมกัน

	 	 	 6.5	ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งอาจเชิญ่บีคุ่ค่ล้ท�้รับัีผิู้ดชอบีหรืัอเก�้ย์วขอ้งกับีเรั�ืองท�้อย์้ใ่นวารัะการัปัรัะชุมเข้าร่ัวม 

ปัรัะชุม	หรัือนำเสินอข้อม้ล้ได้

	 	 	 6.6	ในการัเรัย้์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ�้ย์ง	ใหป้ัรัะธิานกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ�้ย์ง	หรัอืเล้ขานกุารัค่ณะ

กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	ในฐานะท้�เปั็นผู้้้ซึ�งได้รัับีมอบีหมาย์สิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมไปัย์ังกรัรัมการับีรัิษัทไม่น้อย์กว่า	5	วันก่อน

ปัรัะชุม	เว้นแต่ม้กรัณ้จำเปั็นเรั่งด่วนเพื�อรัักษาสิิทธิิปัรัะโย์ชน์	ของบีรัิษัท	สิามารัถืแจ้งปัรัะชุมให้เรั็วกว่าท้�กำหนดไว้	แล้ะสิามารัถื

นัดปัรัะชุมด้วย์วิธิ้อื�นๆ	ได้	

	 	 	 ทั�งน้�	อาจปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้	ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การัปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์	โดย์ให้ถืือว่าท้�ตั�ง

สิำนกังานใหญ่ข่องบีรัษิทัเปัน็สิถืานท้�จดัปัรัะชมุ	แล้ะการัสิง่หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุพรัอ้มเอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชมุ	จะสิง่โดย์ชอ่ง

ทางอิเล้็กทรัอนิกสิ์ก็ได้

	 	 	 6.7	ในการัล้งมติของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง	 ให้ปัรัะธิานกรัรัมการัแล้ะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งม้เสิ้ย์ง

ค่นล้ะหนึ�งเสิ้ย์ง	แล้ะให้ถืือค่ะแนนเสิ้ย์งข้างมากเปั็นเกณฑ์	กรัณ้ท้�ม้ค่ะแนนเสิ้ย์งเท่ากัน	ให้ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์ง

ม้สิิทธิิล้งค่ะแนน	อ้กเสิ้ย์งหนึ�งเปั็นเสิ้ย์งช้�ขาด

 7. การปีระเมัินผลการปีฏิิบัต่ิงานของคิณะกรรมัการบริหารคิวามัเส่�ยง
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 กำหนดให้ม้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งทุกปัี	 โดย์ค่ณะ

กรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งจะเป็ันผู้้ป้ัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของตนเอง	แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัฯ	ทรัาบีอย่์างน้อย์ 

ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

502 56-1 One Report



 8. การทบทวนกฎบัต่ร 
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์งจะสิอบีทานแล้ะปัรัะเมินค่วามเพ้ย์งพอ	 แล้ะค่วามเหมาะสิมของกฎบัีตรัของค่ณะ

กรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งเปั็นปัรัะจำทุกปัี	แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบี	เพื�อพิจารัณาให้ค่วามเห็นชอบี

 9. การให้ข้อมั่ลส่วนบุคิคิล (PDPA)
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัย์นิย์อมให้ขอ้มล้้ส่ิวนบีคุ่ค่ล้	เพื�อวัตถุืปัรัะสิงค์่ในการัเก็บีรัวบีรัวม	แล้ะเปิัดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การั

ข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	เว็บีไซต์บีรัิษัท	แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้อื�นใดเพื�อให้เปั็นไปัตาม

เกณฑห์รัอืขอ้กำหนดของบีริัษทัฯ	ตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์ห่งปัรัะเทศไทย์	สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์	

(ก.ล้.ต.)	แล้ะบีรัษิทัศน้ย์ร์ับัีฝากหล้กัทรัพัย์	์(ปัรัะเทศไทย์)	จำกดั	ทั�งน้�	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	(PDPA)

 10. การรายงาน 
	 	 	 	 10.1		เล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการับีรัิหารัค่วามเสิ้�ย์งหรัือผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์เปั็นผู้้้จดรัาย์งานการัปัรัะชุม	

	 	 	 	 10.2	 จดัทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีตังิานของค่ณะกรัรัมการับีริัหารัค่วามเสิ้�ย์ง	ซ�ึงล้งนามโดย์ปัรัะธิานกรัรัมการับีริัหารั

ค่วามเสิ้�ย์งเพื�อเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้

กิจการัท้�ด้
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5.8 กฎบัต้รคณะกรรมการกำกับดำูแลกิจการ
 1.  วัต่ถุปีระสงคิ์  
	 ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	ทำหน้าท้�สินับีสินุนการัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ในการักำหนดนโย์บีาย์

ด้านการักำกับีด้แล้กิจการั	 แล้ะกำหนดแนวปัฏิบีัติในด้านต่างๆ	 ของบีรัิษัทฯ	 รัวมทั�งเปั็นกล้ไกในการัดำเนินนโย์บีาย์การักำกับี

ด้แล้กิจการั	(Corporate	Governance)	ให้ม้ค่วามโปัรั่งใสิ	ในการัดำเนินกิจการัท้�สิามารัถืตรัวจสิอบีได้ด้วย์การัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้อย์่าง

โปัรั่งใสิแก่ผู้้้ท้�เก้�ย์วข้อง	 พรั้อมทั�งสิ่งเสิรัิมแล้ะสินับีสินุนให้บีุค่ล้ากรัทุกรัะดับีของบีรัิษัทฯ	 ย์ึดมั�น	 แล้ะปัฏิบีัติตามหล้ักการักำกับี

ด้แล้กิจการั	 รัวมทั�งจรัิย์ธิรัรัมทางธิุรักิจ	 เพื�อให้บีรัิษัทฯ	 สิามารัถืเติบีโตอย์่างย์ั�งย์ืนแล้ะสิอดค่ล้้องกับีหล้ักการักำกับีด้แล้กิจการั

อันเปั็นสิากล้ซึ�งบีรัิษัทจดทะเบี้ย์นพึงปัฏิบีัติ

 2. คิำจำกัดคิวามั
	 •	”กฎบีัตรั”			 	 หมาย์ถืึง				กฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

	 •	”บีรัิษัทฯ”			 	 หมาย์ถืึง				บีรัิษัท	เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	จำกัด	(มหาชน)	แล้ะบีรัิษัทย์่อย์

	 •	”กรัรัมการัฯ”		 หมาย์ถืึง				ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

 3. คิุณสมับัต่ิของคิณะกรรมัการกำกับด่แลกิจการ
					 	 	 3.1	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	แต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 3.2	ปัรัะธิานกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัไม่ดำรังตำแหน่งปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 	 	 3.3	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	สิามารัถือุทิศเวล้าอย์่างเพ้ย์งพอ	แล้ะใช้ค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถื	ปัรัะสิบีการัณ์	 

	 	 	 	 	 ในการัปัฏิบีัติงานในฐานะกรัรัมการัฯ	ได้ผู้ล้สิำเรั็จตามวัตถืุปัรัะสิงค่์

	 	 	 3.4	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัเปั็นผู้้้ท้�ได้รัับีค่วามเชื�อถืือ	แล้ะการัย์อมรัับี

	 	 	 3.5.	ม้คุ่ณสิมบีัติแล้ะไม่ม้ล้ักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย์ว่าด้วย์บีรัิษัทมหาชนจำกัด	แล้ะกฎหมาย์อื�นท้�เก้�ย์วข้อง

 4. การแต่่งต่ั้ง วาระการปีฏิิบัต่ิงาน และการพื่้นจากต่ำแหน่ง
	 	 	 4.1	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	 ปัรัะกอบีด้วย์	 กรัรัมการับีริัษัทแล้ะผู้้้ทรังคุ่ณวุฒิ	 รัวมกันจำนวนไม่น้อย์กว่า 

3	ค่น	แต่ไม่เกิน	5	ค่น

	 	 	 4.2	เม�ือกรัรัมการักำกับีดแ้ล้กจิการัค่รับีวารัะการัดำรังตำแหน่ง	หรัอืมเ้หตุใดท�้กรัรัมการักำกับีดแ้ล้กิจการัไมส่ิามารัถื

อย์้่ได้จนค่รับีวารัะ	ซึ�งม้ผู้ล้ให้จำนวนกรัรัมการัไม่ค่รับีถื้วน	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	จะแต่งตั�งกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัรัาย์ใหม่

ให้ค่รับีจำนวนอย์่างช้าภาย์ใน	3	เดือนนับีตั�งแต่วันท้�จำนวนกรัรัมการัไม่ค่รับีถื้วนเพื�อให้เกิดค่วามต่อเนื�องในการัดำเนินงานของ

ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั

	 	 	 4.3	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	จะพ้นตำแหน่งเมื�อ

	 	 	 	 	 •	ล้าออก

	 	 	 	 	 •	ตาย์

	 	 	 	 	 •	ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ม้มติให้พ้นจากตำแหน่ง

	 	 	 	 	 •	ขาดค่ณุสิมบัีตกิารัเปัน็กรัรัมการักำกับีด้แล้กจิการัตามกฎบัีตรัน้�	หรัอืตามขอ้กำหนดของค่ณะกรัรัมการักำกับี

หล้ักทรััพย์์	แล้ะ/หรัือ	ตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์

	 	 	 4.4	การัล้าออกของกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัให้ย์ื�นใบีล้าออกต่อปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัทฯล้่วงหน้า

	 	 	 4.5	กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัม้วารัะการัดำรังตำแหน่งค่รัาวล้ะ	 3	 ปัี	 แล้ะเม�ือค่รับีกำหนดตามวารัะอาจได้รัับี 

การัแต่งตั�งจากค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทอ้กได้
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 5. ขอบเขต่อำนาจหน้าท่�และคิวามัรับผิดชุอบของคิณะกรรมัการกำกับด่แลกิจการ
	 	 	 5.1	พจิารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรับัีปัรังุ	นโย์บีาย์	ค้่ม่อื	แล้ะแนวทางปัฏบิีตัใินการักำกบัีด้แล้กจิการัท้�ดจ้รัยิ์ธิรัรัม

ในการัดำเนินธิุรักิจแล้ะจรัิย์ธิรัรัมของพนักงาน	 ในล้ักษณะท้�สิอดค่ล้้องกับีแนวปัฏิบีัติสิากล้	 เพื�อเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	

เพื�อพิจารัณาอนุมัติ	ตล้อดจนกำกับีด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์	ค่้่มือ	แล้ะแนวทางปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการักำกับีด้แล้กิจการัท้�

ด้จรัิย์ธิรัรัมในการัดำเนินธิุรักิจ	แล้ะจรัิย์ธิรัรัมของพนักงานดังกล้่าว

	 	 	 5.2	พิจารัณา	กำหนด	ทบีทวน	แล้ะปัรัับีปัรัุงนโย์บีาย์ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อม	(Corporate	

Social	 Responsibility:	 CSR)	 เพื�อเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเพื�อพิจารัณาอนุมัติ	 ตล้อดจนด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์

ค่วามรัับีผู้ิดชอบีต่อสิังค่ม	ชุมชน	แล้ะสิิ�งแวดล้้อมดังกล้่าว

	 	 	 5.3	พิจารัณา	 กำหนด	 ทบีทวน	 แล้ะปัรัับีปัรัุงนโย์บีาย์แล้ะแนวปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัต่อต้านทุจรัิตแล้ะติดสิินบีน 

(Anti-corruption	 and	Bribery)	 เพื�อเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทเพื�อพิจารัณาอนุมัติ	 ตล้อดจนด้แล้ให้ม้การัปัฏิบีัติตามนโย์บีาย์

แล้ะแนวทางปัฏิบีัติเก้�ย์วกับีการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัชันแล้ะติดสิินบีนดังกล้่าว

	 	 	 5.4	รัาย์งานผู้ล้การัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้ให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	รัับีทรัาบีแล้ะจัด

ทำรัาย์งานเพื�อเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ของบีรัิษัทฯ

	 	 	 5.5	แต่งตั�งค่ณะทำงาน	 เพื�อช่วย์เหล้ือการัปัฏิบีัติงานต่างๆ	 ของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท�้ด้ตล้อดจนแต่ง

ตั�งท้�ปัรัึกษาอิสิรัะท�้ม้	 ค่วามร้้ั	 ค่วามเช�้ย์วชาญ่	 เพื�อให้ค่ำปัรึักษาแล้ะให้ค่ำแนะนำตล้อดจนช่วย์เหลื้อการัปัฏิบีัติงานของค่ณะ

กรัรัมการั

	 	 	 5.6	พิจารัณาแล้ะให้ค่ำแนะนำกรัะบีวนการัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติหน้าท้�ของค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 รัวมท�ังจัดทำ

สิรัุปัข้อม้ล้ผู้ล้การัปัรัะเมินแล้ะนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 	 	 5.7	พจิารัณาแล้ะใหค้่ำแนะนำการัจัดทำแผู้นการัพฒันาบีรัรัษทัภบิีาล้ของบีริัษทัฯ	ใหส้ิอดค่ล้อ้งตามหลั้กบีรัรัษทัภบิีาล้

	 	 	 5.8	ให้ค่ำปัรัึกษา	ค่ำแนะนำ	ตล้อดจนข้อเสินอแนะแนวปัฏิบีัติด้านบีรัรัษัทภิบีาล้	ต่อค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ

	 	 	 5.9	ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้	 ปัรัะจำปัี	 แล้ะรัาย์งานผู้ล้การัปัรัะเมินต่อ

ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท

	 	 	 5.10	 พิจารัณาทบีทวนกฎบีัตรัค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัท้�ด้อย์่างน้อย์ปัีล้ะ	1	ค่รัั�ง

	 	 	 5.11	 ปัฏิบีัติหน้าท้�หรัือดำเนินการัอื�นใดตามท้�ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทมอบีหมาย์	 แล้ะปัฏิบีัติการัใดๆ	 ตามท้�กำหนด

โดย์กฎหมาย์หรัือข้อกำหนดของหน่วย์งานรัาชการั

 6. การปีระชุุมั
	 	 	 6.1	ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัต้องปัรัะชุมรั่วมกันอย์่างน้อย์ปัีล้ะ	2	ค่รัั�ง	แล้ะอาจจัดการัปัรัะชุมเพิ�มเติมตาม

ท้�ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการัฯ	เห็นสิมค่วรั

	 	 	 6.2	ปัรัะธิานกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัอาจเรั้ย์กปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการัฯ	 เปั็นกรัณ้พิเศษได้	 หากม้การัรั้องขอจาก

กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	หรัือ	ปัรัะธิานกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ให้พิจารัณารัะเบี้ย์บีวารัะท้�จำเปั็นต้องหารัือรั่วมกัน

	 	 	 6.3	การัปัรัะชุมค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	ต้องม้กรัรัมการัมาปัรัะชุมไม่น้อย์กว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรัรัมการั

กำกับีด้แล้กิจการัทั�งหมดจึงจะค่รับีองค่์ปัรัะชุม	แล้ะให้ปัรัะธิานค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัเปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุม

	 	 	 6.4	ในกรัณท้�้ปัรัะธิานกรัรัมการักับีกำดแ้ล้กิจการัไม่อย์้ใ่นท�้ปัรัะชุมหรืัอไม่สิามารัถืปัฏิบีตัหิน้าท�้ได้ให้กรัรัมการักำกับี

ด้แล้กิจการัท้�มาปัรัะชุมเล้ือกกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัค่นหนึ�งเปั็นปัรัะธิานในท้�ปัรัะชุม

	 	 	 6.5	ในการัเรัย้์กปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	ใหป้ัรัะธิานกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	หรัอืเล้ขานกุารัค่ณะ

กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการั	ในฐานะท้�เปั็นผู้้้ซึ�งได้รัับีมอบีหมาย์สิ่งหนังสิือนัดปัรัะชุมไปัย์ังกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัไม่น้อย์กว่า	

5	วนักอ่นปัรัะชมุ	เวน้แตม่ก้รัณจ้ำเปัน็เรัง่ดว่นเพื�อรักัษาสิทิธิปิัรัะโย์ชนข์องบีรัษิทั	สิามารัถืแจง้ปัรัะชมุใหเ้รัว็กวา่ท้�กำหนดไว	้แล้ะ

สิามารัถืนัดปัรัะชุมด้วย์วิธิ้อื�นๆ	ได้	

	 	 	 ทั�งน้�	อาจปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์ได้	ตามกฎหมาย์ว่าด้วย์การัปัรัะชุมผู้่านสิื�ออิเล้็กทรัอนิกสิ์	โดย์ให้ถืือว่าท้�ตั�ง

สิำนกังานใหญ่ข่องบีรัษิทัเปัน็สิถืานท้�จดัปัรัะชมุ	แล้ะการัสิง่หนงัสิอืเชญิ่ปัรัะชมุพรัอ้มเอกสิารัปัรัะกอบีการัปัรัะชมุ	จะสิง่โดย์ชอ่งทาง 

อิเล้็กทรัอนิกสิ์ก็ได้
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	 	 	 6.6	เล้ขานกุารัค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการัจะตอ้งเขา้รัว่มปัรัะชมุดว้ย์ทกุค่รัั�ง	แล้ะในกรัณท้้�มเ้หตจุำเปัน็ซึ�งเล้ขา

นุการัฯ	ไม่สิามารัถืเข้ารั่วมปัรัะชุมได้	บีรัิษัทฯ	อาจมอบีหมาย์บีุค่ค่ล้เข้ารั่วมปัรัะชุมแทน

	 	 	 6.7	กรัรัมการัฯ	ผู้้้ใดม้สิ่วนได้เสิ้ย์ในเรัื�องท้�พิจารัณา	ให้แจ้งการัม้สิ่วนได้เสิ้ย์นั�นแล้ะห้ามมิให้เข้ารั่วมพิจารัณาในเรัื�องนั�น

	 	 	 6.8	การัวินิจฉัย์ช้�ขาดของท้�ปัรัะชุมให้ถืือเสิ้ย์งข้างมาก

 7. การปีระเมัินผลการปีฏิิบัต่ิงานของคิณะกรรมัการกำกับด่แลกิจการ
	 ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัท	 กำหนดให้ม้การัปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัทุกปัี	 โดย์ค่ณะ

กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัจะเปั็นผู้้้ปัรัะเมินผู้ล้การัปัฏิบีัติงานของตนเอง		แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทฯ	ทรัาบีปัีล้ะค่รัั�ง

 8. การทบทวนกฎบัต่ร 
	 ค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัจะสิอบีทานแล้ะปัรัะเมินค่วามเพ้ย์งพอ	 แล้ะค่วามเหมาะสิมของกฎบัีตรัของค่ณะ

กรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัเปั็นปัรัะจำทุกปัี	แล้ะรัาย์งานให้ค่ณะกรัรัมการับีรัิษัทรัับีทรัาบี	เพื�อพิจารัณาให้ค่วามเห็นชอบี

 9. การให้ข้อมั่ลส่วนบุคิคิล (PDPA)
	 ค่ณะกรัรัมการับีริัษทัย์นิย์อมให้ขอ้มล้้ส่ิวนบีคุ่ค่ล้	เพื�อวัตถุืปัรัะสิงค์่ในการัเก็บีรัวบีรัวม	แล้ะเปิัดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การั

ข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	เว็บีไซต์บีรัิษัท	แล้ะเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้สิ่วนบีุค่ค่ล้อื�นใดเพื�อให้เปั็นไปัตาม

เกณฑห์รัอืขอ้กำหนดของบีรัษิทัฯ	ตล้าดหล้กัทรัพัย์แ์ห่งปัรัะเทศไทย์	สิำนักงานค่ณะกรัรัมการักำกับีหล้กัทรัพัย์แ์ล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์	

(ก.ล้.ต.)	แล้ะบีรัษิทั	ศน้ย์ร์ับัีฝากหล้กัทรัพัย์	์(ปัรัะเทศไทย์)	จำกดั	ทั�งน้�	เพื�อใหเ้ปัน็ไปัตาม	พ.รั.บี.	คุ่ม้ค่รัองขอ้มล้้สิว่นบีคุ่ค่ล้	(PDPA)

 10. การรายงาน 
	 	 	 	 10.1		เล้ขานุการัค่ณะกรัรัมการักำกับีด้แล้กิจการัหรัือผู้้้ท้�ได้รัับีมอบีหมาย์เปั็นผู้้้จดรัาย์งานการัปัรัะชุม

	 	 	 	 10.2	 จดัทำรัาย์งานผู้ล้การัปัฏบิีตังิานของค่ณะกรัรัมการักำกบัีดแ้ล้กจิการั	ซ�ึงล้งนามโดย์ปัรัะธิานกรัรัมการักำกบัี

ด้แล้กิจการั	เพื�อเปัิดเผู้ย์ในแบีบีแสิดงรัาย์การัข้อม้ล้ปัรัะจำปัี/รัาย์งานปัรัะจำปัี	(แบีบี	56-1	One	Report)	ตามหล้ักการักำกับีด้แล้

กิจการัท้�ด้	
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6



	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 บีรัิษัท	 เสินาด้เวล้ล้อปัเม้นท์	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ปัรัะกอบีด้วย์กรัรัมการัอิสิรัะผู้้้ทรังคุ่ณวุฒ	ิ

แล้ะมป้ัรัะสิบีการัณ์ด้านการับีญั่ช	้ด้านกฎหมาย์	จ�านวน	3	ท่าน	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ปัฏบิีตัหิน้าท�้อย์่างเปั็นอสิิรัะตาม

ขอบีเขตค่วามรัับีผู้ิดชอบีท้�ได้รัับีมอบีหมาย์จากค่ณะกรัรัมการับีริัษัทฯ	 	 เพ�ือช่วย์สิอบีทานให้บีริัษัทม้การัก�ากับีด้แล้กิจการัท้�ด	้

สิอดค่ล้้องกับีข้อก�าหนด	 แล้ะแนวทางปัฏิบีัติท�้ด้สิ�าหรัับีค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีของสิ�านักงานค่ณะกรัรัมการัก�ากับีหล้ักทรััพย์์

แล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์

	 ในปัี	2565	ได้มก้ารัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	รัวม	5	ค่รั�ัง	ผู้้้เข้ารั่วมปัรัะชมุ	ดงัน�้	

 รายชื�อีกรรมการตรวัจำสอีบ  ต�าแหน่งิ การเข้าร่วัมปีระชุม/การปีระชุุมที่ั�งิหมด

	 1.	ศาสิตรัาจารัย์์ไชย์ย์ศ	เหมะรัชัตะ	 ปัรัะธิานกรัรัมการัตรัวจสิอบี	 5/5

	 2.	นาย์กมล้	ธิรัรัมาณชิานนท์	 กรัรัมการัตรัวจสิอบี	 5/5

	 3.	นาย์วรัวทิย์์	ชยั์ล้มิปัมนตรั	้ กรัรัมการัตรัวจสิอบี	 5/5

 โดยมนีางสาวภาวพิชัร มณนีลิ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ปัรัะชมุร่ัวมกบัีผู้้บ้ีริัหารั	ผู้้ส้ิอบีบัีญ่ชร้ับัีอนญุ่าต	เพ�ือพจิารัณาสิอบีทานข้อม้ล้รัาย์การัทางการัเงนิ

หารัอืแนวทางเรั�ืองท�้อาจมก้ารัเปัล้�้ย์นแปัล้งตามมาตรัฐานรัาย์งานทางการัเงนิ		รัวมถืงึปัรัะชมุร่ัวมกบัีหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	

เพ�ือรับัีทรัาบีรัาย์งานผู้ล้การัสิอบีทานรัะบีบีค่วบีค่มุภาย์ใน	แล้กเปัล้�้ย์นข้อค่ดิเหน็	ข้อเสินอแนะ	อย์่างเปั็นอสิิรัะ	แล้ะรัาย์งานผู้ล้

การัปัรัะชมุต่อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัฯ	รัับีทรัาบี	โดย์สิรัปุัสิารัะสิ�าค่ญั่ในการัปัฏบิีตัหิน้าท�้	ดงัน�้	

 1. สุอบท้านี้ร็ายงานี้ท้างการ็เงนิี้	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้สิอบีทานแล้ะพจิารัณารัาย์งานทางการัเงนิรัาย์ไตรัมาสิ	

แล้ะงบีการัเงนิปัรัะจ�าปัี	2565	ซ�ึงผู้่านการัสิอบีทานแล้ะตรัวจสิอบีจากผู้้้สิอบีบีญั่ช้แล้้ว	โดย์ผู้้้สิอบีบีญั่ช้แสิดงผู้ล้การัสิอบีทาน	/	

แสิดงค่วามเหน็ต่องบีการัเงนิดงักล้่าวแบีบีไม่ม้เง�ือนไข	ท�ังน�้	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้เชญิ่ผู้้้บีรัหิารั	แล้ะผู้้้สิอบีบีญั่ชเ้ข้ารั่วม

ปัรัะชมุทกุค่รั�ังท�้มก้ารัพจิารัณางบีการัเงนิ	ได้สิอบีถืามผู้้้สิอบีบีญั่ช้ในเรั�ืองค่วามถื้กต้องค่รับีถื้วนของงบีการัเงนิ	ค่วามเหมาะสิม

ของวธิิก้ารับีนัทกึบีัญ่ช	้การัปัรับัีปัรังุรัาย์การัท�้เปั็นสิารัะสิ�าค่ญั่ซ�ึงมผู้้ล้กรัะทบีต่องบีการัเงนิ	

	 ขอบีเขตการัตรัวจสิอบี	 ค่วามเพ้ย์งพอในการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้อย์่างถื้กต้องเหมาะสิม	 รัวมทั�งได้ม้การัรัาย์งานต่อค่ณะ

กรัรัมการับีรัษิทัเพ�ือพจิารัณาเหน็ชอบีงบีการัเงนิดงักล้่าว		

	 นอกจากน�้	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ปัรัะชมุรั่วมกบัีผู้้้สิอบีบีญั่ช	้ โดย์ไม่มฝ้่าย์บีรัหิารัเข้ารั่วมเพ�ือปัรักึษาหารัอือย์่าง

เปั็นอิสิรัะถืงึปัรัะเดน็สิ�าค่ญั่ในการัจดัท�างบีการัเงนิ	แล้ะการัเปัิดเผู้ย์ข้อม้ล้ท�้เปั็นปัรัะโย์ชน์ต่อผู้้้ใช้งบีการัเงนิ

 2. สุอบท้านี้ร็ายการ็ท้้�เก้�ยวโยงกน้ี้ หรื็อร็ายการ็ท้้�อาจม้ความขด้แย้งท้างผ่ลปีร็ะโยชื่น์ี้	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี 

ได้สิอบีทานรัาย์การัท้�เก�้ย์วโย์งกนั	หรัอืรัาย์การัท้�อาจม้ค่วามขดัแย้์งทางผู้ล้ปัรัะโย์ชน์ของบีริัษทักบัีกจิการัท้�เก�้ย์วข้องกนั	ตามปัรัะกาศ

ค่ณะกรัรัมการัก�ากับีหล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	 เพ�ือให้ม�ันใจว่ารัาย์การัดังกล้่าวม้

การัด�าเนนิการัตามเง�ือนไขการัค่้าท�ัวไปั	มค้่วามสิมเหตสุิมผู้ล้	โดย์ถือืหล้กัค่วามถื้กต้อง	รัะมดัรัะวงั	แล้ะค่วามโปัรั่งใสิ	ค่�านงึถืงึ

ปัรัะโย์ชน์ของบีรัษิทัแล้ะผู้้้มส้ิ่วนได้เสิย้์

 3. สุอบท้านี้ปีร็ะสิุท้ธิุภาพิของร็ะบบการ็ควบคุมภายในี้	 ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้สิอบีทานการัปัฏบิีัติงานให้ 

เปั็นไปัตามกฎหมาย์ว่าด้วย์หล้ักทรััพย์์แล้ะตล้าดหล้ักทรััพย์์	 กฎรัะเบี้ย์บีของสิ�านักงานค่ณะกรัรัมการัก�ากับีหล้ักทรััพย์์แล้ะ

ตล้าดหล้กัทรัพัย์์	ข้อก�าหนดของตล้าดหล้กัทรัพัย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	ตล้อดจนปัฏบิีตัติามกฎหมาย์อ�ืนๆ	ท�้เก�้ย์วข้องกบัีการัด�าเนนิ

ธิุรักิจของบีรัิษัท	 รัวมถืึงค่วามเพ้ย์งพอของรัะบีบีค่วบีคุ่มภาย์ในโดย์พิจารัณาแผู้นการัตรัวจสิอบี	 แล้ะรัับีทรัาบีรัาย์งานผู้ล้การั

ตรัวจสิอบีจากผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ใน	เพ�ือให้มก้ารัจดัการัท�้เพย้์งพอ	ปั้องกนัหรัอืล้ดค่วามผู้ดิพล้าด	ค่วามเสิ�้ย์งหรัอืการัทจุรัติ	ค่ณะ

กรัรัมการัตรัวจสิอบี	มค้่วามเหน็ว่า	รัะบีบีการัค่วบีค่มุภาย์ในของบีรัษิทัมค้่วามเหมาะสิม	เพย้์งพอกับีการัด�าเนนิธิรุักจิ	ไม่พบีข้อ

บีกพรั่องท�้เปั็นสิารัะสิ�าค่ญั่

รายงานของคณะกรรมการต้รวจสอบ ประจ�าปี 2565
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 4. สุอบท้านี้การ็กาํก้บดแูลกจิการ็ท้้�ด้	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้สิอบีทานค่วามเหมาะสิมของนโย์บีาย์ก�ากบัีดแ้ล้

กจิการั		พจิารัณาทบีทวนกฎบีตัรัค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	แล้ะกฎบีตัรัของหน่วย์งานตรัวจสิอบีภาย์ใน	เพ�ือให้ม�ันใจว่าบีรัษิทัฯ	

มก้รัะบีวนการัก�ากบัีดแ้ล้กจิการัท�้เหมาะสิม	มป้ัรัะสิทิธิผิู้ล้	แล้ะสิร้ัางค่วามเชื�อม�ันแก่ผู้้ม้ส่้ิวนได้เสิย้์	รัวมทั�งสิอดค่ล้้องกบัีหล้กัการั

ก�ากบัีด้แล้กจิการัท�้ด้

 5. สุอบท้านี้และกาํกบ้ดแูลตามนี้โยบายต่อต้านี้การ็ทุ้จร็ติคอร์็ร็ป้ีชื่้�นี้	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	ได้สิอบีทานค่วาม

เหมาะสิมของนโย์บีาย์แล้ะค่้่มอืมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รััปัช�ัน		การัปัฏบิีตัติามแบีบีปัรัะเมนิตนเองท�้เก�้ย์วกบัีมาตรัการัต่อต้าน

การัค่อรั์รััปัช�ัน	รัวมท�ังสิอบีทานการัปัฏบิีตัติามนโย์บีาย์แล้ะมาตรัการัต่อต้านการัค่อรั์รัปััช�ัน

 6. การ็กาํก้บดแูลงานี้การ็ตร็วจสุอบภายในี้	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ก�ากบัีด้แล้งานการัตรัวจสิอบีภาย์ใน	โดย์พจิารัณา

จากรัาย์งานผู้ล้การัตรัวจสิอบีภาย์ใน	ซ�ึงรัาย์งานโดย์ผู้้้ตรัวจสิอบีภาย์ในจากการัปัรัะชมุค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีเป็ันรัาย์ไตรัมาสิ		

ได้ม้การัปัรัะชมุหารัอื	แล้ะ/หรัอืให้ข้อเสินอแนะในปัรัะเดน็ต่างๆ	รัวมถืงึตดิตามค่วามค่ืบีหน้าการัแก้ไขตามปัรัะเดน็ข้อตรัวจพบี	

เพ�ือให้มั�นใจว่าฝ่าย์บีริัหารั	 ได้ให้ค่วามสิ�าค่ัญ่ต่อการับีริัหารัจัดการัปัรัะเด็นค่วามเสิ�้ย์งท้�ตรัวจพบี	 แล้ะด�าเนินการัแก้ไขปัรัะเด็น

อย่์างทนัท่วงท้	อก้ท�ังได้พจิารัณาอนมุตัแิผู้นการัตรัวจสิอบีภาย์ในปัรัะจ�าปีั	แล้ะงบีปัรัะมาณเพื�อสินบัีสินนุการัด�าเนนิการัตามแผู้น

 7. พิจิาร็ณาแต่งต้�งผู่สุ้อบบญ้ชื่ป้ีร็ะจาํปีี 2566		ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้พจิารัณาค่ดัเล้อืก	เสินอแต่งต�ังผู้้ส้ิอบีบีญั่ช ้

โดย์พจิาณาจากค่ณุสิมบีตัขิองผู้้้สิอบีบีัญ่ช	้แล้ะผู้ล้การัปัฎบิีตังิานท�้ผู้่านมา	รัวมถืงึพจิารัณาค่่าตอบีแทนของผู้้้สิอบีบีัญ่ช	้แล้ะม้

มตเิหน็ชอบีให้	ผู้้้สิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทั	กรันิทรั์	ออดทิ	จ�ากดั	เปั็นผู้้้สิอบีบีญั่ชข้องบีรัษิทั	แล้ะบีรัษิทัย์่อย์	ปัรัะจ�าปัี	2566	จงึน�า

เสินอต่อค่ณะกรัรัมการับีรัษิทัเพ�ือพจิารัณา	แล้ะขออนมุตัทิ�้ปัรัะชมุผู้้้ถือืหุ้นปัรัะจ�าปัี	2566	ต่อไปั	

 โดยสุรุ็ปี	ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบีได้ปัฏบิีตังิานตามหน้าท้�แล้ะค่วามรับัีผู้ดิชอบีท�้ได้รับัีมอบีหมาย์ตามท้�รัะบีไุว้ในกฎบัีตรั

ค่ณะกรัรัมการัตรัวจสิอบี	โดย์ใช้ค่วามรั้้	ค่วามสิามารัถืปัรัะสิบีการัณ์	ค่วามรัะมดัรัะวงัรัอบีค่อบี	ค่วามเปั็นอสิิรัะเพย้์งพอในการั

ปัฏบิีตัหิน้าท�้ให้ค่วามเหน็พรั้อมข้อเสินอแนะต่างๆ	ซ�ึงท�้ผู้่านมาได้รับัีค่วามรั่วมมอืเปั็นอย์่างด้จากค่ณะกรัรัมการับีรัษิทั	ผู้้้บีรัหิารั

แล้ะผู้้เ้ก�้ย์วข้องทกุฝ่าย์	แล้ะไม่พบีการัปัฏบิีตัซิ�ึงไม่เป็ันไปัตามข้อก�าหนดของพรัะรัาชบีญั่ญ่ตัหิล้กัทรัพัย์์แล้ะตล้าดหล้กัทรัพัย์์	แล้ะ

กฎรัะเบีย้์บีข้อบัีงค่บัีของตล้าดหลั้กทรัพัย์์แห่งปัรัะเทศไทย์	เพ�ือให้บีริัษทับีรัรัลุ้เป้ัาหมาย์ท้�วางไว้อย่์างม้ค่ณุภาพภาย์ใต้การัก�ากบัี

ด้แล้กจิการัท�้ด	้แล้ะเพ�ือปัรัะโย์ชน์สิ้งสิดุต่อผู้้้มส้ิ่วนได้เสิย้์ทกุฝ่าย์

ในี้นี้ามคณะกร็ร็มการ็ตร็วจสุอบ

(ศาสต่ราจารย์ไชุยยศ เหมัะรัชุต่ะ)

ปีระธิานคิณะกรรมัการต่รวจสอบ
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